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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Folkeskoleloven.

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt livi trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
e Dialogbaseret aftalestyring.

e Sund Opveakst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepo-
litik

e Bgrn og Skoles lokale KOSTPOLITIK- for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner.

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

e Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det
Gode Liv

e IT og digitalisering i Folkeskolen.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Efter indgaelse af institutionsaftalen fgr arsskiftet afvikles der i farste kvartal af det nye
ar skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Lajt Kirkeby Skole

Adresse: Lgjt Skolegade 14
Telefonnummer: 76768453

E-mail: lojtkirkebyskole@aabenraa.dk
Abningstider: 7.30 - 15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Folkeskole med overbygning med plads til 600 elever

2.3 Ledelsen

Leders navn: Merete Gissel
Telefonnummer: 73768451

E-mail: meg@aabenraa.dk
Afdelingsleder: Rasmus Hamer
Afdelingsleder: vakant

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Kim Callesen
Telefonnummer: 30151380

E-mail: kim@doxa.dk



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Lgjt Kirkeby skoles vision er at skabe mulighed for, at eleverne kan udvikle sig som livs-
duelige mennesker.

Det er tegn pa livsduelighed, nar eleven:
- er aben og tilpasser sig
- viser tillid til sig selv og andre
- samarbejder og er aktiv i sociale faellesskaber
* er nysgerrig og engagerer sig
- viser vilje og handlekraft
- arbejder kreativt og fantasifuldt
. lever med modsaetninger
- omstiller sig, tilegner sig ny viden, erkendelse og kompetencer
- anvender det laerte til problemlgsning og eksperimenter
. giver sig selv udfordringer
- flytter graenser

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen
Skolens grundleeggende veerdier er baseret pa fzellesskab, respekt og samarbejde.

Skolen har opstillet sit Veaerdiregelsaet og ordensregelsaet funderet i “forpligtende, Ilae-
rende faellesskaber som bygger p§ respekt - i mgdet med den anden”. Det bygger pa tre
overordnede veardier - Fallesskab - Respekt - Samarbejde.

3.4 Sddan arbejder vi

Inkluderende og anerkendende

Frem mod selvstaendighed og ansvarlighed i forhold til lzering og trivsel

Motion og bevaegelse hver dag ogsa i undervisningen

Med holddeling bade paedagogisk og fagligt

Med udvikling og afprgvning af nye metoder og mader at arbejde pa i forhold til at
skabe mest mulig lzering for den enkelte.



4. Indsatsomrader og mal

4.2 Indsatsomrader og mal

MAL 1
Med fokus pad den enkelte elevs progression skal alle elever blive sd dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sa de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv
STATUS Dansk
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel m. gode resultater 60,6 76
Andel dygtigste 7,2 6
Andel svageste 15,4 6,5
Matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel m. gode resultater 70,2 80
Andel dygtigste 3,1 6,5
Andel svageste 12,4 5,0
Andel med 02 i dansk og matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel med 02 i dansk og 98 100
matematik
*Qvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
MAL
Mal 2025
Dansk
Andel m. gode resultater 80 pct.
Andel dygtigste 7,5 pct.
Andel svageste 6 pct.
Matematik
Andel m. gode resultater 80 pct.
Andel dygtigste 6,5 pct.
Andel svageste 5 pct.
Andel med 02 i dansk og matematik 100 pct.
*QOvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
DELMAL *Delmél for 2025 udgé8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.




MAL 1

Med fokus pa den enkelte elevs progression skal alle elever blive sa dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sd de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv

Vi konstaterer et markant fald i bade dansk og matematik.

Generelt for dansk og matematik
e Udvikling af skolens PLC med henblik pa samarbejde om didaktiske metoder
e Teet samarbejde i Co-teaching strukturer

INDSATSER
Dansk
e Anvendelse af Guidet Reading i indskoling
e  Mulighed for flere voksne jf Co-teaching strukturer
Matematik
e Klassekonference om matematik pa alle trin
e  Mulighed for flere voksne jf Co-teaching strukturer
AKTIVITETER Dansk
e Handleplan for danskindsatsen 0.-9. &rgang
e Fagudvalg: samarbejde med laeseteam og danskfagudvalg
Matematik
e Handleplan for matematikindsatsen 0.-9. &rgang
e Fagudvalg i matematik samarbejder tilrettelaeggelse af undervisning
MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opndr eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

STATUS
Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Standpunkt 4,7 6
mundtligt
Standpunkt 5,7 6
skriftligt
MAL
Mal 2025
Standpunkt 6,3
Mundtligt (2020: 6,2)
Standpunkt 7,4
skriftlig (2020: 7,3)
DELMAL *Delmél for 2025 udgé8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER
e Tysklaerere deltager i kompetenceudviklende netvaerk med kollegaer fra Tgn-
der Kommune
AKTIVITETER e Personalet deltager i relevante kurser, kommunale og eksterne, der skal

lgfte iseer den mundtlige del af tyskfaget.
e Entidlig indsats i indskolingen, med fokus p8 tysk og engelsk.




MAL 3

Flere elever er en del af staerke laeringsfallesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020

STATUS
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Segregering 4,7 3,3
MAL 3 pct.
DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER e Alle lzerere og paedagoger deltager i udviklingsprojekt og proces med at ud-
vikle co-teaching strukturer, sa de flere voksne i lzeringsfeaellesskaberne ska-
ber deltagelsesmuligheder for alle elever.

AKTIVITETER e Alle lzerere arbejder ugentligt med co-teaching, hvor der er fokus pa forbere-
delsen.

MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS

Trivsel Resultater 23-24 Delmadl 23-24
0.-3. klasse

"Er det sveert at hgre, 3,58 3,6
hvad laereren siger i ti-

merne?”

"Er du glad for din 4,39 4,5
skole?”

"Er I gode til at hjeelpe 4,01 4,2
hinanden i klassen?”

STATUS

Trivsel Resultater 23-24 Delmal 23-24
4.-9. klasse

"Er du glad for din 3,76 4,3
skole?”

"Er undervisningen kede- 2,46 2,5
lig?”

"Hvis der er larm i klas- 3,16 3,5

sen, kan laererne hurtigt
f& skabt ro”

"Leererne er gode til at 3,83 3,90
hjeelpe mig og stgtte mig
i skolen, nar jeg har brug
for det”

“Undervisningen giver 2,85 3,10
mig lyst til at lsere mere”




MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS
Bevagelse Resultater 23-24 Delmadl 23-24
0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller 80,6 80
nogle dage om ugen bevaeger
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller 93,3 95
nogle dage om ugen bevaeger
sig i frikvarteret

MAL
Trivsel 0.-3. klasse Mal 2025
"Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?” 3,6
"Er du glad for din skole?” 4,5
"Er I gode til at hjaelpe hinanden i klassen?” 4,2
Trivsel 4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 4,3
"Er undervisningen kedelig?” 2,5
"Hvis der er larm i klassen, kan lzererne hurtigt f3 skabt ro” 3,5
"Lzererne er gode til at hjaelpe mig og stgtte mig i skolen, nar 3,9
jeg har brug for det”
"Undervisningen giver mig lyst til at laere mere” 3,1
Bevaegelse 0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen beveaeger 81
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen beveaeger 95
sig i frikvarteret

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER e Der er tegn pa at skolen skal arbejde pa at mindske larm og fremme bedre
arbejdsro i klasserne.
AKTIVITETER e Der skal arbejdes bevidst med de givhe muligheder for at saette ekstra res-
sourcer ind i co-teachingstrukturerne.




MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig

fremtidens kompetencer

STATUS
IT og digitalisering 0.-3. Resultater 23-24 Delmal 23-24
klasse
Andel elever, der hver dag eller 7,8% 30%
nogle dage om ugen bruger
computere, tablets eller mobil-
telefoner i andre fag end dansk
0g matematik
Andel elever, der oplever, at der 15,6% 20%
i klassen hver dag eller nogle
dage om ugen bliver snakket
om, hvad de har set pa inter-
nettet
Andel elever, der synes, at man 33,3,% 50%
hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tab-
lets eller mobiltelefoner til at
finde pd nye ting med
Andel elever, der hver dag eller 34,1% 50%
nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres
klassekammerater p& compu-
tere, tablets eller mobiltelefoner
STATUS
IT og digitalisering 4.-10. Resultater 23-24 Delmal 23-24
klasse
Andel elever, der hver dag eller 39,1% 50%
nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier
som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?
Andel elever, der hver dag eller 90,4% 93%
nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobil-
telefon, robotter eller andet til at
arbejde sammen med deres
klassekammerater om at Igse en
opgave i undervisningen
Andel elever, der hver dag eller 59,7% 80%
nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobilte-
lefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt
Andel elever, der hver dag eller 32,6% 35%

nogle dage om ugen mgder no-
get spaendende pa computer,
tablet, mobiltelefon eller andet
og teenker; “Hvad mon det her
er, og hvad kunne det betyde for
mig, for mine venner eller for
min familie”
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

MAL

IT og digitalisering 0.-3. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger com-
putere, tablets eller mobiltelefoner i andre fag end dansk og ma-
tematik

10%

Andel elever, der oplever, at der i klassen hver dag eller nogle
dage om ugen bliver snakket om, hvad de har set pd internettet

17%

Andel elever, der synes, at man hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tablets eller mobiltelefoner til at finde
pa nye ting med

35%

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres klassekammerater p& compu-
tere, tablets eller mobiltelefoner

35%

IT og digitalisering 4.-10. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?

40%

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobiltelefon, robotter eller andet til at
arbejde sammen med deres klassekammerater om at Igse en op-
gave i undervisningen

91%

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobiltelefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt

60%

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen mgder noget
spaendende p8 computer, tablet, mobiltelefon eller andet og taen-
ker; "Hvad mon det her er, og hvad kunne det betyde for mig, for
mine venner eller for min familie”

35%

DELMAL

*Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER

e Skolen skal arbejde med brugen af digitalisering og forskellige devices ud fra

AKTIVITETER

e Arbejdet med KAKSIEK, hvor iszer den kritiske kompetence vil vaere i fokus.

MAL 6

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baredygtig udvikling gennem FN “s verdens-

mal

STATUS

Alle elever pa skolen arbejder med fremme af biodiversitet.

Fortsat reduktion af varmeforbrug:

e Status 1.1.2023-31.12.2023: kr. 397.000
Fortsat reduktion af elforbrug:

e  Status 1.1.2023-31.12.2023: kr. 139.000

MAL

Fortsat reduktion af varmeforbrug:

e Status 1.1.2025-31.12.2025: kr. 375.000
Fortsat reduktion af elforbrug:

e  Status 1.1.2025-31.12.2025: kr. 130.000

DELMAL

*Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
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MAL 6

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baredygtig udvikling gennem FN “s verdens-

mal

INDSATSER e Tematisering af fremme af biodiversitet p3 alle klassetrin
e  Opseetning af nye lamper og paerer i fem klasselokaler

AKTIVITETER e  Opseetning af nye lamper og paerer i fem klasselokaler
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4.3 Sygefravaer

Institution Skole og Undervisning
Sygefraveaer 2022 Sygefraveaer 2022
10,0 pct. 5,8 pct.
Sygefraveaer 2023 Sygefraveaer 2023
9,0 pct. 4,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
7,0 pct. 5,2
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
5,0 pct. 4,8 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
5,0 pct. 5,0 pct.
Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

e Opfalgning med personale ved sygdom

e Brugen af Evovia

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?

Laijt Kirkeby Skole er i dette skoledr i fuld gang med et udviklingsproces, hvor co-tea-
ching er centralt. Det betyder, at der i udvalgte fag er flere end en voksen. Denne proces
fortsaetter de naeste skolear.

Proces indebaerer sdvel et udviklingsprojekt med uddannelse af alle lzerere og psedago-
ger, et andret inklusions- og laeringssyn samt en andring af ressourcerne til fordel for
eleverne.

Ressourceomfordelingen skaber vaesentlige andre vilkar for at lave en mere varieret, dif-
ferentieret og speendende undervisning, der skaber deltagelsesmuligheder for alle elever.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal: Elevtal pr. 5. september 2024

Argang Antal elever

0. 42
1. 33
2. 34
3 33
4, 39
5. 43
6. 43
7. 45
8. 53
9. 51
10. 0

Antal elever i alt 416

5.2. Budget

Budget, udmeldt
pr. 15. november

Bygningsdrift

Lgjt Kirkeby 2024 Tekst
Undervisning 26.357.763 Lgn og drift
5527436 Indvendigt vedligehold, el, vand, varme, rengg-

ring, skatter /afgifter, forsikringer, gvrige udgifter

Segregerede elever -1.804.849 Betaling for segregerede elever
SFO-drift 3.771.383 Lgn og drift af SFO
| alt 30.851.733

5.3. Personale

Opgjort pr. 1. august 2024 Antal
Skoleleder 2
SFO-leder 1
Leerere 35
Leerermedhjzelper 0
Bgrnehaveklasseleder 2
Padagoger 9
Pzedagogmedhjalpere 2
Teknisk personale 4
Administrativt personale 2
Social- og sundhedshjalper 0
I alt 57
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

22. november 2024 Merete Gissel

Dato Institutionsleder

16. dec. 2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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