Dato 17.6.2025

Referat af Lokal-MED, Bgrn og Familie.

Tirsdag den 17. juni 2025
Kl. 09.30 - 11.30
Sted: Tinglev - lokale 70

Deltagere: Per Schmidt Hansen, Tanja Konstmann Mihl, Anette Visby Andersen, Lotte J.
Sejlund, Lene Dalsgaard Kraeg, Lotte Jgrgensen, Pernille Christensen, Janne Klockmann
Malmberg, Lisbeth Jessen, Alexandra Simone Kilch

Afbud fra: Freddy Bucka Andresen

Ordstyrer: Per Schmidt Hansen

Referent: Rikke Grotkorp Jensen

Dagsorden:

Punkter til orientering

1.

Godkendelse af referat

ad 1

Ok

Orientering fra medarbejderne

ad 2

Der er travlt i myndighed og det er rart
at undervisningen ifm. diplom snart er
slut.

Der er generelt mange nye og tunge
sager.

Et gnske om en seaerlig opmaerksomhed
omkring tyngden i sagerne ved fordeling.

Lang ventetid pd diverse tilbud i Center
for Familier.

Unge har mange nye sager som kommer
fra psykiatrien.




Handicapteam har ekstraordinaert travlt.
Far flere og flere sager og har sveert ved
at fglge med. De mangler mandetimer -
antal timer som svarer til en
fuldtidsstilling. Der er et stort gnske om
ekstra ressourcer til deres team.

Derudover god stemning og godt humgar
hele vejen rundt

Orientering fra ledelsen

ad 3

Tanja og Anette
Oplever det samme som det sagte fra
medarbejdersiden.

Der er fokus pa tyngden i sagerne, og det
er pt. sveert at fordele sagerne, da alle
har travit.

Mange nye sager og der er fyldt op pa
alle hylder.

I maj maned er der kommet rigtig mange
underretninger — ca. 180. Det ses at det i
juni maned fladere lidt mere ud i antal af
underretninger og hdber pa en stille
sommer.

Der er pt. én medarbejder i underskud i
unge pga. en der er pa plejeorlov.

Derudover er der stor stabilitet i
teamsene og ingen store udskiftninger.
Der er trods travlhed en rigtig god
stemning hele vejen rundt.

Per

Der er en opmaerksomhed omkring det
sagte fra medarbejdersiden.

Der opleves en stigning i antal af
underretninger, som ogsa er
medvirkende til at der er travit.

Opmarksomhed omkring at benytte de
tilbud der er i lettere behandlingstilbud,
evt. at henvise borgere til at benytte den
hjeelp der kan gives i dette tilbud.




Sund Indsats udlgber med udgangen er
2025 - ny proces er under udarbejdelse.
Der er ikke en ngdvendighed at der ligger
en ny klar pr. 1. januar 2026, men der
arbejdes med det.

Nyt ledelsesgrundlag - der har vaeret
flere inddragende processer. Forventes at
vaere klar midt i september 2025. Fokus
pa mere ledelse og bedre velfeerd, samt
det gode samarbejde mellem
medarbejdere og ledelse.

Kommunevalg til efteraret. Udvalgene
kgrer videre indtil et nyt er valgt.

Ny dagtilbudschef ansat og hun er godt i
gang - Per har derfor fuld fokus pa Bgrn
og Familie omradet.

Der er planlaegning om en brandgvelse pa
Tinglev R&dhus til efteraret 2025.

Der er givet flere penge til Center for
Familier i forhold til at 8bne op for
flaskehalsen pa deres forebyggende
omrade. Dette gaelder ogsa for Tidlig
Forebyggelse.

Midlerne er givet fra juni maned.

Orientering fra AMR Gruppen

ad 4

Der har vaeret foretaget rundering pa
Tinglev Radhus. Generelt ser det
fornuftigt ud.

Der er bestilt velcroband til at fa styr pa
de lgse ledninger der haenger ved
kontorbordene.

Fokus pa at vejlede medarbejderne til at
fa registreret i SafetyNet nar der har
veeret en handelse.

Orientering fra TR

ad 5

Forberedelser til den nye indkomst der er
pa vej.

HK har et nyt tiltag med kollega kaffe.




DS har en kampagne om store drgmme -
Drgm stort.

Der er pt. en vilkdrs undersggelse fra DS
- som er kritisk omkring Barnets Lov og
implementeringen af den. Mange
kommuner kaemper med den, hvor vi i
Aabenraa Kommune lykkes bedre med
den end i andre Kommuner. Aabenraa
har faet lavet nogle ret gode
arbejdsgange og procedurer, og har
vaeret i gang med det i god tid, og er
derfor kommet godt fra start. I forvejen
er Aabenraa Kommune ikke hgj i sagstal
som andre kommuner har store
udfordringer med.

Der har veeret afholdt faelles TR mgde -
der er mgder 4 gange i dret. Temaet
denne gang var lokallgn.

Orientering om gkonomi

ad 6

Den samlede drift ligger pa 42 % i hele
Bgrn og Familie, det er lidt mere i forhold
til sidste ar, men fortsat fint.

Per har sendt en rapport ud over konto 6.
Rapporten giver et overblik over hvor
myndighed ligger - ogsa i forhold til
sygefraveeret.

Forbrugsprocenten varierer rigtig meget i
de forskellige teams i myndighed.

Samlet set er forbrugsprocenten pa
43,3% i myndighed.

Eksempler pa personaleudgifter:
- Blomst til nye medarbejdere
- Skeermbriller til medarbejdere
- Kursus / supervision

Andre udgifter:

- Manuelle udbetalinger til
parkering, feerge, broafgift ved f.
eks deltagelse i ankestyrelsen,
bes@g hos plejefamilier mm.

- Biler




Sygefraveeret er faldende
2023 -7,7%

2024 - 3%

2025 - pt. pa 2,7%

7. Orientering fra HMU ad 7 | Der var mgde i HMU den 1. april 2025
P& mgdet var der en drgftelse omkring en
lederevaluering. Der kommer ikke en i ar
pga. et nyt ledelsesgrundlag.
Referat fra HMU er vedhaeftet.
Naeste mgde i HMU er den 24. juni 2025
8. Orientering om sygefravaer ad 8 | Se punkt 6

Punkter til beslutning/drgftelse

1.

Flyverfunktion, drgftelse af
indhold og plan.
Vedlagt: funktionsbeskrivelse og

procesplan.
Funktionsbeskrivelse

Procesplan flyver
april 25.docx for Flyverfunktion i Ba

(Ansvarlig: ledelse)

Baggrunden for en flyverfunktion har fra
ledelsens side veeret:

e Det kan vaere hardt at vaere syg
nar man ved at ens bunke bare
stiger.

e Service til borgerne som har
forberedt sig pd at skulle til mgde
og taget fri osv.

Medarbejdersiden kommentarer:

e Bekymring for at handicapteamet
pt. er sveert presset.

e @nske om at ressourcer bliver
tilfgrt til handicapteamet, fremfor
en flyverfunktion der afhjeaelper
hele myndighed.

e Budskabet er at hvis der skal
tilfgres ressourcer, at de bliver
tilfgrt direkte til handicapteamet.

e P3 sigt er en flyverfunktion en god
ide, men pt. er der et andet
behov.




e Et behov for nogle naermere
preeciseringer af nogle af
punkterne.

e Hvem vurderer hvilke mgder der
skal prioriteres.

e Nogle mgder vil det ikke veere
oplagt at end flyver tager, men
hvor det er vigtig, det er sagens
radgiver der tager det evt. efter
endt sygdom.

e Positivt at bagvagten har
mulighed for at kunne blive
aflastes.

e Vigtigt at den person der far
funktionen, ogsa har et
tilhgrsforhold til et team i forhold
til en god trivsel.

¢ Hvordan bliver fleksibiliteten for
funktionen ved sygdom,
hjemmearbejde og fridage.

e Hvad betyder bunkeafvikling -
preecisering af dette.

e Har funktionen ogsa sin egen
sagsstamme?

Ledelsen supplerer at vedkommende ikke
vil have sin egen sagsstamme.

Flyverfunktionen vil ikke kunne lgfte alle

flaskehalse, og det vil hele tiden vaere en
vurdering hvor der er et behov. S3 det vil
bdde veere en uge til uge vurdering, men
ogsa dag til dag.

Medarbejderreprasentanter til
Lokal-MED.

I efter8ret 2025 skal der
afholdes valg af
medarbejderrepraesentanter til
Lokal-MED.

Valget afholdes pa afdelingsmgdet den
27. august 2025 kl. 12.30

Rikke sender kalenderindkaldelsen ud og
evt. kandidater kan indstille sig ved at
sende en mail til Per.




Droftelse af procedure og
ansvarlig. Der er 3 pladser — der er et gnske om at
udvalget er s3 bredt repraesenteret fra

(Ansvarlig: medarbejdersiden og teamsene.

ledelsen)

Referat fra 11. november 2024 fra
mgodet i Lokal-MED vedr. et valg.

Der er ingen retningslinjer — der er op til
den enkelte Lokal-MED hvordan man
forholder sig til det.

Pt. er alle teams repreesenteret i Lokal-
MED, og det kan vi ikke veere sikker p&
der altid vil veere.

AMR og TR har som udgangspunkt en
plads i MED.
Medarbejderrepraesentanterne er stemt
ind gennem et valg.

Der er pt. ingen regler for hvor laenge
medarbejderrepraesentanterne er valgt
ind i MED.

Der er et gnske for, at der er et valg til
pladserne hver 2. 8r, ligesom der er for
AMR og TR. Valgene skal foreg§ hver
anden &r - i ulige 8r - i september
méned.

Valget faciliteres p§ et afdelingsmade i
Bgrn og Familie — Bgrne- og familiechefen
er tovholder for valget og sgrger for
varsling og udsendelse af indkaldelse til
mgdet - Valget droftes igen p§ L-madet
den 10. juni 2025.

Besluttet at valget foreg8r p&
afdelingsmgdet i Myndighed den 27.
august 2025.

6. ferieuge, hvordan sikrer vi at Hvis der er gnske om at fa den udbetalt,
vi er opmeaerksomme pa den? skal dette drgftes med den naermeste

Droftelse i forhold til leder hurtigst muligt, da det har
afhpldelse/udbetal/ng afe. pavirkning pa afdelingens gkonomi.
ferieuge.

(Ansvarlig: ledelsen) Som hovedregel skal den 6. ferieuge
afholdes, men der kan veere seerlige
forhold der spiller ind, hvorfor der kan




vaere behov for at overflytte eller
udbetale.

Hvis 6. ferieuge skal overflyttes eller
udbetales, sa er det en god ide at der
tages stilling til det i
november/december, iszer hvis det
handler om at fa udbetalt dem.

Kontorlederen sender en reminder ud pa
mail pr. 1. november, s medarbejderne
bliver mindet om det.

Den 6. ferieuge er en fzlles kasse i
forhold til at leegge et budget, sa
udbetaling af den 6. ferieuge har
indflydelse p& den gkonomi der er for
afdelingen.

4, Beskyttelse af medarbejdere, Der kigges ind i den samme procedure

medieomtale - graensesaetning. som for handtering af de hgje

Hvordan héndter_er vi sager ndr folelsesmaessige krav.

medarbejdere bliver omtalt p§

sociale medier eller i andre ) .

medier, direkte eller indirekte? Der er NUL-tolerance i forhold til dette
punkt, og det skal drgftes hurtigst muligt

(Ansvarlig: medarbejdersiden og og ledelsen skal tage hand om det.

ledelsen)
Ledelsen skal tydeligt sige fra over for
dem der haenger en medarbejder ud pa
de sociale medier.
Haendelser skal registreres i SafetyNet.
Hvordan sikre vi at vi ikke bliver omtalt
og udstillet pa forskellige sociale medier?
Greensen med hvad der er
ulovligt/chikane at skrive om en
medarbejder, er lidt en grézone.
Per skal til et ledermgde hvor netop dette
punkt er pa dagsorden.
Dette punkt tages med igen til naeste
mgde i L-MED

Evt. | P38 naeste mgde skal ny

sammenhangende bgrne-,
unge- og familiepolitik pa




dagsorden. Den nye politik
forventes godkendt byrddsmgde
d.28.5.25.




LOKAL MED s
Okonomi - Myndighed

Opdateringsdato: 06-06-2025

Regnskab Forbrug il Korr. Forbrugs Rest.Korr. Sim.lon
2024 og med Budget procent Budget resterende
i 1.000 kr. 31-05-25 del af aret
Overfgrselsesadgang 1: Garantiomrade
BZRN OG FAMILIE ADMINISTRATION
Lon 421 281 2.758 10,2% 2.477 366
Overferte lanninger 0
Personaleudgifter 726 690 420 164,3% -270
Andre udgifter/Indaegter 1.083 432 713 60,5% 281
2.230 1.403 3.891 36,1% 2.488 366
BYRN OG FAMILIE - HANDICAP
Lon 5.868 2.502 5.144 48,6% 2.641 3.808
Personaleudgifter 15 9 43 21,5% 34
Andre udgifter/Indaegter 0 -1 -1
5.883 2.511 5.185 48,4% 2.674 3.808
BORN OG FAMILIE - NORMALAFDELINGEN
Len 10.898 4.938 12.406 39,8% 7.469 6.740
Personaleudgifter 44 17 160 10,4% 143
Andre udgifter/Indaegter -3 -3
10.942 4.954 12.563 39,4% 7.609 6.740
BORN OG FAMILIE - UNGEINDSATSEN
Lon 8.923 4.047 8.098 50,0% 4.050 5.554
Personaleudgifter 9 1 35 2,0% 35
Andre udgifter/Indaegter -12 -4 -1 586,5% 4
8.921 4.044 8.132 49,7% 4.089 5.554
Garantiomrader samlet 27.976 12.912 29.771 43,4% 16.859 16.468
Overfarselsesadgang 3: @vrige
BZRN OG FAMILIE ADMINISTRATION
Andre udgifter/Indaegter 967 337 821 41,0% 484
@vrige samlet 967 337 821 41,0% 484

Bgarn og Familie samlet 28.943 13.249 30.593 43,3% 17.344 16.468



Aabenraa

LOKAL MED ommune (&5

Personale - Myndighed

Opdateringsdato: 06-06-2025

Udviklingen i sygefravaeret i indevarende sammenlignet med sidste ar pr. maned.
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Udviklingen i samlede sygefravaer i indevaerende ar sammenlignet med forrige ar

Hele ar ATM

2024 2024 2025 +/-

Born og Familie - Normal/Handicap (UQ_2048) 3,0 43 3,0 0,0
Barn og Familie - Ungeindsats (UQ_2047) 3,0 3,5 22 08
Myndighedsafdeling (UQ_3215) 3,0 4,0 2,7 -0,3

Note: opgarelsen omfatter alle manedslgnnede ansatte. Sygefraveer defineres som; Egen sygdom, arbejdsskade, §56,
nedsattjenestetid/delvis syg, delvis §56 samt delvis arbejdsskade. ATM omfatter indevaerende &r til og med seneste afsluttede
méanedsammenlignet med samme periode forrige &r. f.eks. i april deekker ATM perioden jan-mar. Diff +/- angiver forskellen ATM
sammenlignetmed forrige ar.



REFERAT HMU d. 01-04-2025

Meadedato Tirsdag d. O1. april 2025 kl. 09:30
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Punkt 1: Bemzrkninger til referat

Beslutning HMU den 01-04-2025

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Orientering om HR-regnskab 2024

24/31318
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om HR-regnskabet for 2024.

Baggrund

Personaleafdelingen udarbejder hvert ar et HR-regnskab med det formal at give en status pa personaleomradet i Aabenraa
Kommune som arbejdsplads. HR-regnskabet bestér af to kapitler: Kapitel 1, der indeholder opgerelser og statistikker over
personalemassige forhold i tal og fakta, og Kapitel 2, en redegerelse for de analyser, der er gennemfort pa
personaleomradet i det forgangne ar.

Kapitel 1: Tal og fakta pé et aggregeret niveau

Udvalgte resultater fra kapitel 1 viser, at der fra 2023 til 2024 har veret:

o Et fald i det samlede antal ansatte fra 4.797 til 4.775, svarende til 22 ansatte (side 12).

o Et fald i antallet af fuldtidspersoner fra 4.062 til 4.021, svarende til 41 fuldtidspersoner (side 16).

o FEt fald i den samlede personaleomsetning fra 16,4 pct. til 14,9 pct. Aabenraa Kommune har stadig en hgjere
personaleomsatning end omegnskommunerne, men forskellen er reduceret med 0,6 procentpoint (side 26).

e Et fald i sygefravearet fra 6,3 pct. til 5,7 pct., svarende til 0,6 procentpoint. Dette er andet ar i traek, at sygefravaret
falder (side 28).

o Et fald i korttidssygefraveret fra 3,6 pct. til 3,4 pct., og et fald i langtidssygefravaeret fra 2,7 pct. til 2,3 pct. Det er
serligt faldet 1 langtidssygefraveret, der driver den samlede nedgang i sygefravaret (side 30).

o Etrelativt fald i sygefravaeret pa 9,4 pct. i Aabenraa Kommune, hvilket er pa samme niveau som Tender Kommune
(9,5 pct.). Haderslev og Senderborg kommuner havde et markant mindre fald pa henholdsvis 3 pct. og 5 pct. (side
32).

¢ Et mindre fald i den gennemsnitlige anciennitet blandt kommunens ansatte og ledere pa 0,1 ar (siderne 22 og 40).

¢ En stigning i antallet af registrerede haendelser i arbejdsskadesystemet (SafetyNet) fra 2.674 1 2023 til 2.833 1 2024,
hvilket fortsetter en stot stigning over de seneste fem ar (side 44).

¢ En bruttolenstigning pa 6,3 pct. i Aabenraa Kommune, hvilket er pé niveau med de senderjyske kommuner:
Haderslev (6,9 pct.), Senderborg (6,4 pct.) og Tender (6,9 pct.) (side 52).

Kapitel 2: Redegorelse for udvalgte analyser

De udvalgte analyser er gennemfort i teet samarbejde mellem Personaleafdelingen og henholdsvis Social & Sundhed samt
Born og Kultur.

o Analyse 1: "Deltid eller fuldtid" — Denne analyse undersgger arsagerne bag valget mellem deltids- og
fuldtidsarbejde, baseret pa en spergeskemaundersggelse i Social & Sundhed. Resultaterne afslorer vigtige
motivationer for hvorfor medarbejdere valger at opretholde deltidsarbejde og hvad der kunne motivere dem til at
oge deres arbejdstid.

¢ Analyse 2: "Effektiv arbejdstid og best practice for at fa flere op i tid" — Gennemgar fund og erfaringer fra flere
kommuner og beskriver strategier og redskaber til at motivere medarbejdere til at gge deres arbejdstid i Social- og
Sundhedssektoren.



¢ Analyse 3: "Personalesammensetningen i Born og Kultur" — Fokuserer pa personalesammensatningen og
udviklingen i afdelingen Born og Kultur fra 2020 til 2024, med sarlig fokus pa @ndringer i fuldtidsstillinger,
normtid, anciennitet, alder, og sygefraveer.

Personalechefen Jakob Kirkegaard deltager i behandlingen af dette punkt med et kort opleeg.

Indstilling
Staben indstiller,

at HR-regnskabet for 2024 tages til orientering.

Beslutning HMU den 01-04-2025

Taget til orientering.

Bilag

HR regnskab 2024



Punkt 3: Orientering om arsregnskab 2024

25/6471
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om Aabenraa Kommunes arsberetning for 2024.

Baggrund

Regnskabet foreligger i form af Arsberetning for 2024, som omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. Desuden
indeholder regnskabet indtegter og udgifter, samt aktiver og passiver for de selvejende institutioner, som kommunen har
driftsoverenskomst med.

Regnskabet for 2024

Der var i 2024 driftsudgifter for 4,4 mia. kr., hvoraf 3,1 mia. kr. er anvendt pa serviceudgifter, 1,1 mia. kr. pa overforsler
til borgere og knap 0,3 mia. kr. pa betaling til sygehuse.

Regnskabet for 2024 viser et overskud pa ordinzer drift pa 234 mio. kr., hvilket er 86 mio. kr. bedre end det korrigerede
budget. En vesentlig forklaring herpa kan henfores til de aftalestyrede omréder samt generel ansvarlig styring pa alle
driftsomrader.

Det samlede investeringsniveau har brutto udgjort 149 mio. kr., mens salgsindtegter pd udstykningsomréderne har
medfert, at der samlet set er anvendt 122 mio. kr. pa anlegsinvesteringer, mens der overferes 299 mio. kr. pd
igangvarende projekter til 2025

Der afsluttes 48 anlaegsprojekter, og der videreferes i alt 77 projekter, der ikke er afsluttet.

Den almindelige langfristede geeld er i 2024 nedbragt med 35 mio. kr., ligesom lan knyttet til eeldreboliger er afdraget med
13,9 mio. kr. Finansielt leasede aktiver er steget med 15,5 mio. kr., som skyldes leasing af vognpark til hjemme- og
sygeplejen. Hensattelsen af de indefrosne feriemidler er nedbragt med 10,1 mio. kr., som felge af, at Aabenraa kommune
har foretaget afregning 1 2024 for medarbejdere, der er fratradt frem til 31. oktober 2024.

Aabenraa Kommunes gennemsnitlige likviditet over 12 maneder er steget fra kr. 480 mio. kr. til 676 mio. kr., hvilket bl.a.
skyldes betydelige indtegter ultimo 2023 vedrerende henholdsvis salg af jord til erhvervsformal, tilskud fra staten til
etablering af motorvejsbro, samt kursregulering af kommunens PM aftaler ultimo 2023. Den likvide kassebeholdning
ultimo aret er steget med 25 mio. kr. Likviditetsbeholdningen ultimo er et gjebliksbillede, men skyldes primart det gode
regnskabsresultat.

Kommunens egenkapital er aget med 85,4 mio. kr. og udger 3.074 mio. kr. ultimo 2024. De storste bidrag til den positive
udvikling er arets resultat, samt regulering af indre vaerdi i selskaber, hvor Aabenraa kommune har ejerandele.

I forhold til tidligere ar indgar det brugerfinansierede affaldsomrade nu i kommunens regnskab. Det er et nul-resultat der
skal optages i regnskabet i henhold til Indenrigs- og sundhedsministeriets regnskabsregler.



Tabellen viser regnskabet opgjort i mio. kr.:

Omréade (mio. kr.)

Skatter og generelle
tilskud i alt

Driftsudgifter i alt
DRIFTSRESULTAT

Skattefinansieret anlaeg i
alt

Jordforsyning netto i alt
RESULTAT

Netto lanoptagelse

Det brugerfinansierede
omrade

Finansforskydninger

Péavirkning
kassebeholdning

Oprindeligt
budget 2024

-4.650

4.505

-145

145

-5

-3

Korrigeret
budget 2024

-4.669

4.521

-148
325

32
209

35

37

281

=- indtaegt/mindreforbrug og + udgift/merforbrug

Samlet set er regnskabet 2024 tilfredsstillende set i forhold til mélsetningerne i den ekonomiske politik.

Indstilling

Staben indstiller,

at Aabenraa Kommunes regnskab for 2024 tages til orientering

Beslutning HMU den 01-04-2025

Taget til orientering.

Bilag

arsberetning 2024 - til politisk behandling HMU

Regnskab
2024

-4.670

4.436

234
131

-9
-112

35

Afvigelse

-1

-85

-86

-194

15

-306



Punkt 4: Dreftelse: Tema-mede for HMU

25/5493
Sagsfremstilling

I denne sag legges der op til, at HMU velger emne for et HMU temamede i 2025.

Baggrund

HMU har i 2022 og 2024 atholdt 12-12 seminarer og i det mellemliggende &r 2023 afholdt et temamede.

12023 var emnet pa temamedet koblet sammen med den seniorpolitiske dreftelse. Temaerne til 12-12 seminaret i 2024
var henholdsvis afbureaukratisering og frisettelse samt fleksibel arbejdstilretteleeggelse, ligesom Senderborg Kommune
holdt et opleeg om arbejdsformen i deres HMU.

I forbindelse med fastleeggelse af temaer til 12-12 seminaret i 2024 blev temaet Generativ Kunstig intelligens ogsa bragt i
spil som et muligt emne, hvilket medarbejdersiden pA HMU-medet den 25. juni 2024 udtrykte enske om, kunne tages op
pa et senere tidspunkt.

Personaleafdelingen har felgende forslag til mulige emner for et temameade i 2025 i HMU:

Al (generativ kunstig intelligens)

Droftelsen pa temamedet kan vaere: Hvordan kommer Al til at pavirke den made vi arbejder sammen pa? Er der forhold
herunder medarbejdergrupper vi skal vaere saerligt opmarksomme pa? Al skaber bade nysgerrighed og bekymring,
hvordan kan vi som HMU héndtere en god tilgang s vi bedst muligt far udnyttet de nye muligheder inden for de rammer,
der ogsa kraever opmarksomhed.

MMB (Mere ledelse - Mindre detailstyring - Bedre velfaerd)

”Mere ledelse - Mindre detailstyring - Bedre velfaerd” er et oplaeg, der udkom i 2023, udarbejdet af KL og de fem
cheforganisationer. Oplaegget giver forslag til udvikling af kommunernes ledelse og styring. Temamedet kan indeholde en
dreftelse af, hvordan medarbejderne kan vere med til at kvalificere forslagene, samt hvordan forslagene kan tankes ind i
en Aabenraa Kommune-kontekst.

Generationer pa arbejdspladsen

Forskelle mellem generationer kan fylde meget pa arbejdspladsen, bade i forhold til vores ledere og vores kolleger.
Temamedet kan indeholde en dreftelse af, hvordan vi understetter de forskellige ensker og prioriteringer, der kan vare
mellem generationer, og sikrer et kollegaskab, hvor medarbejdergrupper ikke foler sig kort over eller overset.

Den attraktive arbejdsplads

Vi star i en brydningstid, hvor medarbejdernes forventninger til, hvad der kendetegner en attraktiv arbejdsplads, er under
forandring. Konsulentvirksomheden LEAD har udviklet "Helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads”, som med 15
faktorer skaber et flles sprog og en fzlles forstaelse for tiltraekning og tilknytning. Nogle kommuner har arbejdet med



modellen og hestet de forste erfaringer. Temamedet kan bruges til at skabe erfaringer med modellen og drefte om der er
elementer af modellen, der har perspektiver til at blive til indsatser i Aabenraa Kommune.

Hele temamedet planlegges til at vare 3 timer, hvor det valgte emne foreslas indledt med et oplaeg pa 1 time, efterfulgt af
en faciliteret droftelse.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU velger emne for temamede 2025, og

at temamedet atholdes som et 3 timers mede med en ekstern oplaegsholder.

Beslutning HMU den 01-04-2025

HMU valger ”Den attraktive arbejdsplads” som temamedets emne. Temaet "MMB” ma gerne indga som delelement.

2. at - godkendt.



Punkt 5: Dreftelse: Lederevaluering 2025

24/26228
Sagsfremstilling

I denne sag laegges der op til, at HMU drefter fordele og ulemper ved ikke at gennemfore en lederevaluering i 2025.

Baggrund

Pa HMU-medet den 3. december 2024 blev HMU orienteret om den overordnede procesplan frem mod et nyt
ledelsesgrundlag. Ifelge procesplanen prasenteres det nye ledelsesgrundlag pé arets lederkonference den 11. — 12.
september 2025. Forud for prasentationen vil der vere en inddragende proces blandt kommunens ledere, ligesom
medarbejdersiden i HMU har mulighed for at bidrage til et nyt ledelsesgrundlag.

I forbindelse med at Aabenraa Kommune far et nyt ledelsesgrundlag, har Direktionen besluttet, ikke at gennemfore
lederevalueringen i 2025 efter samme model som de forrige evalueringer, da lederevalueringen tager afset i et
ledelsesgrundlag, som snart vil vaere foraldet.

12026 skal trivselsundersggelsen gennemfores. Enalyzer som Aabenraa Kommune har kontakt med indtil udgangen af
2025, har godkendst, at den lederevaluering der skulle have vaeret atholdt i 2025, kan konverteres til en
trivselsundersoggelse 1 2026.

Lederevaluering 2025

Det er ikke lovpligtigtig at udarbejde en lederevaluering. I Aabenraa Kommune har man valgt at gennemfore
lederevaluering og trivselsundersggelsen hvert andet ar forskudt af hinanden, hvormed den enkelte leder og leders leder
hvert andet &r har et individuelt datagrundlag, for arbejdet med udvikling af ledelse og trivsel.

Det er Personaleafdelingens vurdering, at det vil vare uhensigtsmaessigt at flytte lederevalueringen til 2026, da der alt
efter den kommende form pa den nye lederevaluering, vil vare to store evalueringer/undersggelser som organisationens
ledere og medarbejdere skal forholde sig til i samme ar.

Med afsat i den igangvearende proces frem mod et nyt ledelsesgrundlag, er der forhold der taler for at springe
lederevalueringen i 2025 over. Alternativt kan der som en overgangslosning gennemferes en lederevaluering i en anden
form. En overgangslesning vil for eksempel kunne vare ved at gare det obligatorisk at et eller flere spargsmal fra
lederevalueringen indgar som en del den arlige LUS, eller ved en minisurvey med fa spergsmal af generel karakter, ved
de arbejdspladser, der vurderer dette behov, er til stede.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU drefter fordele og ulemper ved ikke at gennemfore en lederevaluering 1 2025.
Beslutning HMU den 01-04-2025

Droftet.



Punkt 6: Godkendelse: Emner til dialogmede mellem HMU og
Okonomiudvalget

25/5248
Sagsfremstilling

I denne sag skal HMU droefte og godkende hvilke emner, der enskes dreftet pa dialogmedet mellem HMU og
konomiudvalget den 22. april 2025.

Okonomiudvalget har den 18. marts 2025 peget péa folgende emner:

- HR-regnskab 2024.
- Heringssvar.

- Konsekvenser af reformer.

Indstilling
Staben indstiller,

at HMU droefter og godkender emnerne til dialogmedet mellem HMU og @konomiudvalget.

Beslutning HMU den 01-04-2025

HMU onsker folgende emner droftet:

¢ Dialog om konsekvenser af reformer med serlig personalemassig betydning i form af bl.a. nye arbejdsformer,
personalereduktioner og organisering. Medarbejdersiden indleder punktet med konkrete eksempler pa, hvordan
reformerne fylder pa de enkelte arbejdspladser.

¢ HR-regnskab 2024.



Punkt 7: Udpegelse til Feriefondens bestyrelse

25/5827

Sagsfremstilling

I denne sag skal HMU udpege medlemmer til Feriefondens bestyrelse. Medlemmerne udpeges for to A¥r af gangen.
Udpegningen i april 2025 er gA'ldende til april 2027.

A

IfA 1ge vedtAlgterne konstituerer bestyrelsen sig selv med formand, nA!stformand og kasserer.
Formanden og nAstformanden kan ikke vA!lges blandt ansatte i Personaleafdelingen eller ledere.
A

Den nuvA'rende bestyrelse bestA¥r af:

Heidi Hald (formand)

Christian Freund (Kasserer)

Maibritt Sand Nielsen (nAl!stformand)

Elisa Bagger SA rensen (bestyrelsesmedlem)

Betina U. Jensen (medlem)

A

A

A

Alle medlemmer A nsker at genopstille.

Indstilling
Staben indstiller,
at medlemmer til Feriefondens bestyrelse udpeges.

at formand og nAlstformand for HMU i forening bemyndiges til at godkende justeringer i Feriefondens bestyrelse inden
for valgperioden.

Beslutning HMU den 01-04-2025
FA lgende personer udpeget:

e Heidi Hald

Christian Freund
Maibritt Sand Nielsen
Elisa Bagger SA rensen
Betina U. Jensen

e o o o

A

A
2. at - godkendt.

N

A

Bilag



Feriefondens vedtaegter



Punkt 8: Orientering: Evaluering af TR- og Arbejdsmiljekonference 2025

24/13074
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om evalueringen af TR- og Arbejdsmiljekonferencen 2025.

TR- og Arbejdsmiljekonferencen 2025, blev atholdt den 30. januar 2025 i Arena Aabenraa.

Konferencens tema og indhold

Konferencens overordnede tema var forebyggelse og handtering af haje folelsesmassige krav i arbejdet.

Konferencens to hovedoplagsholdere var henholdsvis psykolog og forfatter Rikke Hogsted fra Institut for
Belastningspsykologi og erhvervssociolog, underviser og forfatter Rikke @stergaard.

Rikke Hagsted holdt et oplaeg med fokus pé at skabe balance i det psykiske arbejdsmilje og viste, hvordan
“overinvolvering” og “underinvolvering” kan opstd pé arbejdspladsen, ndr fagfolk i mentale hejrisikojob bliver
konfronteret med sygdom, trusler, traumer og ulykker eller pa anden made bliver stillet overfor hgje krav om
folelsesmaessig indlevelse og handtering af folelser i jobbet.

Rikke @stergaard er netop udkommet med bogen Befri Preben ... og fa en fest pé arbejdet igen”, som er efterfelgeren til
bogen Vi havde en fest pé arbejdet, men sd kom Preben”. I sit oplaeg fortalte hun om folelsesmassig forurening, og
hvordan vi kan befri os selv og andre for falelsesforurening ud fra de fire Preben-typer med begrundelse i, at vores
folelsesmaessige energikonto er endnu vigtigere end vores bankkonto.

Ud over de to hovedoplag var der programsat fysiske elastikevelser, nyt fra MED- og arbejdsmilje samt vaerktejer om
folelser pa job fra BFA (Branchefallesskaberne for Arbejdsmiljo).

Deltagerantal pé konferencen

Tilslutningen til TR- og Arbejdsmiljekonferencen var 308 deltagere.

Fordelingen af antal tilmeldte og antal fremmedte pa konferencen er vist i nedenstaende tabel. Tal i parentes viser
fordeling fra 2024.

Tilmeldte deltagere Fremmedte deltagere
Arbejdsledere (AL) 93 (73) 92 (71)
Arbejdsmiljerepresentanter (AMR) 112 (101) 111 (97)

Tillidsrepraesentanter (TR) 103 (100) 101 (96)



Total 308 (274) 304 (264)

Der har vearet en oget tilslutning til konferencen siden 2024 pa i alt 34 deltagere. Der er registreret 4 udeblivelser i 2025.

Samlet evaluering af konferencen
Efter TR- og Arbejdsmiljekonferencen modtog alle deltagere et elektronisk spargeskema via Defgo, hvor der blev spurgt

ind til opleegsholderne og Arena Aabenraa som konferencested. Spergeskemaundersggelsen blev gennemfort i perioden
fra den 4. februar til den 18. februar 2025 med 199 respondenter og en besvarelsesprocent pa 65,0%.

Rikke Hogsteds opleeg om den psykiske balance i det meningsfulde arbejde
89% af deltagerne vurderer, at Rikke Hogsted i1 hgj grad/nogen grad gav dem viden om at forebygge og handtere

folelsesmaessige krav i arbejdet, og 91% af deltagerne vurderer, at de i hgj grad/nogen grad kan bruge denne nye viden pa
deres arbejdsplads.

Rikke Ostergaards oplaeg om at befri Preben og fa en fest pa arbejde
90% af deltagerne vurderer, at Rikke Ostergaard i hgj grad/nogen grad gav dem viden om folelser og felelsesmaessig

forurening til at kunne forebygge og handtere folelsesmaessige krav i arbejdet, og 88% af deltagerne vurderer, at de i hgj
grad/nogen grad kan bruge denne nye viden pa deres arbejdsplads.

Nyt fra MED- og arbejdsmilje og BFA-verktejer

60% af deltagerne vil gerne vide mere om heje folelsesmaessige krav i arbejdet og 37% bekraefter, at de fik lert noget nyt
om BFA-verktejerne med sarligt fokus pé forebyggelse og hindtering af folelsesmessige krav i arbejdet.

Bedre fysisk arbejdsmiljo med elastikavelser

78% af deltagerne har pa konferencen féet et storre kendskab til elastikevelser, og 82% af deltagerne bekreefter, at det er
en hjelp, at der ligger videoer med elastikgvelser pd Medarbejderportalen.

Deltagernes oplevelse af indholdet som helhed og Arena Aabenraa som konferencested

91% af deltagerne vurderer konferencen som helhed som virkelig god/god. 59% af deltagerne vurderer de fysiske rammer
for konferencen som virkelig gode/gode, og 70% af deltagerne vurderer forplejningen som virkelig god/god.

Neste ars TR- og Arbejdsmiljekonference 2026

96% af deltagerne forventer — hvis de har mulighed for det — at deltage i konferencen i 2026.

Der har desuden vaeret mulighed for at tilfoje forbedringsforslag til naeste ars konference. Kommentarerne dreftes pa et
kommende evalueringsmede mellem Arena Aabenraa og Personaleafdelingen. Alle kommentarer og egvrige data i
spergeskemaundersagelsen kan laeses i bilaget ”Defgo evaluering af TR- og Arbejdsmiljekonference 2025
Analyserapport.”



Okonomi og afledt drift
Den samlede udgift til TR- og Arbejdsmiljekonferencen 2025 var kr. 175.607
Indstilling

Staben indstiller,

at HMU tager orienteringen vedr. evaluering af TR- og Arbejdsmiljekonferencen 2025 til efterretning.

Beslutning HMU den 01-04-2025

Taget til orientering.

Bilag

Defgo evaluering af TR- og Arbejdsmiljekonference 2025 Analyserapport.pdf



Punkt 9: Orientering om udviklingen i sygefravaret

25/3835
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om de seneste sygefravaersstatistikker for Aabenraa Kommune.

Afbilag 1 fremgér folgende:

Figur 1:

Udviklingen i sygefravaret pa det overordnede niveau viser, at sygefravaret ligger under 2024-niveau i de to forste
maneder af 2025.

Tabel 1:
Sygefraveeret ligger i starten af 2025 pa 5,9 pct., hvilket er et fald pé 0,9 procentpoint sammenlignet med samme periode
sidste ar.

Sygefraveeret er faldet i fire ud af fem forvaltninger. Bern og Kultur har det sterste fald pa 1,1 procentpoint sammenlignet
med sidste ar. Til gengzld stiger sygefraveret med 0,1 procentpoint i Staben.

Social & Sundhed har overordnet set det hgjeste sygefraveer pa 6,8 pct., men har et fald pa 0,9 procentpoint sammenlignet
med sidste ar.



Tabel 1: Udvikling i sygefravaer fordelt pa forvaltning/afdeling 2022.2024 ATM

Forvaltning  Afdeling 2024 2024 (ATM) 2025 (ATM) Diff i pct.
202472023
(ATM)
Borm og Familie 6,5 B.6 5.4
Ciagtilbud 5.8 72 57
Kultur og Fritid 28 30 29
Skale og Underdasning ar 6.5 6.3 ]
Bern og Kultur 57 6.9 58 11
Borgerservice og Sekretanat 35 42 1.7
Joboenter 29 2B 25 .
Jobcenter og Borgerservice 3.0 31 2.4 07
Byg, Matur & Miljo 39 4.0 32
Ot & Anlesg a6 8.3 34
Erhwerv & Basredygtighed 4.4 25 4.1 1,6
Plan & Udvikling 18 1.6 o7 19
Plan, Teknik & Miljﬂ 37 4.2 34 4.0
Senior 6,8 &1 7.9
Social 6.5 BG 59
Sundhed 52 6.8 5.2
Visilabon & Understotialse a4 ] 35
Social & Sundhed 63 1.7 B8 0.9
Afdeling - Byrads- og Direktionssekr 1.1 25 1.3
IT - Afdelingen 28 30 29
Personaleafdelingen 22 1.1 3.9 28
Pronomiafdelingen 33 4.2 26 1
Staben 26 2.7 29 0,1
Aabenraa Kommune 5.7 6.8 59 09

Kilde: Silkeborg data vha, Opus-Kis
Bemarkminger: Opgerelsen omfatler ordinaere ansatte. Sygefravasre! for hele fonvallmingen opgeres pba. de de afdedinger der
erinkladeret | tabel 1. Diff i pof. = wdvikiingen meliem 2024 ATM og 2025 ATM

Figur 2:

Figur 2 viser, at korttidssygefraveret (1-29 dage) 2025 ATM er faldet i fire ud af fem forvaltninger. Det storste fald finder
sted 1 Jobcenter og Borgerservice samt Plan, Teknik & Milje med et fald pa henholdsvis 0,6- og 0,4 procentpoint. Staben
har som den eneste forvaltning en stigning i det korte sygefravaer pa 0,6 procentpoint.

Langtidssygefravaeret falder i fire ud af fem forvaltninger sammenlignet med samme periode sidste &r. Born og Kultur har
det sterste fald pa 1,0 procentpoint, og Social & Sundhed og Plan, Teknik & Milje har et fald p& 0,6 procentpoint. Staben
har ligeledes et fald pa 0,4 procentpoint, mens Jobcenter og Borgerservice har et uendret langtidssygefraver.

Omregning af pct. til sygefravaersdage

Vedlagte bilag viser udviklingen i sygefraveret i pct. Nedenstdende formel kan anvendes til at omregne
sygefraversprocenten til antal sygefravaersdage pr. fuldtidsperson:

2,6 * (sygefraversprocenten) = Sygefraversdage for hele aret

Eksempel pr. 2025 ATM:

2,6 x 5,9=15,3 sygedage



Indstilling

Staben indstiller,
at sygefraversstatistikkerne tages til orientering.

Beslutning HMU den 01-04-2025

Taget til orientering.

Bilag

Bilag vedrerende udviklingen i sygefraveeret



Punkt 10: Orientering om nyt fra MED- og arbejdsmilje

25/808
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om status pA MED- og arbejdsmilje, herunder registreringer i SafetyNet og aktuelle sager
hvor Arbejdstilsynet har henvendt sig i Aabenraa Kommune. Derudover orienteres om status pé aktuelle indsatsomrader.

Registreringer i SafetyNet opgjort den 3. marts 2025
Arbejdsulykker: 90
Fysisk/psykisk vold og kreenkelser: 351

Nerved hendelser: 49

Arbejdstilsynets afgarelser og registreringer

Der er pr. 3. marts 2025 registreret 5 sager med frist.

Aftaleforleb indenfor emnet: Hgje folelsesmassige krav. Frist den 1. september 2025.
Aftaleforleb indenfor emnet: Uklare og modstridende krav. Frist den 16. juni 2025.
Pébud indenfor emnet: Vold i arbejdstiden. Frist den 1. maj 2025.

Pabud indenfor emnet: Kemisk risikovurdering. Frist den 15. april 2025.

Aftaleforleb indenfor emnet: Vold i arbejdstiden. Frist en 19. marts 2025.

Forebyggelsesindsatser

Som en del af de forebyggende indsatser har flere arbejdspladser indkebt elastikker og planlaegger at gennemfore
elastikgvelser afdelingsvis. Disse gvelser, sammen med andre smagvelser, kan bidrage til at forebygge og reducere
smerter samt potentielt mindske sygefraveer.

Det er s@son for motionsarrangementer, og der er mulighed for tilmelding til Bjergmarathon, som atholdes lerdag den 21.
juni 2025, med forskellige ga- og lebedistancer. Fra den 4. marts 2025 kan der ogsé tilmeldes hold til dette &rs DHL
Stafet, der finder sted den 27. august 2025. Derudover kan man sette kryds i kalenderen til Grenselgbet, der aftholdes den
20. september 2025.

Som led i forebyggelsen af sygefraveer er der, efter aftale med arbejdspladsens ledelse, gennemfort interviews med
medarbejdere pa udvalgte arbejdspladser. Medarbejderinterviews kan bidrage til at identificere de mest effektfulde
indsatsomrader, hvilket danner grundlag for det videre arbejde med trivselsmélinger og malrettede forbedringstiltag inden
for forebyggelsen af sygefraveer.

Der opleves en stigende efterspergsel efter forebyggelseskonsulenternes arbejde pad kommunens arbejdspladser, bade
inden for det psykiske og fysiske arbejdsmilje. Denne stigning kan tolkes som et tegn pa, at ledere og arbejdspladser er
blevet mere bevidste om kommunens forebyggelsestilbud.

SPARK tilbyder nye netvaerk om psykologisk tryghed i Syddanmark



SPARK abner for tilmelding til nye, gratis netvaerk om psykologisk tryghed for TRIO’er, MED-udvalg og
arbejdsmiljegrupper i efteraret 2025. Denne gang atholdes netveaerkene i Ribe for at gare det lettere for arbejdspladser i
Syddanmark at deltage.

Netvaerkene giver et fortroligt leringsrum med fokus pd videndeling, konkrete verktajer og dialogformer, der kan styrke
det psykiske arbejdsmilje. Deltagerne medes tre gange og far mulighed for at sparre om udfordringer og lgsninger i egen
praksis.

Tilmelding sker som en gruppe pa op til seks personer pr. arbejdsplads, og ansegningsfristen er 2. maj 2025.

Indstilling
Staben indstiller,

at nyt fra MED- og arbejdsmilje tages til orientering.

Beslutning HMU den 01-04-2025

Taget til orientering.

Bilag

Nyt fra MED og arbejdsmiljg HMU 2025 2



Punkt 11: Aktuel orientering

25/1428
Beslutning HMU den 01-04-2025

Orientering givet om:

¢ Budgetprocessen for 2026.
o Status pa billetsalg til medarbejderfesten.



Punkt 12: Eventuelt

25/1428
Beslutning HMU den 01-04-2025

Status givet pa henvendelser til vakant AMR-plads i HMU.



Punkt 13: Dreftelse: Nyt ledelsesgrundlag i Aabenraa Kommune

24/30978
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til, at HMU orienteres om status i processen med udarbejdelse af nyt ledelsesgrundlag, ligesom
Personaleafdelingen preesenterer sin raskitse til et nyt ledelsesgrundlag til dreftelse.

Baggrund

HMU blev den 3. december 2024 praesenteret for processen for arbejdet frem mod et nyt ledelsesgrundlag i Aabenraa
Kommune.

Personaleafdelingen har siden udarbejdet en raskitse til et nyt ledelsesgrundlag. Dette er sket pa baggrund af de
gennemforte involverende processer i forbindelse med Lederkonferencen 2024 samt med Chefforum d. 1. november 2024
og 20. februar 2025 kombineret med inspiration fra kilder, der fremgér af bilag 1. Direktionen droftede pa mede d. 6.
marts 2025 raskitsen og besluttede ikke endelige vaerdier, hvorfor HMU praesenteres for Personaleafdelingens raskitse.
Denne réskitse praesenteres ogsa til meder i forvaltningerne hhv. den 14. marts, 24. marts og 25. marts 2025.

Arbejdet med udarbejdelse af Aabenraa Kommunes nye ledelsesgrundlag folger i gvrigt den vedlagte procesplan.

Preesentation af rammesatning af ledelsesgrundlag og verdier i raskitse
Personaleafdelingen har udarbejdet et udkast til en rammesatning, der kan benyttes som den indledende del i kommende
ledelsesgrundlag. Rammesatningen skal bidrage til at skabe en felles forstaelse af et ledelsesgrundlags formal.

Rammesetningen lyder:

I Aabenraa Kommune stér alle ledere pa fundamentet ”Central styring, decentral ledelse”.

Ud fra denne model har vi steerk og sammenhangende ledelse, hvor der er centralt definerede rammer, og hvor den
enkelte leder har et betydeligt ledelsesrum.

Vi har ét felles ledelsesgrundlag, som ikke blot tydeliggar vores forventninger til ledelse, men ogsé inspirerer og
understotter den enkelte leder i at udeve en ledelse, der skaber mening, motivation og engagement pé netop deres
arbejdsplads.

Formélet med vores ledelsesgrundlag er at skabe en rad trad, der binder organisationens vaerdier ssmmen med den daglige
ledelsespraksis. P4 den méade kan ledere bedre stotte medarbejderne, fremme faglig stolthed og skabe resultater, der gor en
positiv forskel for medarbejdere og borgere.

Rammesatningen er udover kilderne, der fremgar af bilag 1, inspireret af Ledelseskommissionens anbefalinger.

Ledelsesvaerdier i kommende ledelsesgrundlag
I ovenstaende fremgar Personaleafdelingens forslag til den indledende tekst i ledelsesgrundlaget. Nedenfor ses
Personaleafdelingens bud pa fire ledelsesverdier.

Ledelsesvaerdierne lyder:



Vi tror pa, at god ledelse er noget, vi skaber, nar:
o Visatter faelles retning og skaber mening
¢ Vi gor os umage og er ambitigse

¢ Vi viser tillid og leder med fokus pa kerneopgaven
¢ Vi er gkonomisk ansvarlige og har mod til at prioritere

Som det fremgar af ovenstaende, er der valgt aktive verber, der signalerer aktive handlinger, ligesom subjektet ”Vi” er
valgt.

Baggrunden for de valgte saetninger findes i bilag 3.

Det videre forleb i forvaltningerne
Som det fremgér af procesplanen, er neste skridt meder i marts méned med alle lederne i forvaltningerne. Til mgderne

den 14. marts, den 24. marts og den 25. marts 2025 prasenteres Personaleafdelingens raskitse, ligesom lederne far
mulighed for at komme med input til veerdierne.

Til HMU-medet den 1. april 2025 redegeres kort for outputtet fra de tre meder i forvaltningerne og der gennemfores en
faciliteret droftelse af Personaleafdelingens réskitse til et nyt ledelsesgrundlag.

Ledelseskonsulent Sanne Kramer deltager i behandlingen af dette punkt.

Indstilling

Staben indstiller,
at HMU orienteres om status i processen med udarbejdelse af nyt ledelsesgrundlag, og

at HMU drefter Personaleafdelingens farste raskitse til et nyt ledelsesgrundlag.
Beslutning HMU den 01-04-2025

Orientering givet om status i processen med udarbejdelsen af nyt ledelsesgrundlag. Personaleafdelingens forste raskitse til
et nyt ledelsesgrundlag dreftet.

Bilag
Bilag - Kilder, inspiration og fellesmangde
Bilag: Procesplan - nyt ledelsesgrundlag i Aabenraa Kommune

Bilag: Forste udkast til nyt ledelsesgrundlag



Punkt 14: Evaluering af dagens mede

25/1428
Beslutning HMU den 01-04-2025

Droftet.



	Økonomi
	Personale
	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Bemærkninger til referat
	Punkt 2: Orientering om HR-regnskab 2024
	Punkt 3: Orientering om årsregnskab 2024
	Punkt 4: Drøftelse: Tema-møde for HMU
	Punkt 5: Drøftelse: Lederevaluering 2025
	Punkt 6: Godkendelse: Emner til dialogmøde mellem HMU og Økonomiudvalget
	Punkt 7: Udpegelse til Feriefondens bestyrelse
	Punkt 8: Orientering: Evaluering af TR- og Arbejdsmiljøkonference 2025
	Punkt 9: Orientering om udviklingen i sygefraværet
	Punkt 10: Orientering om nyt fra MED- og arbejdsmiljø
	Punkt 11: Aktuel orientering
	Punkt 12: Eventuelt
	Punkt 13: Drøftelse: Nyt ledelsesgrundlag i Aabenraa Kommune
	Punkt 14: Evaluering af dagens møde

