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Formål og baggrund
Karina Lange, Ledelseskonsulent 



Formålet er at give et 

o indblik i lederevalueringen og dens overordnede resultater

o fundament til refleksion over egne styrker og udviklingsområder

o grundlag for lederudviklingssamtalen (LUS) og tilbagemelding til medarbejdere

Formålet er ikke at 

o afgive en dom, men have et grundlag for dialog

o give dunk i hovedet

o pege fingre eller udstille

Formål - lederevalueringen



Hvad viser lederevalueringen noget om?

Den dækker ikke nødvendigvis hele din ledelsesopgave, men er  

o en evaluering af ledelse (handling) - ikke af lederen

o et øjebliksbillede

o en vurdering og ikke en objektiv sandhed 

o et udgangspunkt for en dialog, men ikke dialogen

o en del af et større billede på lederens handlinger lige som dialog, samarbejde, 

kommunikation, relationer mv. er med til at skabe billedet

Stemplet for tid og evighed!



Lederevalueringens 
fundament

Spørgsmålene bygger på Ledelses-

grundlagets 4 temaer:

o Lederen er leder

o Lederen er kommunikerende

o Lederen er helhedsorienteret

o Lederen er værdiskabende

Det karakteristiske ved værdierne er, at 

der er mange måder ledelse kan 

udøves på. 



Forståelse af ledelse

Hvorfor tages der udgangspunkt i ledelsesgrundlaget og 

ikke i ledelsesniveau eller fagområde?

Fordi man i Aabenraa Kommune

o anser ledelse for at være et fag

o mener, at ledere oplever samme ledelsesmæssige udfordringer og dilemmaer 

uafhængigt af deres fagspecifikke område

o mener at god ledelse forudsætter ledelsesfaglige kompetencer og kvalifikationer, som 

er beskrevet i et fælles ledelsesgrundlag; så ved vi alle, hvad vi taler ud fra

o vil have ledere og deres ledere, til at tale sammen ud fra et fælles afsæt



Anonymitetsprincippet

Hvordan sikres anonymitet og hvem omfatter den?

Princippet for anonymitet er, at 

o medarbejdere er garanteret anonymitet ved minimum 5 besvarelser

o ledere ikke er omfattet anonymitetsprincippet, hverken som leders leder, lederkollega 

eller underordnet leder

o kun dig selv og din egen leder får adgang til din evalueringsrapport

o lederevalueringen er undtaget aktindsigt

o din rapport ikke må sendes eller udleveres til dine medarbejdere



Svarprocent

Ledere som ikke besvarer egen eller overordnet leders evaluering 

bliver der fulgt op på. 

Respondent 2023 2021
Leder selv 91% 98%
Overordnet leder 94% 97%
Lederkollegaer 82% 88%
Medarbejdere 75% 78%



Formålet er, at give

o baggrundsviden om lederevalueringen samt, 

o hvordan du læser og forstår din evalueringsrapport

o et indspark til, hvordan du forbereder dig til din LUS og 

o din tilbagemelding til dine medarbejdere

Formål – dagens workshop



Overordnet resultater og om at 
læse  lederevalueringen
Daniel Vago, Enalyzer
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I. Om undersøgelsen

– Skala 1-7, hvor 1 er dårligst og 7 er bedst

– Desuden har det været muligt at svare ” Ved ikke/ ikke relevant”
samt give åbne kommentarer



II. Svarstatistik



Svarstatistik16



Svarstatistik17

77%
(3.682 / 4.770)



Svarstatistik18

77%
(3.682 / 4.770)



Svarstatistik19

77%
(3.682 / 4.770)

20 svar fra 100%

13 svar fra 100%

Flot deltagelse

Meget fin svarprocent



Svarstatistik20

77% 80%

20212023



Svarstatistik21

20212023



III. Overordnede resultater – Aabenraa Kommune



Gennemsnitlig score på samtlige spørgsmål 

Den samlede score
23



Gennemsnitlig score på samtlige spørgsmål 

Fordelt på respondentgrupper
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Temaoversigt 

Tallene viser de totale værdier for hvert tema
25



Top 5 og bund 5

De 5 spørgsmål, som medarbejderne har vurderet højest og lavest
26

Top 5

Bund 5



Fordelingen af svar

Medarbejdernes fordeling af svar på udvalgt spørgsmål
27



IV. Sådan læses og forstås en lederrapport



Navnet på lederen som er fokuspersonen for rapporten

Antal inviterede, gennemførte og svarprocenten 

for hver relation.

Er der færre end 5 medarbejdere som har 

gennemført undersøgelsen, vises resultatet for 

medarbejderne ikke i rapporten.

Er der ingen svar fra leders leder og/eller leders 

kolleger, vil der være tommer søjler i rapporten.

(Eksempel er fra hele kommunen) 

Side 1



Viser medarbejdernes svarfordeling.

Rigtig god information. Ny vinkel end blot at kigge på 

gennemsnittet.

Her kan du se om du har særlige udfordringer på nogle 

områder, hvor nogle medarbejdere svarer lavere end andre.

Brug alle informationer konstruktivt. Dit mål er at forbedre dit 

lederskab, samarbejdet og hvordan din enhed fungerer.

Respekter at dine medarbejdere har svaret ærligt og 

anonymt.

Vær åben og ærlig; hvordan kan jeg blive bedre på de 

områder hvor det halter?

Det har aldrig nogensinde givet et godt udfald at starte en 

heksejagt!

Side 11



Side 12

Guide til det videre forløb.

På denne side står skrevet hjælp til det videre forløb og 

hvordan rapporten kan bruges til processen fremover, samt 

hvilke overvejelser og tiltag I kan sætte i gang.



Side 13

Det har været muligt at afgive en kommentar sidst i 

spørgeskemaet.

Når der er en kommentar, står der fra hvilken 

relation den kommer fra.

Hvis der er færre end 5 gennemførte medarbejder-

svar, vises deres åbne kommentarer ikke.



Pause
Vi starter igen kl. 14:30 



Forberedelse af LUS og 
tilbagelevering
Karina Lange, Ledelseskonsulent 



LUS er en samtale mellem en leder, som er centrum 

for samtalen, og leders leder.
Formålet med LUS er gennem dialog at danne grundlag for professionalisering 

af ledelse, samt støtte lederens målrettede faglige og personlige udvikling.

Rammen for LUS er, at

o den er obligatorisk og holdes før du har MUS (1. kvartal)

o lederevalueringen indgår som et centralt element i samtalen

o den afholdes i 4. kvartal

o overordnet leder skal indkalde

Formål - Lederudviklingssamtale



LUS-værktøjerne lægger op til

o en fleksibel tilrettelæggelse af samtalerne

o fokus på det, der har relevans for den enkelte leder, leders leder og arbejdspladsen

o at samtalen bevæger sig inde for en række temaer og underemner 

o mulighed for selv at tilføje punkter

Samtalekortene er ikke formuleret som spørgsmål, men 

som emner I selv kan fylde indhold på.

Værktøj til LUS - Medarbejderportalen

https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/til-ledere/lederudvikling/vedvarende-udvikling/lederudviklingssamtale-lus/


For at understøtte at samtalen omfatter emnerne i udviklingsplanen, 

anbefales at samtalekortene i "De fælles temaer" indgår i din LUS. 

De 3 fælles temaer er, 

o siden sidst

o visioner, opgaver og kompetencer

o Lederevaluering og så slut af med

o kompetenceudviklingsplanen, hvilket er referatet med aftaler.

Og ellers kan man vælge, hvad der giver mening. 

Temaer til drøftelse - Samtalekort



Tidsplan

Reflekter og
forbered

4. kvartal 

Afholdelse 
af LUS

4. kvartal 

Melding til 
medarbejdere

1. kvartal

Afholdelse af 
MUS

1. kvartal



o Hvad er mit hovedindtryk af de samlede besvarelser?

• Hvad er min stærke side?

• Hvor er der mulighed for udvikling?

o Er der relevante forskelle på mine egne svar og

• overordnet leders

• lederkollegaernes

• medarbejdernes 

• grupperne i mellem

o Er der noget, jeg umiddelbart ikke forstår?

o Hvilke områder har jeg brug for at give min egen fortolkning af?

o Er der brug for andres uddybning? 

Reflekter Reflekter og
forbered

4. kvartal 



o Hvilke billeder giver lederevalueringen dig af

• de ledelsesmæssige udfordringer på arbejdspladsen?

• de forventninger, dine medarbejdere møder dig med?

• de forventninger, du møder fra din leder eller længere oppe i ledelseshierarkiet?

• dit samspil med dine lederkolleger?

• din lederpraksis i forhold til dine idealer og målsætninger for dig som leder?

o Er der – gode og knap så gode - svar, du gerne vil drøfte? 

o Er der svar, som du undrer dig over eller ikke forstår?

Hvordan understøtter din leder dig bedst i din udvikling 

i at være den leder, du gerne vil være?

Forbered Reflekter og
forbered

4. kvartal 





Husk! Det er din samtale og du er i centrum.

De 3 fælles temaer er, 

o siden sidst

o visioner, opgaver og kompetencer

o Lederevaluering

Og så vælg de områder, der giver mening for dig i dit lederskab.

Afholdelse af LUS
Afholdelse 

af LUS

4. kvartal 



Der er krav om tilbagemelding til medarbejderne, 
men ingen formkrav.

Hav fokus på 
o max 3 områder

o udviklingspunkter, som er aftalt med din overordnet leder

o om udviklingspunkterne har sammenhæng med andet, I arbejder med

I din forberedelse kan du blandt andet overveje

• hvordan du har det med resultatet

• hvordan din tilbagemelding skal foregå og hvad du vil bruge den til

• hvad der skal ske efterfølgende og hvad du i den forbindelse fortæller til medarbejderne

Tilbagemelding Melding til 
medarbejdere

1. kvartal





Læse mere på Medarbejderportalen om samtalekort til MUS.

Afholdelse af MUS Afholdelse af 
MUS

1. kvartal

https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/til-ledere/mit-personale/medarbejderudvikling/medarbejderudviklingssamtale-mus-og-gruppeudviklingssamtale-grus-teamudviklingssamtale-tus/


I har nu tid til at reflektere og fordybe jer 

i jeres evalueringsrapport

På bordene ligger der en

o folder med temaerne til LUS og særligt de 3 udvalgte temaer

o skabelon til forberedelse af LUS og 

o skabelon til tilbagemeldingen til medarbejderne. 

Workshop



Afrunding
Karina Lange, Ledelseskonsulent 



Planen er at du 

o bliver indkaldt af din leder til LUS 

o gør din forberedelse til samtalen færdig

o laver tilbagemeldingen til dine medarbejdere i 1. kvartal

o MUS med dine medarbejdere i 1. kvartal

Næste gang er det Trivselsmålingen, der drøftes til LUS. 

Og så er der lederevaluering igen i 2025 

Næste skridt



Hvad kan vi blive 
skarpere på til næste 

gang? 



Giv din feedback til os via QR koden


