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Punkt 1: Bemaerkninger til referat

Punkt 2: Godkendelse af tidsperspektiv for strategiplan
for MED og arbejdsmilje 2027-2030

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU godkender nyt tidsperspektiv for den nye
Strategiplan for MED og arbejdsmiljg samt udpeger to til tre medarbejderrepraesentanter
til en felgegruppe til tilpasningen af kommende Strategiplan.

Baggrund

I henhold til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse skal der foreligge en
strategiplan for det strategiske og operationelle arbejdsmiljgarbejde med fokus pa central
styring og decentral ledelse.

Den gaeldende strategiplan for MED og arbejdsmiljg fastleegger en feelles, langsigtet
retning for arbejdet med at realisere de nationale arbejdsmiljgmal frem mod 2030.
Strategiplanen har herudover fokus pa et baeredygtigt arbejdsmilja, udvikling,
rummelighed og fastholdelse af medarbejdere samt forebyggelse af sygefravaer og
arbejdsulykker.

Strategiplan for MED og arbejdsmiljg skal tilpasses hvert andet ar ifglge Lokalaftale om
medindflydelse og medbestemmelse. HMU har vedtaget at udvide Igbetiden til tre ar den
5. december 2017.

Strategiplan for MED og arbejdsmiljg 2027-2030

Personaleafdelingen foreslar, at den nye Strategiplan for MED og arbejdsmiljg forleenges
til fire ar (2027-2030). Forslaget begrundes med, at de nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen er fastlagt frem til 2030. Et firearigt tidsperspektiv vurderes
samtidig til at bidrage til en bedre sammenhaeng mellem de nationale mal og
organisationens arbejdsmiljgindsats.

Strategiplan for MED og arbejdsmiljg evalueres arligt, hvilket giver mulighed for justering
og tilpasning i perioden.
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HMU-felgegruppen fra medarbejdersiden bidrager med input til Personaleafdelingens
arbejde med strategiplanen.

Indstilling
Staben indstiller,
at HMU godkender en udvidelse af tidsperspektivet fra tre til fire ar, og

at HMU udpeger to til tre medarbejderrepraesentanter til en fglgegruppe der bidrager med
input til tilpasningen af Strategiplan for MED og arbejdsmilja.

Beslutning HMU den 16-06-2026

Farste at godkendt.

Christian Freund, Lene Lyster Hansen og Mia Joy Borring Paridaen udpeges til
falgegruppen.

Punkt 3: Droftelse af AMR valgproces og tidsplan
Sagsfremstilling
| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter proces og tidsplan for det samlede valg af

AMR med det formal at kvalificere valgprocessen og sikre bred opbakning i
organisationen.

Baggrund

Hvert lige ar gennemferes et samlet valg af AMR i organisationen i henhold til Lokalaftale
om medindflydelse og medbestemmelse.

Valget gennemfares trinvis fra arbejdspladsniveau til HMU efter en fastlagt proces og
tidsplan.

Forud for det kommende samlede valg af AMR drgfter HMU den foreslaede
fremgangsmade med fokus pa medarbejdersidens erfaringer, vurderinger og input til at
kvalificere valgprocessen.

Til understettelse af gennemferelsen af det samlede valg findes der to vejledninger, som
beskriver henholdsvis valg af AMR og udpegning af arbejdsmiljgledere (AL).
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Der er udarbejdet en kommunikationsplan, som skal sikre, at valgene gennemfares
rettidigt, og bidrage til, at medarbejderne har mulighed for at stille op som AMR.

Proces og tidsplan

Arbejdspladsen gennemfarer og registrerer:

» valg af AMR til arbejdspladsen (valg 1)
+ valgltiltreedelse af AMR til Lokal MED (valg 2).

Den 1. september modtager ledere en e-mail med:

+ information om det samlede AMR-valg
+ etlink til registrering af valgresultatet

Tidsfristen for at registrere valg 1 er den 25. september.

Tidsfristen for at registrere valg 2 er den 9. oktober.

MED- og arbejdsmiljgteamet gennemfgrer og registrerer:

+ valg af AMR til Omrade MED, Sektor MED og HMU (Hoved MED) (valg 3)

Den 20. oktober modtager AMR, der er registreret i Lokal MED eller personalemgde med
MED-status, en e-mail med en invitation til at stille op til AMR-funktionen i Omrade MED

og Sektor MED inden for deres ansaettelsesomrade samt HMU.

Tidsfristen for opstilling er den 30. oktober.

Den 2. november modtager AMR i Lokal MED eller personalemgde med MED-status en

e-mail, hvor de kan afgive deres stemme.
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Tidsfristen for at afgive deres stemme er den 12. november.

Valgresultatet i forbindelse med valg af AMR til HMU offentligggres den 24. november.
Indstilling

Staben indstiller,

at HMU drgfter proces, tidsplan og kommunikationsplan.

Beslutning HMU den 16-06-2026

Drgftet med folgende bemeerkninger:

» Opbakning til at valgperioden udvides til fire ar gaeldende for valget i 2026,
hvis der ikke er formelle forhindringer.

+  Opmeerksomhed pa hvilket niveau en eventuel aendring i valgperioden skal
godkendes pa.

» Der skal fortsat veere fokus pa hvordan der gennemfgres suppleringsvalg
ved vakante pladser. Personalesiden beder om at f& det dagsordenssat,
hvis de erfarer, der er behov for egentlige procedurer herfor.

» nske om, at der i "Vejledning for valg af arbejdsmiljgrepraesentant (AMRY)”
tilfajes formulering om faelles ansvar for valgprocessen med henblik pa at
understatte AMR-pladser pa de forskellige MED-niveauer er besatte.

Punkt 4: Droftelse af analyser til HR-regnskab 2026

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter og giver bemaerkninger til de analyser, der
foreslas indarbejdet i kapitel to i HR-regnskab 2026.

Baggrund

Kapitel to i HR- regnskabet har de seneste ar bestaet af en raekke analyser pa
personaleomradet, udarbejdet med afsaet i gnsker og behov fra de enkelte forvaltninger.
Analyserne har bidraget med viden om specifikke og afgreensede udfordringer pa
personaleomradet.

HMU afholdt den 29. september 2025 temamgde om "Den attraktive arbejdsplads”, hvor
Lead preesenterede helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads. Samtidig fremgar
det af Udviklingsstrategi 2039 Det Gode Liv, at Aabenraa Kommune vil ggre sig umage
for at veere en attraktiv arbejdsplads.

4718



Pa den baggrund gnskes, at analyserne i kapitel to i HR-regnskabet 2026 kan
understgtte det videre arbejde med at udvikle Aabenraa Kommune som attraktiv
arbejdsplads. Formalet er at skabe et felles, databaseret grundlag for dialog,
prioriteringer og eventuelle indsatser pa tveers af Aabenraa Kommune.

Analysetemaer i helhedsmodellen "Den attraktive arbejdsplads”

De foreslaede analysetemaer tager udgangspunkt i helhedsmodellens 15 temaer.
Udveelgelsen er foretaget pa baggrund af den maling, som medlemmerne i HMU lavede
af deres lokale arbejdsplads pa temamgdet den 29. september 2025. Derudover er der
undersggt og taget hgjde for, hvilke temaer der behandles i trivselsmalingen 2026 samt,
om der er andre eksisterende datakilder, der kan belyse temaet.

Analyserne skal bidrage med viden om styrker og udviklingsomrader pa de udvalgte
temaer.

Personalechef Jakob Kirkegaard indleder punktet med et kort oplaeg om de foreslaede
analysetemaer samt den videre proces.

Indstilling
Staben indstiller,

at HMU drgfter og giver bemaerkninger til de foreslaede analysetemaer og prioriteringen
heraf.

Beslutning HMU den 16-06-2026
Drgftet med folgende bemeerkninger:

+ Tilslutning til de to analysetemaer "fratraedelser inden for det fgrste ar”
samt "onboarding” prioriteres til HR-regnskabets 2026 kapitel 2

» Det unikke ved Aabenraa Kommune som muligt delelement i analyse af
onboarding

» Medarbejdersiden i HMU bidrager gerne til kvalificering af spgrgerammer i
undersggelserne

+ (nske om at anvendelse af mentorer og betydningen af disse indgar som
en del af undersggelsen af onboarding

« Et muligt tema til en senere analyse er tilknytning i sammenheeng med,
hvilke faktorer der betinger, at seniormedarbejdere bliver pa
arbejdspladsen.

Punkt 5: Droftelse af dialogmgade mellem Hoved MED-
udvalget og Gkonomiudvalget

Sagsfremstilling
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| denne sag laegges der op til, at Hoved MED-udvalget folger op og drgfter dialogmadet
med Jkonomiudvalget, som blev afholdt den 21. april 2026.

Baggrund
HMU og GU afholdt den 21. april 2026 det fgrste af arets to arlige dialogm@der. Naeste

dialogmade finder sted den 18. august 2026 kl. 14.30—15.30. Der tages ikke referater af
mgderne.

Dagsordenen for mgdet var falgende:

1) Velkomst v. Borgmester Jan R. Jakobsen

2) Dialog om HR-regnskab 2025 med seerligt fokus pa udviklingen i sygefravaer

3) Dialog om fastholdelse af det gode samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, nar
opgaver &ndres eller flyttes som fglge af reformer. Medarbejdersiden indledte med et
opleeg med fokus pa betydningen af Sundhedsreformen

4) Eventuelt
Indstilling
Staben indstiller,

at HMU fglger op og drafter dialogmgdet mellem HMU og @konomiudvalget den 21. april
2026.

Beslutning HMU den 16-06-2026

Drgftet. Medarbejdersiden vurderer det relevant at fastholde anvendelse af oplaeg som
en del af maderne.

Punkt 6: Godkendelse af emner til dialogmade mellem
Hoved MED-udvalget og @konomiudvalget

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter og godkender, hvilke emner der gnskes
dreftet pa dialogmadet mellem HMU og @U den 18. august 2026.

@konomiudvalget godkendte den 2. juni falgende emner til dialogmadet:
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» Drgftelse af budget
+ Forslag omkring indsatser til at nedbringe sygefravaer og styrket trivsel

@konomiudvalget har til de kommende budgetforhandlinger peget pa en indsats til
nedbringelse af sygefravaeret og styrkelse af trivsel med en ramme pa 750.000 kr.

Baggrund

Der afholdes arligt to dialogmg@der mellem @konomiudvalget og Hoved MED-udvalget,
som ligger i henholdsvis april og august. Dialogmgderne afholdes forud for et made i
@konomiudvalget.

Formalet med dialogmaderne er at drgfte kommunens overordnede personalepolitikker
samt andre spgrgsmal af faelles interesse.

De seneste to ar har fglgende emner veeret pa dagsorden:

* HR-regnskabet. Herunder Rekruttering og fastholdelse og Udvikling i
sygefraveeret

» Inspirationskatalog til senioraftaler

* Heringssvar

» Konsekvenser af reformer med saerlig personalemaessig betydning i form
af nye
arbejdsformer og personalereduktioner

* Budget for aret

Indstilling

Staben indstiller,
at emner til dialogmgdet mellem HMU og @konomiudvalget drgftes og godkendes.

Beslutning HMU den 16-06-2026
Tilslutning til emnerne udpeget af @konomiudvalget kombineret med et opleeg fra

medarbejdersiden om erfaringer og mulige indsatser, der kan nedbringe sygefraveer og
styrke trivsel.

Punkt 7: Nedsezettelse af folgegruppe til Delpolitik for
psykisk sundhed

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU nedseetter en falgegruppe der kan bidrage med
input til Delpolitik for psykisk sundhed.
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Baggrund

Ifelge aftalen om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne (senest OK26) og MED-
handbogen bilag 3 skal HMU vedtage en delpolitik, der saetter en retning for, hvordan
organisationen arbejder systematisk og forebyggende med at reducere psykiske
belastninger og styrke den psykiske sundhed.

Den seneste retningslinje for forebyggelse af stress var en del af Strategi for arbejdsmiljg
og sundhedsfremme 2013-2015.

Formal
Som led i arbejdet med at styrke det psykiske arbejdsmiljg og fremme trivsel,
forebyggelse og tidlig indsats i organisationen skal der udarbejdes en delpolitik for

psykisk sundhed, som i MED-handbogen kaldes retningslinje for indsats mod
arbejdsrelateret stress.

Delpolitikken har til formal at:

» skabe feelles forstaelse og rammer for arbejdet med psykisk sundhed

» tydeliggere ansvar og roller for ledelse, medarbejdere samt MED- og
arbejdsmiljgorganisationen

» statte forebyggelse af mistrivsel samt handtering af belastninger i arbejdet

» understgtte en dben og systematisk tilgang til trivsel i hele organisationen.

Der er udarbejdet et forelgbigt udkast til delpolitikken der er i overensstemmelse med
arbejdsmiljg-lovgivningen og MED-aftalens rammer.

Delpolitikken skal indga som et strategisk redskab i det Isbende arbejdsmiljgarbejde.
Indstilling
Staben indstiller,

at HMU nedseetter en falgegruppe der kan bidrage med input til Delpolitik for psykisk
sundhed.

Beslutning HMU den 16-06-2026
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Medarbejdersiden udpeger Marianne Roth Sgrensen, Heidi Tina Hald og Lotte Jonasson
Sejlund til felgegruppen.

Punkt 8: Orientering om lengennemsigtighedsdirektivet
Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om status pa implementeringsproces for
lengennemsigtighedsdirektivet.

Baggrund

EU’s direktiv om Igngennemsigtighed skal vaere implementeret i dansk lov senest den 7.
juni 2026.

KL har pr. mail den 8. april 2026 preeciseret, at da lsngennemsigtighedsdirektivet er rettet
mod medlemsstaterne, vil flere dele af direktivet finde anvendelse overfor offentlige
arbejdsgivere, herunder de kommunale arbejdsgivere, allerede fra
implementeringsfristen den 7. juni 2026.

| dette notat behandles de bestemmelser kommunerne iszer skal vaere opmaerksomme
pa.

Langennemsigtighedsdirektivet

Direktivet er et supplement til det omarbejdede ligebehandlingsdirektiv og skal styrke
princippet om ligelgn ved brug af langennemsigtighed og handhaevelsesmekanismer.

Direktivet indeholder en kodificering af retspraksis, nye nationale organer, nye
forpligtigelser for arbejdsgiver og nye handhaevelsesmekanismer.

Relevante bestemmelser der skal handteres inden den 7. juni 2026

Forbud mod at sparge til Ianhistorik (artikel 5)

Arbejdsgiver ma ikke spgrge ind til nuveerende eller tidligere aflenning, ligesom der ikke
ma anmodes om dokumentation i form af Iansedler eller andet.
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Handtering:
» Information via nyhedsbrev fra Personaleafdelingen

» Ajourfaring af Medarbejderportal
+ Orientering pa Chefforum og Lederforum

Krav om kgnsneutrale stillingsopslag (artikel 5)

Handtering:

+ Aabenraa Kommune udfeerdiger allerede nu stillingsopslag indenfor Lov
om ligestilling

Ret til oplysning om startlan eller forventet Igninterval forud for ansaettelsen (artikel 5)

Det skal som ansgger vaere muligt at vurdere og sammenligne lgnniveau.

Handtering:

KL arbejder pa en Igsning sammen med KRL. Indtil KRL er klar med oversigter over
Igninterval pa overenskomstgrupper:

* Der henvises som nu til geeldende overenskomst i stillingsopslag
» Nar en kandidat er udvalgt, oplyses lgnniveau for stillingen til kandidaten

» Information via nyhedsbrev fra Personaleafdelingen

» Ajourfaring af Medarbejderportal
» Orientering pa Chefforum og Lederforrum

Lanpolitik; kommunen skal ggre det let for medarbejderne at fa adgang til kriterier for
fastsaettelse af lan, Ignniveauer og lgnudvikling (artikel 6)

Handtering:

+ Aabenraa Kommune har en lgnpolitik, der vurderes at leve op til direktivet.

Udlevering af oplysninger om len og gennemsnitslgn inden for sammenlignelige
kategorier efter anmodninger fra medarbejderne (artikel 7)
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Handtering:

» KL arbejder pa en Igsning sammen med KRL, som kan anvendes til
formalet.

Arlig orientering af medarbejderne om, at de har adgang til at anmode om oplysninger
efter artikel 7 (artikel 7)

Handtering:

» KL arbejder pa en lgsning sammen med KRL, som kan anvendes il
formalet.

Oplysninger, der stilles til radighed efter artikel 5, 6 eller 7, skal stilles til radighed pa en
made, der er tilgaengelige for personer med handicap (artikel 8)

Forslag til handtering:

» Handteres pa linje med anden information til medarbejdere.

Tilsvarende vil offentlige arbejdsgivere skulle stille lanredegarelser (artikel 9) til radighed
forste gang i 2027

Handtering:

» KL arbejder pa en Igsning sammen med KRL, der ggr det nemt for
kommunerne at udarbejde den arlige Ignredeggrelse.

Indstilling

Staben indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning HMU den 16-06-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 9: Orientering om lenforhandling 2025
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Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om status pa Ienforhandlingen for 2025. Jaevnfgr Procedure
for Ignfastseettelse skal HMU orienteres om arets Ignforhandling.

I Ignforhandlingen efteraret 2025 og foraret 2026 har der veeret lokale forhandlinger pa
alle omrader i Aabenraa Kommune.

| vedlagte notat gives en status for Ignudviklingen og lenforhandlingen for 2025. Notatet
redeger ligeledes for hovedkonklusionerne i Direktionens Ignstrategiske drgftelse frem
mod Ignforhandling 2026.

Ifglge procedureaftalens tidsterminer skal MED-udvalgene i august — september drgfte
ledernes indsatsomrader/prioriteringer ved de kommende forhandlinger.

Den lgnpolitiske draftelse med de faglige organisationer afholdes i august maned 2026.
Indstilling

Staben indstiller,

at HMU tager orienteringen til efterretning.

Beslutning HMU den 16-06-2026

Orientering taget til efterretning.

Punkt 10: Orientering om MED og arbejdsmiljo 1. kvartal
2026

Sagsfremstilling
| denne sag orienteres HMU om status pa MED- og arbejdsmiljgomradet pa baggrund af

registreringer i SafetyNet, henvendelser fra Arbejdstilsynet samt organisationens
forebyggende og handterende arbejdsmiljgindsatser.

Registrerede haendelser i SafetyNet

2025 1. kvartal 2026 1. kvartal
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Arbejdsulykker 123 153
Fysisk vold 349 431
Psykisk vold 140 167
Kraenkende handlinger 13 14
Neer ved haendelser 44 44
| alt 669 809

Arbejdstilsynet

| 1. kvartal har der veeret 12 besgg fra Arbejdstilsynet som medfarte:

« 1 patale, som er afsluttet (kontrol efter en arbejdsulykke)
+ 1 aftaleforlgb

» 10 besgg uden anmaerkninger, dog med et opfelgende besgg i ét tilfaelde

Forebyggende indsatser (proaktiv)

I 1. kvartal er der gennemfart ti arbejdspladsforleb med fokus pa forebyggelse og
styrkelse af det psykiske arbejdsmiljg. Forlgbene har omfattet felgende temaer:

+ Psykosocialt arbejdsmiljg, herunder belastningspsykologi
» Social risikovillighed og skyggearbejde

» Psykologisk tryghed

* Hgije folelsesmaessige krav

» Psykisk arbejdsmiljg

+ Beeredygtigt arbejdsliv med fokus pa psykisk arbejdsmiljg

» Psykisk farstehjeelp

Sygefraveersindsatser (reaktiv)

Indsatsen har fokus pa at forebygge og handtere arbejdsmiljgudfordringer, der pavirker
trivsel og sygefraveer, gennem dataunderstattede og malrettede tiltag — seerligt pa
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belastede arbejdspladser. Der er gennemfart 13 arbejdspladsforlgb inden for falgende
temaer:

+ Psykisk arbejdsmiljg

+ Arbejdspladskultur

» Dialog om sygefravaer

+ Sygefraveersindsats

+ Konflikthandtering

» Introduktion til besag af Arbejdstilsynet for ledere

» Arbejdspladsforlgb i forbindelse med indgaet aftaleforlgb med
Arbejdstilsynet

+ Trivsel og social risikovillighed

Indstilling

Staben indstiller,

at orienteringen om status pa MED og arbejdsmiljg tages til efterretning.
Beslutning HMU den 16-06-2026

Orienteringen taget til efterretning.

Punkt 11: Orientering om netvaerket Sammen mod vold,
trusler og chikane

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om den forelgbige deltagelse og det hidtidige udbytte af
KL’s netvaerk Sammen mod vold, trusler og chikane.

Baggrund for deltagelse

Aabenraa Kommune deltager i KL’s netveerk, faciliteret af Human House, med fokus péa
forebyggelse og handtering af arbejdsrelateret vold. Formalet med deltagelsen er at
indhente viden, udveksle erfaringer med gvrige kommuner samt opna adgang til

evidensbaserede metoder og veerktgjer. Dette skal understatte kommunens mulighed for
at styrke indsatsen lokalt og tilbyde relevant sparring og veerktgjer til arbejdspladserne.

Processen indtil videre
Netveerket har indtil videre bestaet af:

» 2 fysiske netvaerksmader i Aarhus
» 2 online webinarer
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De indledende mader har haft fokus pa introduktion til arbejdsrelateret vold som
feenomen, herunder perspektiver, metoder og veerktgjer til forebyggelse. Webinarerne
har givet deltagerkommunerne mulighed for at praesentere og drefte egne erfaringer og
praksisser i arbejdet med forebyggelse og handtering af arbejdsrelateret vold.

Processen herfra
Frem mod arets udgang afholdes yderligere:

+ 2 fysiske netveerksmgder
+ 2 online webinarer

Kommende temaer i netvaerket omfatter handtering af vold samt en helhedsorienteret
tilgang til arbejdet med arbejdsrelateret vold i kommunerne.

Hvad har vi taget med indtil videre

Deltagelsen i netveerket har indtil videre givet anledning til felgende
opmaerksomhedspunkter:

+ Aabenraa Kommune fremstar, sammenlignet med @vrige deltagende
kommuner, som veerende godt med i forhold til registreringspraksis og
anvendelse af data i forebyggelsesarbejdet.

+  Kommunens arbejde med psykisk farstehjeelp har vakt interesse i
netveerket. Aabenraa Kommune er pa den baggrund inviteret til at
gennemfare en workshop p& naeste netvaerksmgde den 10. juni.

» Der ses et potentiale i at styrke fokus pa digital chikane som en seerlig form
for arbejdsrelateret vold, da dette omrade opleves som stigende pa tveers

af flere arbejdspladser.
Indstilling
Staben indstiller,

at HMU tager deltagelsen i netvaerket Sammen mod vold trusler og chikane til
orientering.

Beslutning HMU den 16-06-2026

Taget til orientering.

Punkt 12: Orientering om udviklingen i sygefravaeret

Sagsfremstilling
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| denne sag orienteres HMU om sygefraveersstatistikkerne for Aabenraa Kommune i
2026 (ATM) sammenlignet med 2025.

Baggrund

Sygefraveersstatistikken giver et samlet overblik over fravaeret pa tvaers af kommunens
forvaltninger og omfatter alle manedslgnnede ansatte, herunder elever. Opggrelsen kan
danne grundlag for dialog om blandt andet stabil drift, trivsel og arbejdsmiljg. HMU falger
lebende udviklingen, da sygefraveer er et fast punkt pa dagsordenen.

Overordnet udvikling (figur 1 og tabel 1)

Sygefraveaeret har i tre ud af de forste fem maneder ligget hgjere i 2026 end i 2025. Det
samlede sygefraveer for perioden ligger 0,3 procentpoint hgjere end sidste ar.

Pa forvaltningsniveau viser tallene, at det stigende sygefraveer gaelder for fire ud af de
fem forvaltninger. Kun Staben har et fald pa 0,9 procentpoint fra 2025 ATM til 2026 ATM.
Jobcenter og Borgerservice har den sterste stigning med 1,6 procentpoint efterfulgt af
Barn og Kultur med 0,4 procentpoint. Plan, Teknik & Miljg og Social & Sundhed har kun
en mindre stigning pa henholdsvis 0,1 procentpoint og 0,2 procentpoint.
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Tabel 1: Udvikling i sygefravar fordelt pa forvaltning/afdeling

Forvaltning Afdeling 2025 2025 (ATM)
Bam og Familia 6.7 6.5
Dagtilbud T4 6,3
Kt og Fritid a5 3.1
Skole og Undervisning 56 6,3
Bormn og Kultur 6.1 62
Borgersarvice og Sekretariat 33 2.4
Jobcentar 53 5,1
Jobeenter og Borgerservice 40 46
Byg, Matur & Miljo 2.9 3.2
Drift & Anlg 3B 3.2
Ertwerv & Beeredyglighed 58 1.0
Flan & Udvikling 1.4 13
Plan, Teknik & Milja 1.5 3.5
Senior 7.8 B3
Socia 6.5 6,7
Sundhead 5.1 5,7
Visitation & Undarstatielse 3.9 4.3
Social & Sundhed 69 73
Ajdeling - Byrads- og Direktionssekr. 1.4 24
T - Afdelingen 6.1 T3
@xonomialdelingen 3.9 2.1
Personalealdelingan .0 2.4
Staben 39 1.6
Aabenraa Kommune 6.2 6,4

Udviklingen i sygefravaeret fordelt pa varighed (figur 2)

Korttidssygefraveeret er steget i to ud af fem forvaltninger sammenlignet med samme
periode sidste ar. Korttidssygefravaeret i Jobcenter og Borgerservice er steget med 0,3

2026 (ATM)
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0.1
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procentpoint, mens Plan, Teknik & Miljg er steget med 0,5 procentpoint. Det sterste fald

ses i Social & Sundhed, der er faldet med 0,2 procentpoint.

Langtidssygefraveeret er steget i tre ud af fem forvaltninger. Jobcenter og Borgerservice
har den stgrste stigning pa 1,3 procentpoint sammenlignet med samme periode sidste ar.

Barn og Kultur er steget med 0,4 procentpoint, mens Social & Sundhed er steget med
0,2 procentpoint. Det starste fald i langtidssygefraveeret ses i Staben, der er faldet med

0,7 procentpoint, sammenlignet med samme periode sidste ar.

Omregning til sygefraveersdage:

Sygefraveeret opggres i procent, men kan omregnes til det gennemsnitlige antal

fraveersdage pr. fuldtidsansat med fglgende formel:

2,6 x sygefravaersprocent = antal sygedage pr. ar
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Eksempel:

2,6 x 6,1 = 15,9 sygedage

Indstilling

Staben indstiller,

at sygefraveersstatistikkerne tages til efterretning.
Beslutning HMU den 16-06-2026

Sygefraveersstatistikkerne taget til efterretning.

Punkt 13: Aktuel orientering
Beslutning HMU den 16-06-2026
Orientering givet om:

» Status pa deltidsdom om merarbejde

Punkt 14: Evaluering af dagens mgade
Beslutning HMU den 16-06-2026

Droftet.

Punkt 15: Eventuelt
Beslutning HMU den 16-06-2026

Intet til eventuelt.
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Organisation og ledelse

Dato: 27-04-2026

Sagsnr.: 26/4059

Dok.lgbenr.: 111867/26
Sagsbehandler: Linda Fglsgaard Maron
E-mail: lifma@aabenraa.dk
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Samlet valg af AMR 2026 - tidsplan og proces

Tidsplan

|
3 3maneder til tiltreekning af A 25 dage til afvikling af valg (514 dage afvikling af valg M 10 dage til at stille op
AMR-kandidater 10 dage til at veelge

JUNI - AUGUST SEPTEMBER - OKTOBER - NOVEMBER -
Valg af AMR til
Lokal MED filtraek Valg af AMR til Omrade MED
AMR-kandidater + Valg af AMR til Lokal MED Sektor MED
lokal tids- og procesplan arbejdspladsen Hoved MED

Alle ledere modtager en e-mail med et
link til registrering af valgresultater vedr.
valg 1 og 2 den 1. september 2026

Proces

Valg1 Valg 2
Valg og
registrering af
AMR til Valg af AMR til
arbejdspladsen Lokal MED
og Opstillings- og
personalemgde stemmeberettiget

Valg af AMR til
Omrade MED >
1-2 pladser/stemmer

Valg af AMR til
Sektor MED
1-2 pladser/stemmer

til Omrade, Sektor
med MED- og Hoved MED
status

Valg af AMR til
Hoved MED

3 pladser/stemmer

€ BleA |l € BleA |l ¢ 6leA
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Vejledning for valg af
arbejdsmiljgrepraesentant
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Indhold

= 2 To o |0 o S SS 2
FOIMAL....iie bbbt bbbttt bbbttt 2
Hvordan er vi organiseret i Aabenraa KOMMUNE? .........cccoevevierieniieseene e sie e 2
Hvordan er fremgangsmaden ved valg af AMR?..........cccociureeececeecceeee e, 3
Hvordan er valgproceduren pa arbejdspladSen?...........cocceueeueecrereeeeeeeee e, 4
Hvem er ansvarlig for valghandlingen pa arbejdspladsen?...........cccccocvecccciccrcrcreiennne, 4
Hvem er ansvarlig for valghandlingen til Lokal MED-udvalget?............c.ccocoviininnenen. 4
Hvordan foregar valget praktisk pa arbejdspladsen?..........ccccceeerceeeceeseeeeeennn, 4
HvVOrdan registreres VAIGEL? ... ..ot 4
Kan der veelges en AMR-SUPPIEANT? .........ooiiiiiiie e 4
Hvor leenge gaelder valget af AMR 0g SUPPIEANTENT.........oiiiiiiiieieeeee e 5
Hvordan er AMR DESKYIEL?.......cuiiieieeie e e 5
Hvis AMR er fraveerende i en laengere Periotde?........cocvevveeiee e e 5

Hvad siger loven om uddannelSe?.........oviiiieiii it 5



Baggrund

Valg af AMR foregar jf. bekendtgarelsen om Samarbejde om sikkerhed og sundhed § 25, og
Aabenraa Kommunes lokale MED-aftale § 10 stk. 3.

Formal

Vejledningen skal sikre at valg af AMR falger arbejdsmiljglovgivningen, Lokalaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse samt aftaler i Hoved MED-udvalget (HMU).

Hvordan er vi organiseret i Aabenraa Kommune?

Arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet varetages gennem samarbejde mellem ledelse og medarbejdere i
en intern organisering, hvor ngglepersonerne er arbejdsledere der er udpeget til arbejdsmiljgledere
(AL) og AMR.

MED- og arbejdsmiljgorganisationen i Aabenraa Kommune varetager overordnede og daglige
opgaver vedrgrende arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed i et enstrenget system.

Hoved MED-udvalg

Sektor MED-udvalg

Omrade MED-udvalg

Lokal MED-udvalg/personalemgde med MED-status

Arbejdsmiljggruppe(r)

e Arbejdsmiljggruppen (en AL og en AMR) varetager de daglige opgaver.

e MED-udvalg varetager de overordnede opgaver.

Hoved MED-udvalget varetager sager der omhandler organisationen. Sektor MED-udvalg
varetager sager der omhandler forvaltningen. Omrade MED-udvalg varetager sager der
omhandler et chefomrade. Lokal MED-udvalg/personalemgde med MED-status varetager
sager pa arbejdspladsniveau.

Hvordan er fremgangsmaden ved valg af AMR?

Hvert lige ar gennemfareres et samlet valg af AMR i organisationen. Valget afholdes efter den
proces, der er beskrevet i Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse.
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Valg nr. AMR til Maned

1 Arbejdspladsen September
Valgbare: Medarbejdere med 6 maneders anciennitet og med mindst
10 timers anseettelse - uden ledelsesansvar — ikke EUD-elever.
Stemmeberettigede: Medarbejdere i valgomradet. Medarbejdere pa
kontor- og administrationsomradet, der er beskeftiget mindre end ti
timer om ugen, har ikke valgret jf. bekendtggrelse nr. 65 § 14 stk. 2
0g 8 20 stk. 2.

2 Lokal MED-udvalg Oktober
Mindst 1 AMR-plads.
Valgbare: AMR i Lokal MED-udvalg omrade.
Stemmeberettigede: Medarbejdere i udvalgsomradet dog ikke
medarbejdere pa kontor- og administrationsomradet, der er
beskeftiget mindre end ti timer om ugen.

3 Omrade MED-udvalg November
Op til 2 AMR-pladser.
Valgbare: AMR i Lokal MED-udvalg og personalemgde med MED-
status inden for udvalgsomradet.
Stemmeberettigede: AMR inden for udvalgsomradet inkl. AMR fra
personalemgde med MED-status.

4 Sektor MED-udvalg November
Op til 2 AMR-pladser.
Valgbare: AMR i Lokal MED-udvalg og personalemgde med MED-
status inden for udvalgsomradet.
Stemmeberettigede: AMR inden for udvalgsomradet inkl. AMR fra
personalemgde med MED-status.

5 Hoved MED-udvalg November
3 AMR-pladser.
Valgbare: AMR i Lokal MED-udvalg og personalemgde med MED-
status i organisationen.
Stemmeberettigede: AMR i organisationen inkl. AMR fra
personalemgde med MED-status.

Hvordan er valgproceduren pa arbejdspladsen?

Det anbefales at lokal MED-udvalget eller personalemgdet med MED-status drgfter valgproceduren
ud fra et dagsordenspunkt. Herefter fastleegges den konkrete procedure i omradet. Grundprincippet
er, at kandidater kan opstilles uden fysisk fremmgde, mens selve afstemningen kreaever enten
personligt fremmgde eller digital stemmeafgivelse.

Valget kan med fordel gennemfares i slutningen af et personalemgde — uden deltagelse af ledelsen.

Hvem er ansvarlig for valghandlingen pa arbejdspladsen?
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Ledelsen sgrger for de nadvendige ressourcer og rammer for, at valget kan gennemfgres. Den
fungerende AMR eller en medarbejderrepraesentant fra det lokale MED-udvalg/personalemgde med
MED-status star for selve gennemfgrelsen af valghandlingen.

Hvem er ansvarlig for valghandlingen til Lokal MED-udvalget?

Hvis der er flere AMR end pladser i Lokal MED-udvalget, er formanden for Lokal MED-udvalget
ansvarlig for at indkalde til valg af AMR i udvalgets omrade.

Hvordan foregar valget praktisk pa arbejdspladsen?
Lokal MED-udvalget vedtager valgprocessen. Fungerende AMR eller en medarbejderreprasentant
fra Lokal MED-udvalget forestar valghandlingen ud fra den vedtagne proces fx:
1. Ger en indsats for at hverve kandidater til funktionen som AMR, og oplys om AMR’s rolle
0g ansvar.
Vi anbefaler at gore falgende senest 14 dage far valget:

2. Opstillede kandidater udarbejder en kort praesentation til e-mail, opslag eller ved
valghandlingen.

3. Indkald til valghandlingen, eller st valg pa dagsordenen ved personalemgdet. Valget foregar
skriftligt og anonymt eller digitalt og anonymt (www.mentimeter.com). Ved opstilling af kun
en kandidat modtager denne automatisk valget.

4. Resultatet af valget offentliggeres fx pa et personalemgade, ved opslag, e-mail i det omrade
AMR repraesenterer.

Hvordan registreres valget?

Der skal til enhver tid veere en opdateret oversigt over den aktuelle MED- og
arbejdsmiljgorganisation pa Medarbejderportalen.

Formanden/AL sikrer, at valgresultatet bliver registreret HER.

Kan der vealges en AMR-suppleant?

Der veelges ikke suppleanter til AMR i arbejdsmiljegruppen, men det er muligt at veelge en suppleant
til AMR i MED-udvalg. En suppleant er ikke personlig. Den kandidat, der far flest, stemmer ud over
de valgte medlemmer til MED-udvalget, fungerer som suppleant. Suppleanter tilbydes ikke den
lovpligtige eller den supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Hvor leenge geelder valget af AMR og suppleanten?
Valget af en AMR og en suppleant er geldende for to ar eller indtil AMR’s arbejdsfunktion ophgrer.
AMR kan ikke forlade hvervet i valgperioden, og kan ikke "vealtes” af sine kolleger.

Hvor mange AMR skal der velges til arbejdspladsen?

Det er vigtigt, at alle medarbejdere har mulighed for at komme i kontakt med
arbejdsmiljgrepraesentanten. Lokal MED-udvalget fastsetter antallet af
arbejdsmiljgrepraesentanter/arbejdsmiljegrupper i omradet. Hvis der ikke er enighed om antallet, er
det formanden, der afger antallet.

Formanden skal dokumentere i et referat, at der er taget hgjde for ”naerhedsprincippet” ved etablering
af AMO.

Hvor mange AMR-pladser skal der vere i lokal MED-udvalget?
Der kan veere op til syv medarbejderrepraesentanter, hvoraf mindst en skal veere AMR.

Hvordan er AMR beskyttet?
AMR og suppleanten er beskyttet med en udvidet opsigelsesperiode.
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Det geelder dog ved midlertidige medarbejdere, at hvervet som AMR ikke &ndrer ved det forhold, at
ansattelsen ophgrer uden varsel til det aftalte tidspunkt.

AMR ma ikke stilles ringere pa grund af de aktiviteter, der er forbundet med hvervet. Beskyttelsen
indtreeder pa valgdagen uanset om funktionen farst indtreeder senere.

Hvis AMR er fraveerende i en leengere periode?

Er en AMR fravarende pa grund af orlov, sygdom eller andet fravaer i en sammenhangende periode
pa mindst fire maneder, kan medarbejderne vaelge en ny AMR, hvis ledelsen og medarbejdere er
enige om det.

En ny AMR velges (suppleringsvalg) for fungerende AMR’s resterende valgperiode plus perioden
indtil naeste samlet valg.

Hvad ger I, hvis det ikke lykkes af fa valgt en AMR?

Hvis det ikke lykkes at fa valgt en AMR, fungerer AL alene, indtil medarbejderne har valgt en
repraesentant.

Hvad siger loven om uddannelse?

AMR og AL skal gennemfgre den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse (22 timer) der foregar pa
Radhuset. Tilmelding sker HER (scrol ned til "Kommende kurser og arrangementer”).

Det farste funktionsar tiloydes AMR og AL to dages supplerende arbejdsmiljguddannelse. Herefter
tiloydes halvanden dag.

AMR og AL har ret til, men ikke pligt til at tage imod tilbuddet om supplerende
arbejdsmiljguddannelse.

Link til Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse — se side 14 - 15
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Baggrund
Udpegning af AL foregar jf. bekendtgarelse om systematisk arbejdsmiljgarbejde § 18, og Aabenraa
Kommunes lokale MED-aftale § 4 stk. 2.6.

Formal
Vejledningen skal sikre, at udpegningen af AL fglger arbejdsmiljglovgivningen og aftaler i Hoved
MED-udvalget.

MED- og arbejdsmiljgorganisation
Hvordan er vi organiseret i Aabenraa Kommune?

Arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet varetages gennem samarbejde mellem ledelse og medarbejdere
(arbejdsmiljarepraesentanter) i en intern organisering, hvor ngglepersonerne er arbejdsledere der er
udpeget til AL.

MED- og arbejdsmiljgorganisationen i Aabenraa Kommune varetager overordnede og daglige
opgaver vedrgrende arbejdsmiljg, sikkerhed og sundhed i et enstrenget system.

Sektor MED-udvalg

Omrade MED-udvalg

Lokal MED-udvalg/personalemgde med MED-status

Arbejdsmiljggruppe(r)

e Arbejdsmiljggruppen (AMG) (én AL og én AMR) varetager de daglige opgaver.

e MED-udvalg varetager de overordnede opgaver.
Hoved MED-udvalget varetager sager der omhandler organisationen.
Sektor MED-udvalg varetager sager der omhandler forvaltningen.
Omrade MED-udvalg varetager sager der omhandler et chefomrade.
Lokal MED-udvalg/personalemgde med MED-status varetager sager pa
arbejdspladsniveau.

Hvor mange AL skal der udpeges?
Starrelsen pa arbejdsmiljgorganisationen, herunder antal AMG vedtages i Lokal MED-udvalget med
afseet i naerhedsprincippet.
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Hvordan udpeges arbejdsmiljglederen (AL)?
- AL iLokal MED
Formanden i MED-udvalg er i kraft af sin funktion AL for det omrade, som MED-udvalget daekker.

Er formanden ikke medlem af en AMG udpeger formanden en AL blandt ledelsen, der er medlem af
en AMG. AL varetager ledelsens repraesentation i det strategiske arbejdsmiljgarbejde.

- AL i arbejdsmiljegruppen
Formanden i det lokale MED-udvalg udpeger én AL pr. AMG/ arbejdsmiljgrepraesentant (AMR), der
varetager ledelsens repraesentation i det daglige arbejdsmiljgarbejde.

Ved personalemgde med MED-status varetager formanden AL-funktionen ved bade MED-mgder og
mgder i AMG.

AL er udpeget til at indga i omradets arbejdsmiljgorganisation. Den udpegede AL daekker det
omrade, som AMG dakker.

Hvornar sker udpegning af AL?

Hvert lige ar gennemfgres et samlet valg af AMR i organisationen. | samme forbindelse skal
formanden i Lokal MED-udvalget udpege AL til de to niveauer (Lokal MED og AMG).

Udpegning AL til

1 Arbejdspladsen September
En AL pr. AMR/AMG skal udpeges til at indgad i AMG.

2 Lokal MED-udvalg Oktober
Formanden udpeger en AL fra arbejdsmiljg-grupperne pa
arbejdspladsen, hvis formanden ikke er medlem af en AMG.

3 Omrade MED-udvalg November
Formanden er AL.
4 Sektor MED-udvalg November

Formanden er AL.

5 Hoved MED-udvalg November
Formanden er AL.

Hvad er AL s rolle?

Den udpegede AL’s rolle er inden for det omrade, som arbejdsmiljagruppen daekker at repraesentere
ledelsen og har dermed ansvaret i samarbejdet om sikkerhed og sundhed og i den forbindelse skal
AL

1. bidrage med viden og erfaringer om arbejdspladsens ydelse og arbejdsmiljgforhold, herunder
veaere i kontakt med de ansatte og

2. bidrage med forslag til forebyggelse af risici i arbejdsmiljget og lgsninger pa sikkerheds- og
sundhedsmaessige spgrgsmal.
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Den udpegede AL skal desuden
1. samarbejde med de gvrige medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen og
2. Dbidrage til at varetage arbejdsmiljgorganisationens opgaver.

Hvor lang er funktionsperioden for AL?

Ca. 2 ar. Udpegning af AL sker nar der er samlet valg af AMR hvert lige ar. Genudpegning er
muligt.

Hvordan registreres valget?
Der skal til enhver tid veere en opdateret oversigt over den aktuelle MED- og
arbejdsmiljgorganisation pa Medarbejderportalen.

Formanden sikrer, at udpegningen bliver registreret HER.

Kan der velges en arbejdsmiljgledersuppleant?
Der veelges ikke suppleanter til AL.

Hvad siger loven om uddannelse?

AL skal gennemfare den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse (22 timer) inden for de farste tre
maneder af funktionsperioden. Den foregar pa Radhuset og tilmelding sker pa forsiden af
Medarbejderportalen nederst.

Det farste funktionsar tilbydes AL to dages supplerende arbejdsmiljguddannelse, herefter halvanden
dag.
AL har ret til, men ikke pligt til at tage imod tilbuddet om supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Arbejdslederens rolle i AMO | Arbejdstilsynet
Bekendtggrelse om systematisk arbejdsmiljgarbejde (Sammenskrivning) | Arbejdstilsynet
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Aabenraa
Komimune

Organisation og ledelse

Dato: 27-05-2026

Sagsnr.: 26/4059

Dok.lgbenr.: 137832/26
Sagsbehandler: Linda Fglsgaard Maron

Direkte tiIf.: 7376

E-mail: lifma@aabenraa.dk

Kommunikationsplan - samlet valg af AMR 2026

Maned Malgruppe Kanal Information
Maj AMG Webinar AMR-valg fase 1
Juni Formandskab E-mail Sezet valg af AMR pa dagsordenen og
Lokal MED undersgg AMR valgdatoer i SD samt
tidsplan og proces mm.
Udpegning af leder(e) til AMG
Udpegning af arbejdsmiljgleder (AL)
til MED-udvalg
August Ledere E-mail Nyt for ledere i Personaleafdelingens
nyhedsbrev - tidsplan og proces
August Medarbejdere Medarbejder- | AMR-valg, genvalg og stil op samt
portalen tidsplan og proces
August AMG Webinar AMR-valg fase 2
September | Ledere E-mail Tidsplan og proces mm. samt link til
registrering af valgresultat
Oktober AMR E-mail Arbejdsplads AMR og Lokal MED AMR
- obligatorisk uddannelse
November | Formandskab E-mail Valgresultat
Sektor MED
November | Formandskab E-mail Valgresultat
Omrade MED
November | HMU Dagsordens- | Valgresultat
punkt




Organisation og ledelse Aa b G N i’aa Ny

Dato: 26-05-2026
Sagsnr.: 26/9763 Kommune
Dok.lgbenr.: 136822/26

Sagsbehandler: Bente Bjgrn Jensen
Direkte tIf.: +457 3767750
E-mail: bbj@aabenraa.dk

Status lgnforhandling 2025

Der har i 2025 vaeret forhandlet Ign bdde faste og midlertidige tilleeg pa
medarbejderniveau. Andelen af lokal Ign ligger pa 7,3% hvilket er svagt faldende
siden 2022.

Lognudvikling i Aabenraa Kommune
I HR-regnskabet for 2025 er udviklingen i den gennemsnitlige Ignudvikling opgjort til
fglgende:

Figur 1.1: Udviklingen i den gennemsnitlige bruttolgn pa tvaers af de sgnderjyske
kommuner (kr. pr. maned) fra 2022 til 2025
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Tabel 1.2: Bruttolgnstigning i procent i de sgnderjyske kommuner



2022-2025 2024-2025

Aabenraa Kommune 12,4
Haderslev Kommune 11,1
Sgnderborg Kommune 11,8
Tonder Kommune 12,8

Note: Opggrelsen omfatter m8nedslonnede ansatte p§ ordinzere vilk8r ekskl. elever. KRL pr. 30.10.2025.

Tabel 1.2 viser bruttolgnstigningen i to perioder, henholdsvis 2022-2025 samt 2024-
2025.

Haderslev Kommune har den laveste Ignstigning fra 2024 til 2025 pa 2,4 pct. Tgnder
og Aabenraa Kommuner ligger hgjest med en stigning pa henholdsvis 3,2 pct. og 3,3
pct.

Tabel 1.3: Lokal Ignandel af nettolgnnen for de sgnderjyske kommuner fra
2022 til 2025

2022 2023 2024 2025

Aabenraa Kommune 7,5 7,6 7,8 7,3
Haderslev Kommune 7,9 7,8 8,3 7,6
Sgnderborg Kommune 7,1 7,3 7,3 7,0
Tgnder Kommune 7,7 7,7 7,8 7,8

Note: Opggrelsen omfatter m8nedslgnnede ansatte p§ ordinaere vilk8r ekskl. elever. Andelen er opgjort p§ baggrund af
nettolgnnen.: KRL pr. 30.10.2025

Rammer for forhandling

Ifglge Rammer og kompetencer for forhandling af Ign og ansaettelsesvilkar har
Direktionen det overordnede ansvar for udmgntningen af kommunens Ignpolitik,
Ignudvikling og Igndannelse.

Arets forhandlingsstrategi fastlaegges i Direktionen. I chef- og/eller ledergrupper
aftales lgnprioriteter. Herefter forhandles niveauerne af naermest leder med budget-
og personaleansvar. Opgaven kan delegeres til underordnet leder.

Direktionen fastlaegger strategien for de arlige forhandlinger ved at forholde sig til det

generelle Ignniveau, andelen af lokallgn, andel af engangstillaeg og lgnspaend for
ledere.

Side 2 af 3
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Rammer for forhandling

Ifslge Rammer og kompetencer for forhandling af Ign og ansaettelsesvilkar har
Direktionen det overordnede ansvar for udmgntningen af kommunens Ignpolitik,
Ignudvikling og Igndannelse.

Arets forhandlingsstrategi fastlaegges i Direktionen. I chef- og/eller ledergrupper
aftales Ignprioriteter. Herefter forhandles niveauerne af neermest leder med budget-
og personaleansvar. Opgaven kan delegeres til underordnet leder.

Direktionen fastlaegger strategien for de arlige forhandlinger ved at forholde sig til det

generelle Ignniveau, andelen af lokallgn, andel af engangstillaeg og lgnspaend for
ledere.

Direktionens lgnstrategiske drgftelse 2026

Direktionen gnsker ikke at pavirke det generelle Ignniveau i Aabenraa Kommune med
lavere eller hgjere fremskrivning af Ignbudgetterne end den generelle
Ignfremskrivning.

Direktionen opfodrer fortsat til at veere tilbageholdende med at yde engangstillaeg og i
stedet have fokus pa den varige Ignforbedring.

Direktionen gnsker fortsat ikke at binde yderligere midler i centrale/tvaergdende
forhandsaftaler. Dette for at understgtte den individuelle forhandling lokalt.

Side 3 af 3



Bilag vedrarende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
indeveerende ar. Kommune

i

03-06-2026

Bilag 1 indeholder sygefraveersstatistikker for indevaerende ar
sammenlignet med sidste ar.

Definition pa anvendte begreber og variable.

Opgerelsen omfatter alle manedslgnnede ansatte inkl. elever.

Opgarelsen daekker fglgende fravaersarsager:
- Sygdom,

- Nedsat tjenestetid,

- Delvist nedsat tjenestetid,

- §56 sygdom,

- Delvist §56 sygdom

ATM = ar-til-méaned (indevaerende ar til og med seneste afsluttede mdr.) obs. Der kan
veere forsinkelse pa data eller efterreguleringer hvorfor data kan aendres over tid.

Farver: Grgn= lavere end samme periode forrige ar, Red= hgjere end samme periode
sidste ar.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Bilag vedrarende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa

indevaerende ar. Kommune =7
03-06-2026
Figur 1: Udviklingen i sygefravaer pa overordnet niveau
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Tabel 1: Udvikling i sygefravaer fordelt pa forvaltning/afdeling
Forvaltning Afdeling 2025 2025 (ATM) 2026 (ATM) Diff i
pct.
(ATM)
Barn og Familie 6,7 6,5 7.1 0,6
Dagtilbud 7,4 6,3 8,0 1,7
Kultur og Fritid 3,5 3.1 29 -0,2
Skole og Undervisning 5,6 6,3 6,2 0,0
Born og Kultur 6,1 6,2 6,6 0,4
Borgerservice og Sekretariat 3,3 2,4 3,9 1,5
Jobcenter 53 51 6,8 1,7
Jobcenter og Borgerservice 4,9 4,6 6,3 1,6
Byg, Natur & Miljg 2,9 3,2 3,6 0,4
Drift & Anleeg 3,8 3,2 4,5 1,3
Erhverv & Baeredygtighed 5,8 7,0 2,2 -4.8
Plan & Udvikling 1,4 1,3 2,0 0,7
Plan, Teknik & Miljo 3,5 3,5 3,6 0,2
Senior 7,8 8,3 8,4 0,1
Social 6,5 6,7 7,3 0,6
Sundhed 51 57 4,5 -1,1
Visitation & Understgttelse 3,9 4,3 4,8 0,5
Social & Sundhed 6,9 7’3 7’4 0,1
Afdeling - Byrads- og Direktionssekr. 1,4 2,4 1,7 -0,7
IT - Afdelingen 6,1 7,3 3,2 4.1
@konomiafdelingen 3,9 2,1 3,4 1,2
Personaleafdelingen 3,0 2,4 2,3 0,0
Staben 3,9 3,6 2,8 -0,9
Aabenraa Kommune 6,2 6,4 6,7 0,3

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeerkninger: Opgarelsen omfatter alle manedslennede. Sygefravaeret for hele forvaltningen opgeres pba. de
afdelinger, der er inkluderet i tabel 1. Diff i pct ATM = sammenligning mellem indeveerende- og sidste &r i samme
periode.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Bilag vedrarende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
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Figur 2: Sygefravaer fordelt pa kort- og langtidsfravaer ATM
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Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeerkninger: Opgarelsen omfatter alle ordineere ansatte og deekker over sygedage, § 56 sygdom, delvis § 56
sygdom, arbejdsskade, delvis arbejdsskade samt nedsat tjenestetid/delvis syg.

Kortidsfraveer defineres som sygefraveer mellem 1-29 sygedage; langtidsfraveer defineres som sygefravaer pa 30+
sygedage.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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