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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehuset Mgllelgkke

Adresse: Padborgvej 55 B, 6330 Padborg
Telefonnummer: 73 76 89 53

E-mail: bmlu@aabenraa.dk

Abningstider: 7.00 - 17.00, fredage 7.00 - 16.00.

Der er mulighed for tilkgb af morgenmodul fra 6.00
2.2 Institutionstype

Institutionstype: Aldersintegreret

2.3 Ledelsen

Leders navn: Britta M. Litzen
Telefonnummer: 73 76 89 53
E-mail: bmlu@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Gitte J. Goldberg

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Carina R. Christensen
Telefonnummer: 28 65 78 50

E-mail: carina-rosendahl@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Bgrnehuset Mgllelgkke er en aldersintegreret daginstitution, som modtager bgrn i alderen
0-6 ar.

Vi vaegter at skabe gode og betydningsfulde bgrnefallesskaber og give en meningsfyldt
hverdag til barnene, mens deres forzeldre er pa arbejde.

Vi vil give barnet en god start i livet og sikre barnets trivsel, alsidige udvikling, laering og
dannelse.

Vi gnsker at vaere med til at skabe livsduelige bgrn. Livsduelighed skabes via gode relati-
oner og handler om at udvikle s meget selvveerd og selvtillid, at barnet kan handtere
modgang uden at verden bryder sammen.

Vi gnsker at vaere kendt for, at vi skaber betydningsfulde bgrnefzellesskaber, hvor alle
bgrn har venner og voksne, som de har en god relation til. Institutionen beaerer praeg af
sma trygge og paedagogiske lzeringsmiljger, som fremmer bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Legen betragtes som grundlaaggende og har veerdi i sig selv, og vi
tager udgangspunkt i bgrneperspektivet.

Vi vaegter, at den voksne udstraler vilje, lyst og engagement og som planlaegger aktivite-
ter, der fremmer bgrnefeellesskaber, og som tager udgangspunkt i bgrnenes interesser,
nysgerrighed, umiddelbare handlinger og egne ideer.

Vi ser foreeldrene som eksperter i deres egne bgrn og star til radighed for en professionel
snak samt rddgivning, og inddrager tidligt foraeldrene, hvis vi er bekymret for deres
barns trivsel og udvikling.

Vi gnsker at skabe tryghed for bgrnene i forbindelse med overgangen fra vuggestue til
bgrnehave, ligesom fra bgrnehave til skole.

3.3 Vaerdier i opgavelogsningen

" Leering og leg - vilje og vej ”

Ingen bgrn er ens og derfor et det vigtigt for os, at bgrnene lzerer at rumme hinandens
forskelligheder, behov, baggrund og udvikling. Alle bgrn skal opleve at blive set, hgrt og



forstaet og styrkes i at blive frustrationsrobuste, dialogsteerke og rummelige overfor
mangfoldighed.

Vi bestraeber os pa et respektfuldt og tillidsfuldt samarbejde mellem forseldre og perso-
nale, hvor vi mgdes i en aben, ligevaerdig og engageret dialog og betragter barnet som
vores feelles udgangspunkt og interesse.

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Bgrnehuset Mgllelgkke paedagogisk leereplan 2024

Eller l&as mere om institutionen her: www.bgrnehusetmgllelgkke.dk

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pae-
dagogiske laeringsmiljg:

Med baggrund i vores sammenlaegning har vi i det seneste &r szerligt haft fokus pa over-
gange og venskaber, tryghed og trivsel.

Et af vores mal har veeret, at alle bgrn i Bgrnehuset Mgllelgkke mindst har en ny lege-
kammerat.

Vi har forsggt at skabe den gode overgang ved gensidige besgg, leg pa omradet lege-
pladser, fzlles fastelavnsfest m.m.

Vi oplever, at bgrnene er abne over for de bgrn, som kommer fra den anden institution/
er nystartede.

Bgrnene har dannet nye legerelationer/ indgar i veaerdifulde bgrnefzellesskaber pd stuerne
og pa tvaers i huset og deltager i leg/ aktiviteter, igangsat af bgrn og voksne fra andre
grupper, f.eks. ved leg og udfoldelse i vores motorikrum.

Vi oplever, at bgrnene er trygge ved og trives i husets rammer, sdvel udendgrs som in-
dendgrs. De er gode til at indtage rummene, sdvel med det af os ind taenkte lzerings-
miljg, som selv at skabe rum i rum.

Legehuse / fordybelses huse, som var indkgbt til at bryde oplevelsen af en lang gang,
finder jeevnligt nye placeringer pa savel stuer som opholdsarealer, efter medinddragelse
og medbestemmelse af bgrnegruppen.

"Det paedagogiske lzeringsmiljg deekker over hele dagen”

Vi er en sammenbragt bgrne-, foraeldre- og personalegruppe, som er ved at finde feelles
fodslag. Derfor er det vigtigt, at vi er bevidste om egne og kollegaers kompetencer og
udnyttelse af disse.


https://boernehusetmoelleloekke.dk/media/45hhbmcb/paedagogiske-laereplan-moelleloekke.pdf
http://www.børnehusetmølleløkke.dk/

Hverdagen og strukturen i de tidligere institutioner har veaeret vidt forskelligt, og mange
nye kollegaer er kommet til.

Bgrnehuset Mgllelgkke er blevet tegnet og udfgrt efter de erfaringer, gnsker og behov,
der har vaeret pa de tre grundforskellige matrikler.

Leeringsmiljget daekker over hele dagen i de faste rutiner, planlagte aktiviteter og den
frie leg, og som er blevet prioriteret i vores byggeri. Dette kan f.eks. komme til udtryk
ved, at hver drgang har faet eget "kgkken” og bgrnene medinddrages meget mere i de
praktiske ggremal i forbindelse med maltiderne, end vi har vaeret vandt til for. Bgrnene
hjeelper ved borddaekning, oprydning og saetter selv deres tallerken og kop i opvaskema-
skinen.

P3 baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Kommunikation og sprog

Vi har mange tosprogede bgrn i institutionen.

Derfor vil vi skabe et laeringsmiljg, hvor sproget, ordforrdd og sprogforstaelse er i fokus,
savel verbalt som nonverbalt.

Vi vil hjeelpe bgrnene med at udvikle strategier til at tilegne sig sproget og seetter ord pa
handling, fglelser og hverdagens situationer.

Vi er rollemodeller og vi bruger sproget bevidst og inviterer bgrnene til dialog.

Sproget kan vaere / er udgangspunktet for at skabe lyst, laering og nysgerrighed pa om-
verden og verden.

Vi har fokus pa at spotte de bgrn, der har brug for ekstra opmaerksomhed.

Derfor vil vi bruge samling, leg og hverdagsaktiviteter til samtale, sang, rim og remser.

Vi vil gennem relationen og den anerkende tilgang styrke bgrnenes kommunikative faer-
digheder og understgtte bgrnenes nysgerrighed pa sproget f.eks. ved opslag af billeder,
fokusord og bgger og henlede opmaerksomhed pa skriftsproget.

Forudsigelighed i hverdagen giver overskud til at lzere og har dermed stor betydning for
sprogudviklingen.

Paedagogisk lzeringsmiljg

Vi vil gerne skabe trygge, temabaserede, fleksible laeringsmiljger - sdvel indendgrs som
udendgrs, med udgangspunkt i, at det paedagogiske laeringsmiljg deekker over hele da-
gen. Vi har fleksible rum og vil tilpasse indretningen efter bgrnegruppens behov. Dette
kunne bl.a. komme til udtryk ved, at legetgj skiftes ud - for at skabe en ny dynamik,
nysgerrighed og leg.

Skabe struktur ved at dele bgrnegrupperne i mindre enheder med udgangspunkt i bgrne-
gruppens sammensatning og bgrnenes forskellige forudsaetninger.

Bgrnefeellesskaber

Et bgrnefaellesskab er et socialt samspil, hvor en gruppe bgrn er faelles om noget, samt
oplever en fglelse af sammenhold pa tvaers af alder, kgn og kultur.

Der er enkelte bgrn, som har svaert ved at danne nye relationer. Vi vil derfor sendre pd
laeringsmiljget ved at skabe mindre, afskaermede arealer og skabe mulighed for fordy-
belse og leg i mindre grupper, for pd denne made at give disse bgrn mulighed for at



indga i veerdifulde bgrnefzellesskaber. Give bgrnene mulighed for at indtage forskellige
roller i faellesskabet - sdvel ved planlagte som selvvalgte aktiviteter

Guide bgrnene til at indga i relationer med andre bgrn og fglge bgrnenes initiativ i det
omfang det er muligt.

Vi vil planlaegge aktiviteter, som tager udgangspunkt i bgrnenes interesser, nysgerrig-
hed, formaen (deltagelsesmuligheder) og ideer

Se hele vores evaluering: Bgrnehuset Mgllelgkke evaluering 2024

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSZAETNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 50%
Fokuseret indsats: 17%
Seerlig indsats: 25%

Ikke placeret: 8%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 56%
Fokuseret indsats: 31%
Seerlig indsats: 13%

Ikke placeret:

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 69%
Fokuseret indsats: 25%
Seerlig indsats: 6%

Ikke placeret:

MAL Generel indsats: Min. 85%

Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%



https://boernehusetmoelleloekke.dk/media/r4jdrryo/evalueringen-moelleloekke.pdf

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

DELMAL

3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 15%
Seaerlig indsats: 10%

Ikke placeret:

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 15%
Seerlig indsats: 10%

Ikke placeret:

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 80%
Fokuseret indsats: 15%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret:

INDSATSER

Overordnet indsats:

Sproget er et vigtigt kommunikativt redskab i savel relations dan-
nelse, lzeringssituationer og konfliktlgsning. Der er laering og kom-
munikation hele dagen og ikke kun i de szerligt tilrettelagte forlgb.

Sproget er ngglen til kommunikation, samarbejde, leg og laering og
vigtig i dannelsesprocessen

Vi vaegter derfor sprogarbejde i mindre grupper, ligesom pa stuen -
og tager udgangspunkt i sproglig formden samt sociale relationer.

I grupperne / det paedagogiske lseringsmiljg skal der veere fokus pa
sproglig kompetence og relations dannelser. Aktiviteter afstemmes
herefter.

Fokusord bliver ophaengt i bgrnehgjde

Generel fokus pa8 kommunikation, savel verbal som nonverbal
Sprogvurdering af alle bgrn — handleplaner herefter

Foraeldresamarbejde omkring vigtigheden af stabilt fremmgde og
deltagelse.




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

AKTIVITETER

For at styrke b@grnenes sproglige udvikling, vil vi saette fglgende pae-
dagogiske tiltag i gang/ etablere psedagogiske laeringsmiljger sale-
des:

Dialogisk laesning

Rim og remser

Temauger

Omtankelege

Skifte mellem stillesiddende sproglige aktiviteter og fysisk bevae-
gelse/sproglege

Egons Sprogkuffert (bruge sproget aktivt til at beskrive en eller flere
genstande hjemmefra, som begynder med et bestemt bogstav)
Sammenspraak som samtaleredskab - fortzelling ved hjzaelp af bille-
der

Forholdsord og han / hun

Lydlig opmaerksomhed og sammensatte ord

Leg med lyd og ord

Fantasifortaellinger

Fokus ord ved emnearbejde - i bgrnehgjde

Fordi- forteellinger

Fakte-sange — have flere sanser i brug

Vaere opmaerksom pa vigtigheden af gentagelser

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Bgrnehuset Mgllelgkke er en nyopfgrt daginstitution, som er oprettet
efter nyeste teknologiske standarder.

Elforbrug i maj 2024 var 2081,15 , kWh/m2 var 1,39

MAL At fa stgrre indsigt i vores forbrug pa det energimaessige omrade og
om der evt. vil kunne ivaerkseettes spareforanstaltninger.

DELMAL Fastholde energiforbruget: Energiforbruget i kilowatt i maj 2025
sammenlignes med forbruget fra tilsvarende maned i 2024 og frem
og sammenholdes med antal indskrevne bgrn.

INDSATSER Pa personalemgder (1x arligt) drgftes/analyseres :

AKTIVITETER | Lgbende opfglgning for forbrug i samarbejde med teknisk forvaltning

Begraenset brug af tgrretumblere.
Opvaskemaskiner startes fgrst, nar de er fyldte
Oplade mobiltelefoner mellem 20 - 80 %
Bruge balhytten min. 4 x arligt til madlavning
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MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

P& stuemgder / personalemgder har vi drgftet vores padagogiske
arbejde omhandlende baeredygtig udvikling.
Med udgangspunkt i delmalene fra 2024 kan vi konkludere fglgende:

Bgrnene sorterer affald i de rigtige spande - gule, rgde og bld
Genbrugsmaterialer bruges til kreativ aktivitet og leg 4 x arligt

Bgrnene er begyndt at blive opmaerksomme pd emnet, italesaetter
det i dialog med hinanden og de voksne og deltager aktivt i emnear-
bejdet — men... det kunne vaere meget mere.

Vi er ikke ndet i mal med at bgrnene kun bruger et stykke tegnepa-
pir ved selvvalgte tegneaktiviteter.

Mindre forbrug af “bld futter” dokumenteres ved hjzelp af optaelling 4
gange arligt. Pa baggrund af ovennavnte er der indkgbt futter af en
bedre kvalitet.

MAL

Bgrnene er ressourcebevidste og har kendskab til baeredygtighed

DELMAL

Bgrnene er opmaerksomme pa emnet, italessetter det i dialog med
hinanden og de voksne og deltager aktivt i emnearbejdet

Bgrnene bruger kun et stykke tegnepapir ved selvvalgte tegneaktivi-
teter.

Mindre forbrug af "bla futter” dokumenteres ved hjzelp af optzaelling 4
gange arligt. - gor indkgb af futter i en tykkere kvalitet en forskel/
er der flere foraeldre, som tager skoene af?

Genbrugsmaterialer bruges til kreativ aktivitet og leg 4 x arligt

Bgrnene sorterer affald i de rigtige spande - gule, rgde og bl

INDSATSER

Paedagogisk arbejde omkring begrebet: ressource og dets betydning.

Skabe opmeaerksomhed p& bgrnenes forbrug af:
Papir - sdvel tegne, toiletpapir og handklaedeark samt vand.

Give bgrnene en forstdelse for affaldssortering i institutionen - gule,
réde og bld spande til sortering af affald i forbindelse med spisesitu-
ationen.

Klarleeggelse af omfang af engangsprodukter i institutionen og be-
greense brug heraf.

11



MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af
bgrn

AKTIVITETER | Guidning i forbindelse med toiletbesgg/handvask: 2 haender = to
stykker papir.

Tegnepapir udnyttes helt = tegnes faerdig og er genbrugspapir

Emnearbejde og omkring affald og sortering:
Indsamling af affald p@ gature
Skraldrobotter

Besgge genbrugsstationen

H&ndtering af legetgj: behandle det ordentlig

4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2022 Sygefravaer 2022
20,3% 7,3 pct.
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
8,6% 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
6,4% 5,6 pct.
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
6,8% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
5,9% 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Trivselsrunde til personalemgder
Samtaler

Midlertidig aendring i opgavelgsningen
Hensyn til gravide medarbejdere
Fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse
NADA

Det hgje sygefravaer skyldes langtidssygemeldinger - nogle som fglge af arbejds-
skade, andre ikke arbejdsrelateret.
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4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Udvikle personalets kompetencer og viden om at skabe lzeringsmiljger, hvor bgrnene kan
indgd i meningsfulde relationer i savel leg, udvikling, laering som dannelse.

Udvikle personalets kompetencer og viden i forbindelse med bgrn i udsatte positioner.
Udvikle personalets viden og kompetencer omkring arbejdet med baeredygtig udvikling
samt energireduktion i det psedagogiske arbejde.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 &r: 23
Antal bgrn 3-6 ar: 67

Bgornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pd 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgdr dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byrddet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 10.599.461

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

22.11.2024 Britta Martensen Lutzen
Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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