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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

o It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-arige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Bgrnehuset Mgllelgkke

Adresse: Padborgvej 55 b

Telefonnummer: 73768953

E-mail: bmlu@aabenraa.dk

Abningstider: 7.00 - 17.00, fredag 07.00 - 16.00

Der er mulighed for tilkgb af morgenmodul fra 6.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Aldersintegreret 0-6 ar
2.3 Ledelsen

Leders navn: Britta Martensen Lutzen
Telefonnummer: 73768953 / 21526878

E-mail: bmlu@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Gitte J. Goldberg

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Camilla S. Christensen
Telefonnummer: 28307448

E-mail: Camillaachr@hotmail.com



mailto:Camillaachr@hotmail.com

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi vaegter at skabe gode og betydningsfulde bgrnefzellesskaber og give en meningsfyldt
hverdag til bgrnene.

Vi vil give barnet en god start i livet og vil have fokus pa barnets trivsel, alsidige udvikling,
laering og dannelse.

Vi gnsker at veere med til at skabe livsduelige bgrn. Livsduelighed skabes via gode relationer
og handler om at udvikle s& meget selvvaerd og selvtillid, at barnet kan handtere modgang
uden at verden bryder sammen.

Vi gnsker at vaere kendt for, at vi skaber betydningsfulde bgrnefaellesskaber, hvor alle bgrn har
venner og voksne, som de har en god relation til. Institutionen baerer praeg af sma trygge og
paedagogiske laeringsmiljger. Legen betragtes som grundlaeggende og har veerdi i sig selv.

Vi vaegter, at den voksne udstraler vilje, lyst og engagement og som planlaegger aktiviteter,
som tager udgangspunkt i bgrneperspektivet og som fremmer bgrnefeellesskaber — og hvor vi
tager udgangspunkt i bgrnenes interesser, nysgerrighed, umiddelbare handlinger og egne
ideer.

Vi ser foraeldrene som eksperter i deres egne bgrn og star til radighed for en professionel snak
samt radgivning, og inddrager tidligt foreeldrene, hvis vi er bekymret for deres barns trivsel og
udvikling.

Vi gnsker at skabe tryghed for bgrnene i forbindelse med overgangen fra vuggestue til
bgrnehave, ligesom fra bgrnehave til skole.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen



" Leering og leg - vilje og vej ”

Ingen bgrn er ens og derfor et det vigtigt for os, at bgrnene laerer at rumme hinandens
forskelligheder, behov, baggrund og udvikling. Alle bgrn skal opleve at blive set, hgrt og
forstdet og styrkes i at blive frustrationsrobuste, dialogstaerke og rummelige overfor
mangfoldighed.

Vi bestraeber os pa et respektfuldt og tillidsfuldt samarbejde mellem forzeldre og personale,
hvor vi mgdes i en dben, ligeveerdig og engageret dialog og betragter barnet som vores feelles
udgangspunkt og interesse.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode borne-, unge- og familieliv' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paedagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og laering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores paedagogiske laeringsmiljg:

At skabe gode overgange (vs/ bhv, bhv/skole)
At tilbyde bgrnene et inkluderende lzeringsmiljg med plads til forskellighed

At tilbyde bgrnene et sprogligt stimulerende miljg med mange sprogligt stimulerende
aktiviteter.

At inddrage bgrnene, lytte til deres gnsker til indhold i f.eks. samling, hvad de gerne ville lege
med, tilbud om aktiviteter (de voksenstyrede)

At have fokus pa bgrnenes sociale feellesskaber: at alle havde en god relation til et andet barn,
sociale spilleregler: holdfarver, legegrupper med fokus pa ligeveerdige og socialt udviklende
relationer/venskaber.

At have dynamiske rum/ forskellige funktioner: feellesrum til spisning, legerum med
udgangspunkt i bgrnenes initiativer/interesser

Brugt hele husets faciliteter — opdelt bgrn i aktiviteter/ legegrupper

At skabe faste rutiner/ struktur - spisning, selvhjulpethed, selvregulering og legekultur



I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

At fortsaette arbejdet med den gode overgang internt og eksternt med dagplejen, interne
overgange og skolen

At saette fokus pa laeringsmiljger i uderummet (legepladsen), hvor der kan laves aktiviteter pa
tvaers af bgrnegrupperne med udgangspunkt i motoriske, sproglige og sociale kompetencer,
turtagning m.m.

At omseaette den ny tilegnede viden om neuropaedagogik i hverdagen og i inkluderende
feellesskaber

At tilbyde bgrnene et sprogligt stimulerende lege- og leeringsmiljg med mange sprogligt
stimulerende aktiviteter. Tidlig litterasitet: den mundtlige sprogudvikling gennem samtale og
leg og tidlig erfaring med skriftsprog (laeringsplakater med bogstaver, rgrer ved bogstaver og
lave kruseduller)

At have fokus pa selvhjulpethed - Ka selv / medbestemmelse

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bagrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: ja

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.
I vores praksis foregdr det sdledes:

Treeffetider er blevet aendret til specialpeedagogens deltagelse i personalemgde, sdledes at
hele stuens personale kan deltage.
Vaekstmodel og tegn pa laering 2 udarbejdes og evalueres pa disse mgder.

Der sparres / vejledes pa leeringsmiljdet og bgrnenes deltagelsesmuligheder, saledes at vi
sammen kan justere/ evaluere pd paedagogisk praksis/-leeringsmiljg,- evt. igangseette
individuelle forlgb/ lave prgvehandling pd/om de bgrn, der har saerlige behov. Vi far
kendskab og introduktion til nye vaerktgjer til den paedagogiske vaerktgjskasse.

Specialpaedagogen observerer og giver supervision, sd vi sammen kan udvikle vores
laeringsmiljger og udfaerdige delmal, der understgtter vores fokusomrader og bgrn i udsatte
positioner.



Leder og specialpaedagog forventningsafstemmer som udgangspunkt efter mgderne - ved
behov oftere.

Vi har et ligevaerdigt samarbejde, som bl.a. kan komme til udtryk ved, at
specialpaedagogen kan tage sig af bgrnene pa gruppen, mens en af det faste personale har
brug for en-en tid med et barn, der er udfordret.

Specialpaedagogen deltager i foraeldremgder, foraeldresamtaler, samarbejde med PPR, nar
dette giver mening.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende leeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 56
Fokuseret indsats: 22
Seerlig indsats: 22

Ikke placeret: O

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 78
Fokuseret indsats: 6
Seerlig indsats: 17

Ikke placeret: 0

Mal Generel indsats: Min. 85 %

Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Delmal

3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 80
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 5

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 80
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 5

Indsatser

Overordnet indsats:

Sproget er et vigtigt kommunikativt redskab i savel relations dannelse,
lzeringssituationer og konfliktlgsning. Der er laering og kommunikation
hele dagen og ikke kun i de seaerligt tilrettelagte forlgb.

Sproget er ngglen til kommunikation, samarbejde, leg og leering og vigtig
i dannelsesprocessen.

Derfor vil vi:

Veaegte sprogarbejde i mindre grupper, ligesom pa stuen i hverdagens
rutineaktiviteter —og tage udgangspunkt i sproglig formaen/kompetence
samt sociale relationer.

I grupperne / det paedagogiske lzeringsmiljg have fokus pd sproglig
kompetence og relations dannelser. Aktiviteter afstemmes herefter.

Veaere lydhgre overfor bgrnenes interesse — hvad synes de er spandende.
Opsaette fokusord i bgrnehgjde

Have generel fokus p& kommunikation, sdvel verbal som nonverbal
Sprogvurdere bgrnene - handleplaner herefter

Samarbejde med foraeldrene omkring vigtigheden af stabilt fremmgade og
deltagelse, samt om betydningen af det sproglige miljg i hjemmet.




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Aktiviteter

For at styrke bgrnenes sproglige udvikling, vil vi saette fglgende
paedagogiske tiltag i gang/ etablere psedagogiske lzeringsmiljger sdledes:

Udvidet samarbejde/projekt med PPR/Tosprogsteam i vuggestuen
omkring bgrns sprogtilegnelse

Seette ord pa handlinger

Dialogisk lzesning

Rim og remser

4 overordnede emner for hele institutionen i Igbet af aret
Omtankelege

Skifte mellem stillesiddende sproglige aktiviteter og fysisk
bevaegelse/sproglege

Egons Sprogkuffert (bruge sproget aktivt til at beskrive en eller flere
genstande hjemmefra, som begynder med et bestemt bogstav)

Sammenspraak som samtaleredskab - fortzelling ved hjaelp af billeder
Forholdsord og han / hun

Lydlig opmarksomhed og sammensatte ord

Leg med lyd og ord

Fantasifortaellinger og mindfullness

Fokus ord ved emnearbejde - i bgrnehgjde

Fordi- fortaellinger

Fakte-sange - have flere sanser i brug

Brug af Active-Floor

Veere opmaerksom pa vigtigheden af gentagelser

Tveergdende mal

feellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Skolen har - pa baggrund af faktuelle samarbejde - udarbejdet en
drsplan, som definerer samarbejdet med obligatoriske
overgangsaktiviteter




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Mal

Vi vil skabe en vellykket overgang til skolen for alle bgrn ved systematisk
at styrke deres deltagelse i inkluderende feellesskaber gennem udvikling
af nysgerrighed og leeringslyst, selvhjulpenhed, sociale kompetencer,
stabile relationer, emotionel modenhed samt trivsel og tryghed, og vi
revurderer og justerer samarbejdsplanen mellem skole og dagtilbud ved
den arlige evaluering i oktober/november med afsaet i, om samarbejdet
faktisk understgtter denne udvikling.

Delmal Dette kommer til udtryk ved at bgrnene udviser fglgende tegn:
- Har nysgerrighed og lyst til at lzere
- Viser interesse for bogstaver, tal, at tegne, bygge eller undersgge
ting
- Spgrger til, hvad man laver i skolen
- Er selvhjulpen i hverdagsrutiner
- Kan indgad i leg, dele, vente pa tur og Igse sma konflikter
- Har mindst en stabil relation til et andet barn
- Kan udtrykke fglelser og sgge hjeelp
- Kan holde fokus -0gsd i ikke selvvalgte aktiviteter
- Bgrnene har positive forventninger til den kommende skolegang
- Bgrnene virker generelt glade og rolige og trygge ved tanken om
skole
Styrke bgrnenes deltagelse i inkluderende faellesskaber.
Indsatser Vi skal give det enkelte barn den bedste forudszetning for en god
skolestart: at barnet udviser robusthed, glaede og nysgerrighed
Bgrnene skal opleve tryghed, genkendelighed, kendskab til hinanden og
en oplevelse af: jeg kan/ mestring
Bgrnene skal have positive erfaringer fra dagtilbuddets faellesskaber og
kan indgd i nye.
Vi skal udvise en positiv forventning/ holdning til skolestart
Aktiviteter Derfor vil vi:

Have et forpligtende samarbejde med skolen.

Etablere et skoleunderstgttende lzeringsmiljo det sidste ar inden
skolestart.

Forberede pa det nye, som venter

Have 3 faelles arrangementer pa skolen samme med de andre
institutioner i skoledistriktet.

Besgg af kommende 0.klasselaerer i institutionen

Besggsdage i sdvel 0.klasse som SFO

Overgangssamtaler med skolen

Cirkus Total som emne inden skolestart

Bruge skolens legeplads

Arbejde med begrebet "skole” og fokusord

Samarbejde med foraldre, skole, PPR om den gode overgang
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MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

feellesskaber.

Status

Samarbejde med dagplejen

I sommeren 2025 indledte dagplejen og Bgrnehuset Mgllelgkke
et samarbejde.

Dagplejen har faet adgang til et lokale i institutionens bygning,
hvor der afholdes legestue og gaestedagpleje.

Samarbejdet er positivt modtaget af bade dagplejere,
medarbejderne i Bgrnehuset Mgllelgkke og forzeldre, som
oplever gget tryghed og genkendelighed for bgrnene.

Den fysiske og paedagogiske bro mellem Dagpleje og
Bgrnehuset Mgllelgkke understgtter bgrnenes overgang, da de
allerede kender husets rammer, kultur og personale.

Der opleves en styrket kommunal sammenhangskraft og feelles
faglighed gennem gget videndeling og tvaergaende samarbejde.

11




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

feellesskaber.

o

Mal I Igbet af 2026 vil Dagplejen og Bgrnehuset Mgllelgkke styrke deres
tvaergdende samarbejde for at sikre en tryg og sammenhaengende
overgang for alle bgrn fra dagpleje til bgrnehave. Effekten vurderes
gennem en feelles evaluering af samarbejdet, analyser af
sprogvurderinger samt gennem trivselsvurderinger af bgrnene.

Delmal e Der gennemfgres en falles systematisk evaluering mellem

Dagplejen og Bgrnehuset Mgllelgkke én gang arligt.

e Sprogvurderinger og trivselsvurderinger for bgrn, der kommer
fra Dagplejen, analyseres og sammenlignes med Bgrnehuset
Mgllelgkkes smabgrnsgruppe for at identificere eventuelle
udviklingsbehov.

Indsatser e Dagplejen anvender et fast lokale i Mgllelgkke til legestue og

gaestedagpleje.

e Padagoger fra Mgllelgkke og dagplejekonsulenter mgdes
Igbende til koordinering og evaluering af samarbejdet.

e Forzeldrene informeres om samarbejdet og inviteres til at give
feedback.
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MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende
feellesskaber.

Aktiviteter o Gaesteplejeren deltager seks gange arligt i planlagte
gruppeaktiviteter i Bgrnehuset Mgllelgkke, hvor bgrnene
introduceres til feellesskaber pa tvaers af alder. Aktiviteterne har
fokus pa relation, social spejling, tryghed og inkluderende
legeformer.

o Dagplejen inviteres med til relevante kulturelle og paedagogiske
arrangementer, sasom teater, musik eller fzelles legeforlgb.

e Overgangsbesgg gennemfgres med fokus pa genkendelighed og
tryghed.

e Der afholdes 1-2 arlige evalueringsmgder om samarbejdet med
fokus pa paedagogiske leeringsmiljger og bgrnenes trivsel. Pa
mgderne drgftes eventuelle justeringer, der kan styrke
samarbejdet og understgtte bgrnenes overgang.

MAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende
tiltag.

Status Bgrnehuset Mgllelgkke er en nyopfart daginstitution, som er opfgrt efter
de nyeste teknologiske standarder.

Elforbruget var i maj 2024 : 2081,15, kWh/m2 var 1,39

Maj 2025 viser fglgende: 1812,25 kWh/m2 var 1,29

Der var i maj 2025 indskrevet 16 % faerre bgrn

Mal At fa stgrre indsigt i vores forbrug pa det energimaessige omrade og
belyse sammenhang mellem antal indskrevne bgrn og elforbruget.
Delmal Energiforbruget i kilowatt i maj 2026 sammenlignes med forbruget fra

tilsvarende maned i 2025 og frem og sammenholdes med antal
indskrevne bgrn.

Indsatser P& personalemgder (1x arligt) drgftes/analyseres:

Aktiviteter Lgbende opfglgning for forbrug i samarbejde med teknisk forvaltning
Begraenset brug af tgrretumblere.
Opvaskemaskiner startes fgrst, nar de er fyldte

Oplade mobiltelefoner mellem 20 - 80 %

Bruge balhytten min. 4 x &rligt til madlavning

13



brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

Status

Pa stuemgder / personalemgder har vi drgftet vores paedagogiske
arbejde omhandlende baeredygtig udvikling.

Med udgangspunkt i delmalene fra 2025 kan vi konkludere fglgende:
Bgrnene sorterer affald i de rigtige spande - gule, rgde og bld
Genbrugsmaterialer bruges til kreativ aktivitet og leg 4 x arligt

Bgrnene er begyndt at blive opmaerksomme pa emnet, italesaetter det i
dialog med hinanden og de voksne og deltager aktivt i emnearbejdet -
men... det kunne vaere meget mere

Vi oplever at bgrnene har en mangelfuld bevidsthed omkring miljg og
baeredygtighed - isaer vedr. fgdevarer, som bare smides ud/ ikke spises

op.

o

Mal

Bgrnene kan udvise miljgbevidsthed, kan genbruge og ggre baeredygtige
valg - undgd madspild. Dette ses ved reduktion i udgifter til fedevarer og
beskaeftigelsesmateriale pd 2 %

Delmal

Ggre bgrnene bevidste om, at nyindkgb koster - bade gkonomisk og
miljgmaessigt

Indsatser

Skabe en bevidsthed om baeredygtighed og naturens ressourcer.

Aktiviteter

Snakke om madpakken: indhold og indpakning i forbindelse med
spisning.

Sortere affald sammen: dagligt i forbindelse med maltiderne

Ggre foreeldre opmarksomme: madpakkens indhold og indpakning til
foraeldremgder i 3. kvartal

Bruge af de fgdevarer, som er i institutionen - bade tgrvarer, kglevarer
og frysevarer, inden der handles nyt til maddage, 6x arligt

Kgbe varer med kort datomaerkning

Bruge genbrugsmaterialer til kreative aktiviteter 6x arligt

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2023 Nej, den er ikke kort og

installationer og bygningsdele overskuelig

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2022/2025 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig
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4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefraveer 2023
8,6% 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
7,3%

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
6,3

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

59 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
5,8 5,0 pct.

Trivselsrunde til personalemgder
Samtaler

Midlertidig aendring i opgavelgsningen
Hensyn til gravide medarbejdere
Fleksibel arbejdstidstilrettelaeggelse

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefraveaer?

NADA til personalemgde — mulighed for aftale om forlgb for den enkelte

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Udvikle personalets kompetencer og viden om at skabe lzeringsmiljger, hvor alle bgrn kan
indgd i meningsfulde relationer i savel leg, udvikling, leering som dannelse.

Udvikle personalets kompetencer og viden omkring neuropaadagogik.

5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og

abningstid.
Antal bgrn 0-2 &r: 29

15




Antal bgrn 3-6 ar: 71

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er: 12.305.462 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

11.12.2025 Britta M. Litzen

Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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