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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa teet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
e Folkeskoleloven.
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv, Aabenraa Kommunes
sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzellesskaber, Barn og Kulturs Retningspapir

Den gode skole for alle bgrn og unge, Strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa

Kommune 2026-2029

IT og digitalisering i Folkeskolen

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner. Aftalen
indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Efter indgdelse af institutionsaftalen for drsskiftet afvikles der i fgrste kvartal af det nye ar
skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen. Derudover fglger Forvaltningen
sammen med de enkelte skoler op pa skolens resultater ifslge model for kvalitetstilsyn.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Stubbaek Skole

Adresse: Stubbaek Skolegade 3, Stubbaek, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73768500

E-mail: stubbaekskole@aabenraa.dk

Abningstider: 7.30 - 15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Folkeskole med overbygning og SFO

2.3 Ledelsen

Leders navn: Morten Kier Asmussen
Telefonnummer: 23 29 53 83
E-mail: mokas@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Tanja Schwarts Nielsen

Majbrit Osmundsen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Mette Faudel Dall
Telefonnummer: 24 24 89 81

E-mail: mfd@aabenraa.dk



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, investorer,
nye virksomheder, iveerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Alle elever skal i et forpligtende feellesskab med hinanden og medarbejderne arbejde med
faglige mal og trivsel og lere s meget, de kan i dag, hvor erfaringer og viden fra i gar kan
bruges i morgen.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen
Faglighed
Vi gnsker nysgerrige, motiverede og engagerede elever og personale. Det opnar vi ved:

e At have fokus pa den enkeltes ressourcer og mulighed for udvikling
e At udvikle den enkelte gennem udfordrende laering og en anerkendende tilgang

Trivsel
Vi gnsker at skabe trygge omgivelser for elever og personale. Det opnar vi ved:

e At fremme socialt feellesskab
e At have fokus pd ansvar for sig selv og hinanden

[ )
Faellesskab
Vi gnsker fzellesskab til gavn for elever, personale og foreeldre. Det opnar vi gennem:

e Udbytterigt samarbejde
e Ansvar og forpligtelse overfor hinanden
o Aben og ligeveerdig dialog

Tolerance
Vi gnsker en rummelig skole, hvor vi respekterer hinanden. Det opnar vi ved:

e At tale med hinanden om, at mennesker er forskellige og at det er veerdifuldt.
e Bevidst at arbejde med indlevelse og gensidig respekt for hinanden.
e At arbejde med paadagogiske tilgange



3.4 Sddan arbejder vi

Stubbaek Skole er faseopdelt med 0.-3. arg. (Indskoling), 4.-6.
arg. (Mellemtrin) og 7.-9. argang (Overbygning).

Leererne er primaert tilknyttet en bestemt fase, og der tilstreebes at have fa voksne pa en
klasse.

Indskolingens lektioner er 95% daekket med en duo af en laerer og en skolepaedagog, eller to
lerere.

Mellemtrinets lektioner er 50% daekket med en duo af en lzerer og en skolepaedagog, eller to
lerere.

Udskolingens lektioner er 10% daekket med en duo af to lzerere.

Der ggres udstrakt brug af mellemformer med fokus pa, at eleverne i videst muligt omfang
indgar i det almene klassefzellesskab. Vores opsaetning af mellemformer omfatter flere tilbud:

e En Boost indsats som gives i klasselokalet af en lzerer med den szerlige opgave at en
eller flere elever med udfordringer kan inkluderes i klassefaellesskabet.

e En anden Boost indsats, som gives til elever pa sma hold i et saerligt indrettet
undervisningslokale.

e Et Smilehul, som er et lokale, hvor den paadagogiske samtale er det vigtigste med fokus
pd omsorg for elever med saerlige udfordringer.

e Individuelle aftaler med hjem og elever, som er i reduceret skema med fremmgade i
kernefagene ofte kombineret med praktikaftaler i §33.5.

Det prioriteres at bruge duoer pd inklusionsopgaven i bestemte klasser.

e Skolen har tilknyttet en SFO1 og en SFO2 (for 4.-6. klasse).

e Skole og SFO gnsker at optimere bgrnefallesskaber og inkluderende bgrnemiljger
* Vi har fokus pd at have steerke og gode klassemiljger og leeringsmiljger

e Der arbejdes bevidst med holddannelse

e Bevaegelse prioriteres hgijt

e IT er en integreret og vigtig del af undervisningen. Det faciliteres gennem en udl@nsordning
af nye computere, et staerkt netvaerk, elektroniske tavler fra 0. — 9. klassetrin, en driftssikker
intern IT-afdeling med to laerere, samt udvidet brug af IT-baserede laeremidler pa alle
klassetrin.



4. Indsatsomrader og mal

Folkeskolerne i Aabenraa Kommune arbejder efter strategien ” “Den gode skole for alle bgrn og
unge”. Derudover arbejder skolerne med egne mal, som er aktuelle for skolen.

4.1 Indsatsomrader og mal

Strategiske mal

Laering og udvikling

Alle elever har lyst til at laere mere og opnar faglig udvikling, sa de
bliver klar til videre uddannelse og det gode liv

[}

Mal Andelen med gode resultater i de nationale overgangstest i
dansk, laesning og matematik i 6. klasse er mindst pa niveau med
de sociogkonomiske referencer.

Status 2025 Dansk lzesning 77,2 %. (Stubbaek skoles soc.gko. reference for dansk
laesning i 6. klasse 18 i 2025 p& 53,3%) - mal opfyldt

Matematik 85,1 % (Stubbaek skoles soc.gko. reference for matematik i 6.
klasse 13 i 2025 pa 66,1%) - mal opfyldt

Delmal 2026 Dansk laesning: Fastholde den gode udvikling. Som minimum vil vi ligge
pa niveau med den sociogkonomiske reference.

Matematik: Fastholde den gode udvikling. Som minimum vil vi ligge pa
niveau med den sociogkonomiske reference.

Indsatser Dansk: Der afvikles fasekonferencer 4 gange arligt.
Matematik: Der afvikles fasekonferencer 4 gange arligt.

Der etableres fagudvalg med det formal at styrke videndeling af gode
leeringsforlgb og styrke overgange mellem faserne.

Faglig ledelse som supervision indfgres trinvist over en 2-ars periode 26-
27 og 27-28. Dette indgar i skoleplanen

Der tildeles specifik tid til disse opgaver i opgaveoversigterne

Aktiviteter P& fasekonferencer styrkes den faglige ledelse ved at ledelsen deltager
og faciliterer konferencen med fokus pa den faglige progression.

P& baggrund af klassekonferencerne arbejdes der med differentieret
undervisning malrettet den enkelte elevs niveau. Der tages
udgangspunkt i den faglige afdaekning af elevens kompetencer og
vejleder korpset giver faglige Igft til eleven i kursusforlgb.

Dansk Der arbejdes med daglige laeseband pa alle klassetrin.
Laesevejlederen har ugentlige lektioner i laeselgft i alle klassetrin og
samarbejder med dansklzererne. Alle klasser har en ugentlig




bibliotekstime. Alle elever gennemfgrer Leesemarathon i Igbet af
mellemtrinnet. Elever med laese- og ordblindevanskeligheder identificeres
tidligt og saettes i gang med AppWriter.

Matematik: Der skemalaegges matematik hver dag. Matematikvejlederen
afdaekker vha Hogrefe tests elevernes niveau og tilretteleegger sammen
med matematikleereren malrettede forlgb i matematiklgft.

I videst muligt omfang tilrettelaegges skemaet, sa parallelle klasser har
dansk og matematik pd skemaet samtidig. Det giver mulighed for
holddeling og kursusforlgb.

I videst muligt omfang sker tildelingen af to-leerer ordning (duo) i fagene
dansk og matematik.

Den faglige ledelse effektueres som besgg i undervisningen med fokus pa
udvalgte observationspunkter.

Overgangen mellem faser stgttes af overlap i personalet og
vidensudveksling pa fasekonferencer.

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pd niveau med den
sociogkonomiske reference.

Status 2025

Stubbaek Skoles karaktergennemsnit i de bundne prgvefag i 2025 var pa
7.

Stubbaek skoles soc.gko. reference for karaktergennemsnittet i de
bundne prgvefag ved folkeskolens afgangseksamen 13 i 2025 pa 7,2.
M3l ikke opfyldt.

Delmal 2026

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst p& niveau med den sociogkonomiske
reference.

Indsatser

Forstaerket fagligt samarbejde mellem laererne via etablering af
fagudvalg og klassekonferencer.

Udskolingsmgder udvides med stgrre fokus pa laeringsmiljger.
Forstaerket fzelles planlaegning af 2. semester 25/26 med henblik p3
optimering af terminsprgve og forberedende prgveforlgb.

I fagfordelingen tildeles laererne undervisningsopgaver i deres linjefag.
Der etableres kollegial supervision. Der tildeles timer til den opgave pa
opgaveoversigten

Aktiviteter

Klassekonference med blik pa terminsprgven og 1. standpunkt.
Omlaegning af forlgbet i april, maj, juni med bedre udnyttelse af de
disponible dage mellem skriftlige prgver og den mundtlige prgveperiode.
Seerlige kursusforlgb for de elever, der har svaerest ved fagene.
Igennem forlgbet i udskolingen oplever eleverne et forsteerket fokus pa
fagenes faglighed og malrettethed mod pr@verne via jaevnlige
forberedelser p& proveformatet.

Alle elever opndr mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i
matematik ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse




Status 2025

82,4% - mal ikke opfyldt.

Delmal 2026

Alle elever opnar mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i matematik
ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse i 2026.

Indsatser

Arbejde med forberedelsesperiode fra januar og frem mod
afgangseksamen. Der er et szerligt fokus pa de fa elever, der har
udfordringer med skoleforlgbet og evt. har en szerlig tilrettelagt
skolegang med §33.5 eller §9.4 aftaler i kombination med reduceret
skema.

Elever forberedes pa proveformat.

Ordblindetest pa Mellemtrin og i Udskoling anvendes udfra tidlig
screening af evt. ordblindhed. Elevniveau i dansk og matematik
afdaekkes tidligt vha. testveerktgjer fra Hogrefe.

Aktiviteter

Der afholdes skriftlige terminsprgver i januar.

Elever oplaeres i brug af ordblindevaerktgjet AppWriter til brug i den
daglige undervisning og anvender det ved terminsprgve og afgangsprgve
Under forberedelsesperioden i 9. klasse forstzerkes indsatsen iszer for de
svage elever, der vejledes meget taet med henblik pa prgverne.

Elever med C- veerdier pd 0-3 skal deltage i kurser med dansk og
matematiklgft i ressourceteamet.

Elever i seerlig tilrettelagt skolegang undervises intensivt pa mindre hold.

Karaktergennemsnittene i de enkelte praktisk/musiske valgfag
ved prgverne i 8. klasse er mindst pa niveau med
landsgennemsnittene.

Status 2025

Billedkunst 8,8 (landsgennemsnit 8,3) — mal opfyldt

Handvaerk og design 6,2 (landsgennemsnit 8,1) - mal IKKE opfyldt
Madkundskab 9 (landsgennemsnit 8,3) - mal opfyldt

Musik 10,2 (landsgennemsnit 8,9) - mal opfyldt

Delmal 2026

Billedkunst: Skal mindst veere pa niveau med landsgennemsnittet i 2026
Handvaerk og design: Skal mindst vaere pa niveau med
landsgennemsnittet i 2026

Madkundskab Skal mindst veere pa niveau med landsgennemsnittet i
2026

Musik: Holdet er ikke etableret.

Indsatser

Den praktiske-musiske dimension styrkes gennem efteruddannelse af
personalet og vidensdeling i faggruppen. De praktisk-musiske fag styrkes
pd mellemtrinnet, s eleverne far et godt udgangspunkt for at vaelge
valgfag.

Aktiviteter

Elever oplever undervisning med kvalificerede lzerere pa holdstgrrelser,
der tilgodeser hgj grad af kontakt laerer-elev.

Elever modtager undervisning i tidssvarende lokaler (renovering af
madkundskab)




o

Mal Alle elever er i gang med en ungdomsuddannelse 14 maneder
efter 9. klasse.

Status 2024 84,8 pct.
Delmal 2025 100 pct.
Indsatser Forstaerket fokus pa elever i risiko for ikke at kvalificere sig til

ungdomsuddannelse. Elever deltager i intensive traeningsforlgb med
henblik pa at kunne opna mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i
matematik ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse.

Aktiviteter Teet vejledning af elev og familie i samarbejde med UU og
ressourceteamet.

Deltagelse i holdundervisning i skolens mellemform.
Deltagelse i laeselgft og matematiklgft.

Trivsel

Alle elever trives og har en sund skoledag.

[}

Mal Andelen af elever med hgjest trivsel i den nationale
trivselsmaling stiger ar for ar og er mindst pa niveau med
landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025 Andel med hgjeste trivsel pa Stubbaek skole 13 i 2025 pa 89,9 pct.
(landsgennemsnit 2025 87,1 pct)

Delmal 2026 Andel med hgjeste trivsel mindst 90 pct.

Indsatser Indsatserne sker pa baggrund af fglgende analyse:

Indikatorerne “Stgtte og inspiration” samt “Faglig trivsel” ligger
forholdsvist lavt.

P& samtlige indikatorer ligger nuvaerende 5. og 9. drgang samt
nuvaerende 8. argang lavt. For 5. og 9. er oplevelsen af tilhgrsforhold til
skolen lavt.

Seerligt oplevet manglende stgtte, medbestemmelse, mulighed for
variation og inspirerende undervisning pavirker trivslen generelt.
Generelt er billedet, at pigerne har ringere trivsel end drengene.
46% af eleverne er ikke tilfredse med skolens toiletter.

38% af eleverne oplever at lzererne ikke mgder punktligt til
undervisningen.

De centrale indikatorer er Stgtte og inspiration samt Faglig trivsel.

Aktiviteter e To arlige trivselssamtaler pr elev, som en del af UV. OBS pa piger
som seaerlig gruppe.

o Alle elever er tilknyttet en kontaktperson, der har tildelt tid til den
specifikke opgave




e Formen for skole-hjemsamarbejdet styrkes med flere
samtalemuligheder med udgangspunkt i faste punkter: Faglig
udvikling og trivsel.

o Aftale faelles fokuspunkter i hver fase.

e Relationscirklen og "Kompetencehjulet for lzerere” anvendes
bevidst og malrettet pa klassekonferencen.

e To-laererordninger (duo) udnyttes anderledes, sa elever oplever
hurtigere og mere malrettet stgtte i undervisningen. I udskolingen
skal duo udnyttes til bade at stgtte op om de fagligt svage elevers
mulighed for at opnd mindst 02 ved afgangsprgverne, og til at
stgtte de staerke elevers mulighed for udvikling og udfordringer.

o De hgijtbegavede elever skal have tilbud pa alle klassetrin.

e Undervisningen rummer motivation, variation og bevaegelse, sa
eleven selv kan hjeelpe sig videre.

e De fysiske rammer - isaer toiletforholdene - opdateres/renoveres.

e Fremtidssikring af madkundskabslokalet, s3 det evt. kan rumme
tilbud om skolemad.

e Styrkelse af faellesskabet gennem deltagelse i fx Skolefodbold,
Motionslgb, Rynkebylgb.

e Skolefest afholdes i uge 6.

e Sund kost er i fokus i madkundskab og SFO

e At tydeligggre skolens arbejde i foraeldrekommunikationen.

SFO: Relationscirklen bruges som vaerktgj. Barnemgder med
medbestemmelse indfgres. Teet samarbejde med forzeldre.

o

Mal

Det gennemsnitlige fravaer blandt eleverne falder ar for ar frem
til 2029.

Status 2025

Samlet fraveer 6,46 pct

Delmal 2026

Samlet fraveer hgjst 6 pct

Indsatser

Fast graense sezettes. Politik for registrering falges konsekvent. Afsatte
ressourcer til dialog med elever med hgijt fraveer.

Aktiviteter

Daglig registrering af fravaer pa alle klassetrin.

Forzeldre inddrages tidligt ved bekymrende skolefraveer

Alarmliste udigses ved fraveer pd 6%. Elever pa alarmliste far opfglgende
kontakt til hjemmet og der aftales handleplan.

Forzeldre inddrages tidligt ved bekymrende skolefraveer

Elever i vedvarende hgijt fraveer behandles i ressourceteamet i
samarbejde med forzeldre og evt. Bgrn og Familie.

Faellesskaber
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Alle elever indgar i eller er s3 taet som muligt pa de almene

feellesskaber i

skole og SFO.

[}

Mal

Den samlede segregeringsgrad falder 3r for 3r og er hgjest pa
niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

P& Stubbaek skole |13 segregeringsgraden i 2025 pa 1,89 %
(landsgennemsnit 2025 7,3 %)

Delmal 2026 1,8 %

Indsatser Fortsat staerkt tveerfagligt samarbejde mellem PPR og skole. Udvidelse af
samarbejdet med Task Force og fravaerskonsulenter.

Aktiviteter Laeringsmiljger tilpasses elevernes udgangspunkt og behov. Elever med
saerlige behov har individuelle udviklingsplaner. Teet opfglgning pa
elevens progression pa klassekonference og i samarbejde med
forzeldrene.
Klasse med elever med seerlige inklusionsbehov tildeles i vidst muligt
omfang to -leererundervisning/ stgttepersoner i form af skolepaedagoger.
Elever mgdes med “God morgen” hver morgen af personale, der allerede
er i klassen.
Feellessamlinger med sang for hver fase ugentligt.
Feelles bevaegelsesdag for hele skolen 1. fredag efter skoledrets
begyndelse.
Feellessang for hele skolen pd de traditionsrige dage.
Der aftales samvaersregler i alle klasser.

Mal Segregeringsgraden i bgrnehaveklassen falder ar for ar og er

hgjest pd niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Pa Stubbaek skole 1a segregeringsgraden i bgrnehaveklassen i 2025 pa 0
% (landsgennemsnit 2025 4,10 pct)

Delmal 2026 0 %

Indsatser Arshjul for overgang fra dagtilbud til skole opdateres og falges fortsat
Aktiviteter Tvaerfaglige mgder ved graensetilfeelde afholdes sa tidligt som muligt.
Mal Alle skoler revurderer arligt deres mal- og indholdsbeskrivelser

for SFO med fokus pa fallesskaber og kvalitet i SFO.

Status 2025

Mal- og indholdsbeskrivelser for SFO revideret - ja, mal opfyldt

Ligger pd hjemmesiden

Delmal 2026

Mal- og indholdsbeskrivelser for SFO revideres senest ved udgangen af
2026.
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Indsatser

¢ Sammenhangen mellem den paedagogiske indsats og
undervisningen: Vi har i vore to faser - Indskoling og Mellemtrin -
ansat padagoger, som bade er tilknyttet skoledelen og SFO-
afdelingen.

e [Initiativer over for bgrn, der kreever en sarlig indsats:
Indretningen i Stuffi SFO giver vores bgrn med saerlige behov
mulighed for at treekke sig fra det store faellesskab eller deltage -
alt afhaengigt af, hvad det enkelte barn formar.

e Foraeldresamarbejde: Ved os er foreeldrene meget velkomne. Vi
vil gerne, at de kommer ind og henter deres bgrn, sa foreeldrene
far en fornemmelse af bgrnenes arena. Vi vaegter god dialog og
tror pd, at et abent og tillidsfuldt samarbejde giver gget trivsel
ved bgrnene

e Idreaet og bevaegelse: I Stuffi SFO, er rammerne gode for
bevaegelse ude som inde. Vi har den sk@gnneste legeplads med
mulighed for boldspil af alle mulige slags, rulleskgjter/skateboard,
hockey, balancecirkler, cykler og meget mere. Teet pa SFO-en har
vi skolens gymnastiksal, som bruges til bold aktiviteter,
sgrgverleg, forhindringsbaner, styrketraening mm.

Aktiviteter

Vi laegger vaegt pa, at alle bgrn er del af staerke faellesskaber i hht
forstaelsespapiret med BUPL og fordi det er en central del af vores skoles
kultur og vaerdigrundlag.

Stgrstedelen af bgrnene fra indskolingen er tilmeldt SFO og en mindre
gruppe fra mellemtrinnet kommer tre gange ugentligt i SFO2.

Vi veegter, at alle bgrn skal have oplevelsen af vaere ligevaerdige og det
kraever i nogle tilfaelde, at vi planlaegger og arbejder anderledes omkring
denne gruppe af bgrn.

Det er muligt at kontakte personalet i Stuffi SFO i abningstiden ved
fysisk fremmgde eller besked via AULA. Hver maned sendes en
aktivitetsplan ud, sa foraeldrene har mulighed for, i samrdd med deres
barn, at planlaegge hvilke aktiviteter barnet gnsker at deltage i.
Derudover har vi Facebookside, hvor vi deler billeder fra hverdagen og vi
afholder hvert ar sommerfest samt juleafslutning. Vi ringer eller skriver
via AULA til foraeldre, hvis der opstar behov derfor. Ved opstart i SFO fx i
0. klasse afholdes der Go daw mgde og starter et barn pad andet
tidspunkt vil der veere rundvisning samt en snak om, hvordan vi bedst
hjzelper barnet i gang.

Bade ude som inde saetter bgrnene selv aktiviteter i gang, og derudover
seettes bevaegelses aktiviteter pd vores aktivitetsplan.

Baeredygtig udvikling

Alle elever arbejder arligt med bzeredygtig udvikling.

[

Mal

Alle skoler dokumenterer gennem den arlige institutionsaftale,
hvordan de arbejder med bzaeredygtig udvikling.
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Status 2025

Der arbejdes med baeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen - mal
opfyldt.

Delmal 2026

Der arbejdes fortsat med beaeredygtig udvikling i undervisningen pa
skolen.

Indsatser

Aftalte formkrav til emneugers indhold og progression over skoleforlgbet
sa FNs verdensmal inddrages bade i den daglige undervisning og er i
fokus i de to &rlige emneuger uge 41 og uge 6.

Aktiviteter

Temauger uge 41 og 6 med FNs verdensmal.

Programmet: “Alle Bgrn AffaldsSorterer” indfgres.

Undervisning i de praktiske og kreative fag omfatter genbrug af
materialer i videst muligt omfang.

Skolens renovationsordning danner afszet for arbejdet med
affaldssortering og baeredygtig anvendelse af ressourcerne.
Naturfagsundervisningen indeholder temaer om baeredygtighed.

Lokale mal

Malsaetning: Tidlig indsats

Status Elever screenes efter behov og ved mistanke om laeringsmaessige
udfordringer

Mal Alle elever pa alle klassetrin er afdaekket med faglige tests i dansk og
matematik.

Delmal I forbindelse med overgangene 0. - 1, og 3. — 4. 0g 6. — 7. er alle elever
afdaekket med faglige tests.

Indsatser Tilknytning af personale med kompetencer i screening for ordblindhed og
laeringsudfordringer

Aktiviteter Afdaekning af elevprogression pa hvert klassetrin via testvaerktgjer.

Faglige lgft i kursusforlgb
To -lzerer ordning anvendes ogsa til faglige Igft.
Forzeldre inddrages tidligst muligt.

Malszetning: Tidssvarende paedagogisk praksis

Status Formen for den lokale indsats drgftes i personalet

Mal Personalet udvikler undervisningen sammen sa personale- og
lokaleressourcer udnyttes optimalt, og sa eleverne oplever en
undervisning der inddrager og lgfter alle elever fagligt.

Delmal Kollegial supervision og Co-Teaching udvikles.

Indsatser Etablering af kollegialt samarbejde via planlagt mgdemulighed.
Opgaven tildeles tid pa opgaveoversigten.
Inddragelse af andre fagligheder og eksterne konsulenter

Aktiviteter Fasekonference 4 gange arligt.

Klassekonference 1-2 gange manedligt.
Mindre klassebaseret undervisning og mere veerkstedsbaseret
undervisning.

[o] o
Tvaergaende mal
M&lene er besluttet af Born og Kulturs chefgruppe og dermed obligatoriske for alle institutioner

at arbejde med.
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MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tvaergaende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

feellesskaber.

Status

Pa Stubbaek Skole er der i efteraret 2025 etableret ressourceteam
bestdende af skolelederen, en PPR-medarbejder og relevante
medarbejdere fra skolen.

PPR og folkeskolerne i Aabenraa Kommune samarbejder om at etablere
og kvalificere ressourceteams pa alle skoler i 2026, med det formal at
styrke den tidlige, koordinerede indsats og skabe feelles Igsninger i de
almene lzeringsfeellesskaber.

Delmal

I Igbet af forste halvar 2026 besluttes og implementeres arbejdsgange
for drift af ressourceteamet samt for brug af paedagogisk didaktiske
handleplaner.

I Igbet af andet halvdr 2026 handteres de fgrste sager pa skolen i
ressourceteamsene.

Indsatser

Centrale personaleressourcer tildeles ressourcecentret, der koordineres
af én person i samarbejde med skolelederen.

Aktiviteter

Ressourceteams bemandes, organiseres og der treeffes beslutninger
om, hvordan teamsene skal driftes.

Gennem behandling af sager i skolens ressourceteam arbejdes der
med relevante sager, med henblik pa at skabe fzelles Igsninger i de
almene lzeringsfzellesskaber.

MAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status

Skolen bestar af en blandet bygningsmasse fra 1956, 1983, 2015.
Grundlaeggende sund og solid konstruktion. Mange vinduer og dgre er
udskiftet til 3-lags glas .

Der er lysautomatik pd de fleste lokaler og varmestyringen er central
med en rumtemperatur pd 20 °C og natsaenkning og saenkning pa
lukkedage.

Flgjen fra 2015 er udstyret med solceller.

Fortsat reduktion af energiforbrug:
Fjernvarme
e Forbrug 1. januar - 31. december 2022: 453,62 MWh
e Forbrug 1. januar - 31. december 2023: 420,80 MWh
e Forbrug 1. januar - 31. december 2024: 427,02 MWh
e Forbrug 1. januar - 31. nov. + budget dec. 2025: 421,94 MWh

Elektricitet
e Forbrug 1. januar - 31. december 2022: 80.606,86kWh
e Forbrug 1. januar - 31. december 2023: 70.472,31 kWh
e Forbrug 1. januar - 31. december 2024: 74.981,85 kWh
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e Forbrug 1. januar - 31. nov. + budget dec. 2025: 74.537,75 kWh

Vand
e Forbrug 1. januar - 31. december 2022: 489,58 m?3
Forbrug 1. januar - 31. december 2023: 492,62 m?
Forbrug 1. januar - 31. december 2024: 475,87 m?
Forbrug 1. januar - 31. nov. + budget dec. 2025: 460,38 m?

Alle elever pd skolen arbejder med beseredygtighed i temabaseret
undervisning.

Energioptimering indenfor den mulige ramme gennemfgrt pa alle skolens
5900 kvm.

Energiforbrug til opvarmning forventes at falde til 410 MWh p& baggrund
af ny klimaskarm pa pavilloner, samt dele af 1956 bygningen.

Energiforbrug til el forventes at blive pavirket af byggeperiode i fht.
madkundskabslokalet.

Forbrug til vand forventes at falde til 450 kbm pa baggrund af
nyinstallation af vandbesparende toiletter.

Delmal

At forbruget for 2026 er lavere end gennemsnittet over 2022-2024:

Varme: 433,81 MWh
El: 75.353,67 kWh
Vand: 486,02 m?

Indsatser

Fokus pa at alle udviser adfeerd, der stgtter energibesparelse.
Fokus pa at alle nye installationer skal opfylde kendte fremtidige krav.

Aktiviteter

Elever arbejder fortsat med temaet Baeredygtighed i den daglige
undervisning og i temauger.

Facadeelementer udskiftet nov-dec 2025. Resultater pa energiforbrug
fglges i 2026.

Skolegardstoiletter renoveres.

Skolekgkken nyindrettes og optimeres med LED lys og
induktionskomfurer, og antallet af harde hvidevarer halveres og
omlaegges til bedste energimaerkning.

Varmestyring fglges taet.

Fokus pa Igbende udskiftning af lyskilder til LED.

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmeaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Fleksjobbere er ansat i forskellige stillinger, pa psedagogisk savel som
teknisk omrade.

Mal At fleksjobbere fortsat kan have en arbejdsplads her.
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Delmal Fastholdelse af fleksjobbere. Tilknytning af egnede
virksomhedspraktikanter med henblik pa beskyttet beskaeftigelse.

Indsatser Opgaveoversigt og opgavefordeling tager hgjde for
fleksjobberens/borgerens kompetencer og kapacitet.
Aktiviteter Afpassede arbejdsopgaver. MUSamtaler med fokus pa fastholdelse

Status pa ressourceteamet

Ressourceteamet er organiseret med en medarbejder, som nggleperson, der har det samlede
overblik over de elever, der hdndteres i mellemformer. I ressourceteamet indgar fast
skolelederen og afdelingslederne og skolepsykolog. Ad hoc inddrages andre ressourcepersoner
som f.eks. UU-vejleder og sundhedsplejerske.

Alle stgttekraevende elever er identificeret og deres problemstilling er afdeekket og
kategoriseret. De har individuelle handleplaner i hht. den specifikke problemstilling. Al handling
er beskrevet.

Mellemformen, der pa Stubbaek Skole kaldes Boost, handterer elever med udfordringer med
hagjt skolefravaer, diagnoser, reduceret skema i kombination med §33.5 aftaler mm. HQ
udfzaerdiger skemaer til de enkelte elever og kobler personaleressourcer pa i samarbejde med
ledelsen.

Der er hver maned opfglgning mellem HQ og den relevante afdelingsleder pa progressionen for
de enkelte elever. Der er handleplan pd alle elever, og ressourcepersoner tveerfagligt er
inddraget i det n@gdvendige omfang. Der er jaevnlige, dokumenterede opsamlingsm@der hvor de
bergrte familier og relevante fagpersoner er inddraget.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner
Brand- og evakueringsinstruks Nov. 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | Nov. 2025 Ja
installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)

Beredskabsplan skoleskyderi Nov. 2025 Ja

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, Nov. 2025 Ja
katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer

Stubbaek Skole Skole og Undervisning |
Sygefraveer 2023 Sygefraveer 2023
3,4% 4,9 pct.
Sygefraveaer 2024 Sygefravaer 2024
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3,1% 5,5 pct.
Sygefraveer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefraveer 2025 (jan. til og med okt.)
4,5% 5,3 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
2,2% 5 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4 % 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Der indfgres stgrre fokus pa sygefravaer gennem klare politikker for sygemelding via direkte
telefonisk dialog med naermeste leder p& hver sygedag og 5. sygedag og ved gentagen
sygdom inden for en 3 mdrs periode. Opfglgningssamtaler med referat afholdes i hht.
kommunens retningslinjer.

Forebyggelsen sker via teet dialog med personalet i det daglige og ved MUSamtalen, men
0gsa ved hensigtsmaessig arbejdsplanlaegning, sd belastende opgaver fordeles pa flere, og
sa den enkelte i Igbet af arbejdsugen har opgaverne fordelt jaevnt.

Hvor der er seerligt ressourcekraevende elever, afseettes der dels personale ressourcer i form
af duo, men ogsa ekstra puljer af timer til at handtere elev og skole-hjemsamarbejdet.

Der er indfagrt forskellige personalegoder som fri kaffe og fredagsbrgd, julefrokost og
personalesamlinger ved afslutninger op til ferier.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?

Ressourcecenterets koordinator HQ uddannes i VISO 2025-2026.

Der uddannes ny praktikkoordinator JM 2026

Der uddannes ny skemalaagger CT 2026

Der pdbegyndes lederuddannelse for afdelingsleder TN

Det er pakraevet at styrke samarbejdet internt i organisationen med henblik pa

udvikling af evner i co-teaching. Det geelder for samarbejdet i duoer pa tveers af

faggrupper lzerer- paedagog og mellem laerer-lzerer og paedagog- paedagog Indsatsen

skal have sigte pa i hgjere grad at udnytte de faglige kompetencer, s& der kan skabes

en undervisning, der tilgodeser alle elevers behov.

e Etablering af klassekonferencer skal indfases med henblik pad videndeling og for at
skabe sparring om den bedste faelles tilgang til den paedagogiske opgave.

o Deltagelse i prevehandling om indfgring af teknologiforstaelse som lokalt valgfag pa 8.-

9. klassetrin som forberedelse til indfasning i 2027-28.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Argang Antal elever
0. 26
1. 28
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Argang Antal elever

2. 29

3. 24

4, 24

5. 28

6. 37

7. 37

8. 34

9. 38

10. 0

Antal elever i alt 305

5.2 Budget
Budget, udmeldt pr. 20.

Stubbaek Skole november 2025 Tekst

Undervisning 20.726.005 Lgn og drift
Indvendigt vedligehold, el, vand,
varme, renggring, skatter
/afgifter, forsikringer, gvrige

Bygningsdrift 1.382.062 udgifter

Segregerede elever +620.000 Betaling for ekskluderede elever

SFO-drift 2.998.961 Lgn og drift af SFO

| alt 24.487.028

5.3 Personale

Opgjort pr. 1. august 2025 Antal

Skoleleder

Afdelingsleder (halv ledelsestid)

SFO-leder (halv ledelsestid)

(8]

Leerere

Leerermedhjaelper/skolepaedagog

Bgrnehaveklasseleder

Paedagoger

Paedagogmedhjalpere

Teknisk personale

Administrativt personale

Social- og sundhedshjzalper

RORWDUFLWUINF|F|F

I alt

(o))
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

18. dec. 2025 Morten Kier Asmussen
Dato Institutionsleder

18. dec. 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktagr for Bgrn og Kultur
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