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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

o It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-arige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Kollund Skole og Bgrnehus

Bagrnehuset Kollund

Adresse: Kalvekneekket 45a
Telefonnummer: 21225143

E-mail: sbja@aabenraa.dk

Abningstider: 7-17 mandag-torsdag 7-16 fredag

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret institution 0-5 &rs

2.3 Ledelsen

Leders navn: Feellesleder Sgren Homaa
Telefonnummer: 40576796
E-mail: swho@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Sabrina Benzon Jakobsen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Lars Haugaard Petersen
Telefonnummer: 0049 1703157574

E-mail: lape@coolshop.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vision for Kollund Skole og Bgrnehus

Kollund Skole og Bgrnehus udvikler laering i lzeringsmiljger der ggr det muligt for hvert enkelt
barn at blive s& dygtigt som det kan.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

For at skabe de bedst mulige laeringsmiljger for hvert enkelt barn arbejder vi med:

1. En anerkendende tilgang i samveeret med bgrnene.

2. Etinvolverende foraldresamarbejde, hvor foraeldrene inviteres til dialog om
principperne for et varieret professionelt tilrettelagt laeringsmiljg.

3. En engageret flerfaglig personalegruppe der arbejder med kendte evidensbaserede
metoder.

4. Inkluderende faellesskaber der skaber en hgj grad af trivsel.

Vaerdigrundlag:
Born

I Bgrnehuset mgdes barnet som et unikt menneske. Det skal opleve at blive set og hgrt.
Bgrnehuset skaber preemisser, der fremmer barnets personlige udvikling under hensyn til dets
kompetencer, interesser og behov.

Bornehuset vaegter udfordringer og hverdagens sma sejre for barnet i forbindelse med dets
laering.



Foraeldre

Som foraeldre ser vi det som veaerdifuldt at Bgrnehusets foraeldresamarbejde er karakteriseret
ved at veere involverende - et samarbejde hvor vi mgdes i gensidig respekt om barnet.
Gennem et involverende samarbejde har forzeldrene medindflydelse pa, hvilke preemisser der
danner grundlag for udvikling i Bgrnehuset.

Forzeldrebestyrelsen godkender de paedagogiske laereplaner og ser det som veerdifuldt at der
fokuseres pa et varieret, professionelt tilrettelagt leringsmiljg.

Personale

Som personale ser vi det som vaerdifuldt at arbejde i et professionelt paedagogisk miljg, hvor
der er mulighed for medindflydelse og engagement.

Personalet skaber et professionelt laeringsmiljg — for bgrn og voksne. Et laeringsmiljg der er
kendetegnet ved at vi laerer hele tiden bade gennem de spontane situationer og i tilrettelagte
forlgb — et miljg hvor der arbejdes med kendte metoder.

Samfund

Bgrnehuset ser sig selv som en del af lokalsamfundet og tager aktiv del i neermiljget.
Bgrnehuset bidrager til og tager del i udvikling af Aabenraa Kommunes daginstitutioner ved
deltagelse i videndeling og uddannelse. Bgrnehuset dokumenterer et professionelt laeringsmiljg
i forhold til Aabenraa Kommune og andre interessenter.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode barne-, unge- og familieliv' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paedagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores paedagogiske laeringsmiljg:

I Barnehuset haft saerligt fokus pa de fysiske og strukturelle rammer i vores paedagogiske
laeringsmiljg, herunder indretning, materialer og ogsa i hgj grad vores organisering og struktur
og dagsrytme. Samtidig har der ogsa veeret et seerligt fokus pa psedagogiske aktiviteter ift de
forskellige aldersgrupper

I 2026 vil vi seette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Vi vil arbejde videre med vores fysiske sproglige laeringsmiljg i hele huset med et seerligt fokus
pa hverdagssituationerne ift bleskift, garderobe o.lign. med afsaet i neuropaedagogisk tilgang.



Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpsedagog: Ja

Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaagges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, trzeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

Specialpaedagog og leder samt specialpaadagog og paedagoger mgdes kontinuerligt og
drgfter indsatser og behov.

Specialpaedagog deltager blandt andet i sparring/gruppemgder med paadagogerne.
Derudover har vi planlagt sparringstid hvor alle pa skift har skemalagt tid sammen med
specialpaedagog, s& der laves et naturligt rul ift sparring, prevehandling og opfglgning
herpa.

Specialpaedagog deltager i mgder med forzeldrene ved behov og alle forzeldre i huset er
bekendt med vores specialpaadagog og hendes rolle.

Leder og specialpsedagog afstemmer Igbende og det giver mulighed for justeringer og tidlig
indsats.

Specialpaedagog deltager i. hverdagen sammen med bgrn og voksne og er synlig i hele
institutionen.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 88%
Fokuseret indsats: 12%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 88%
Fokuseret indsats: 12%
Seerlig indsats: 0%

Resultat for 5-arige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser

Det paedagogiske personale arbejder bevidst med at udvide bgrns
ordforrad og sproglige udtryk ved at seette ord pd egne og bgrns
handlinger, fglelser og omgivelser.

Der arbejdes bevidst med indretning af det sproglige lzeringsmilja, der
tilpasses til de forskellige aldersgrupper.

Aktiviteter

Billeder og ord haenges pa vaeggen sa det passer ind i legemiljget -
f.eks. af forskellige madvarer i kgkkenhjgrnet.

Benaevnelser af t@j, handlinger mm i garderobe, puslesituation og
generelt i hverdagens snakke med bgrnene.

Dialogisk laesning.

Samling

Rim og remser

Tvaergdende mal

faellesskaber.

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Bgrnehuset er en certificeret Sangglad institution, som har en
venskabsbgrnehave i Tyskland, der tidligere har veeret et taet
samarbejde med.

[s]

Mal

Genbesgge og videreudvikle vores eksisterende samarbejde med ADS
Kindergarten Siderlicke. Inden oktober 2026 gennemfgres mindst to
faelles kulturaktiviteter, som understgtter bgrns deltagelse pa tvaers af
grupper, sprog og institutioner — et i Danmark og et i Tyskland.

Alle deltagende bgrn viser tegn pa aktivt engagement i nye sociale
feellesskaber pd tvaers af grupper, sprog og kulturer.

Delmal

Vi ser at:

- Bgrn indgar i sociale faellesskaber pd tvaers - sgger kontakt,
samarbejder og leger med bgrn fra venskabsbgrnehaven.

- Bgrn udtrykker sig sestetisk og kreativt — bruger bevaegelse, mimik,
stemme og rolleleg som udtryksformer.

Indsatser

Personalet mgdes og afstemmer forventninger, indhold og tidsperspektiv.
Der arbejdes med et feelles emne og tematik.

Personalet organiserer blandede legegrupper pa tvaers af institutionerne
med mulighed for bgrnenes egne initiativer bliver inddraget.

Der introduceres teater- og udtryksformer som alle bgrn kan deltage i
uanset sprog.

Aktiviteter

Sanglege pa dansk og pa tysk.

Teaterforestilling.

Busstur til Tyskland

Bes@g i neeromradet relateret til emnet.

Samling om emnet

Spille teater i bgrnegruppen ud fra emne.

Relationer: Legegrupper pa tveers nar vi mgdes og sende breve til den
anden institution om hvad vi er optaget af og nysgerrige pa hvad de er
optaget af ift. emnet imellem mgderne.




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Lyskilder er udskiftet i byggerum, garderober og smabgrnsgruppe.
Bgrnehuset har vaeret en del af energijeegerprojekt og er pt ved at fa
udskiftet alle termostater, sa det kan styres centralt og varmen saenkes i
de perioder der ikke er aktivitet i huset.

Mal Reducere elforbrug med 2%

Delmal Fortsat veere bevidste om at slukke elektroniske apparater der ikke er i
brug. Slukke lys i de rum der ikke brug eller hvor der ikke er behov.

Indsatser Droftelse pa@ p m@der og i samarbejde med bestyrelse ift tiltag og
betydning i hverdagen. Bevidsthed om energiforbrug.

Aktiviteter Drgfte hvordan vi fortsaetter med at vaere den gode rollemodel og

hvordan vi kan agere ift energireduktion og energiforbedrende tiltag.
Barn og voksne slukker lys nar der ikke er behov for lys i rummet.
Det er kun de voksne der justerer pad termostater.

Bgrn og voksne lukker dgren efter sig ndr de gar udenfor.

Dgren til bryggers holdes lukket i de kolde perioder.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Alle bgrn og voksne affaldssorterer i Igbet af dagen. Bade ved
spisesituation og andre sammenhange. Alle grupper samler affald nar de
er pa tur.

Mal Bgrn og voksne er bevidste om forskellige materialer og kan sorterere
affald korrekt.

Baeredygtighed indgar naturligt i personalets og bgrnenes daglige sprog.

Delmal Bgrn sorterer affald rigtigt i stgrstedelen af hverdagens situationer.
Bgrn bruger begreber om baeredygtighed spontant.

Personalet fordeler sig fleksibelt, s& baeredygtige rutiner understgttes.

Indsatser Lebende drgftelser pa p mgde og i dagligdagen om begrebet
bzeredygtighed med forskellige dimensioner. Rollemodeller
At der er mulighed for sortering.

Aktiviteter Gode vaner og aktiviteter med alderssvarende relevans for de enkelte

grupper.
Samle affald pa gatur.




4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2024 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
7,9 % 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
7,8 %

Sygefravaer 2024
(Forvaltning indseetter tal) pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
4,2%

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
(Forvaltning indseetter tal) pct.

Oprindelig mal for 2025

5,0 % 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4,0% (Forvaltning indseetter tal) pct.

mindske sygefraveeret.
Sygefraveaer drgftes i MED

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Lgbende dialog og samtaler ifglge Aabenraa Kommunes retningslinjer/politik for at fglge op
pa hvad vi som organisation kan ggre og allerede ggr for at arbejdsmiljget medvirker til at

Der er blevet etableret en sundheds- og hygiejne gruppe, som sammen med AMR og ledelse
skal veaere med til at udvikle og Igfte indsatser.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

10




Vi tager imod studerende fra paadagoguddannelsen pd UCSyd Aabenraa og vi vil gerne have en
paadagog mere pa uddannelse som praktikvejleder for fortsat at kunne vaere en praktikplads
der kan yde hgj kvalitet i vejledning og praksis.

Derudover ser vi ogsd ind i et kompetencelgft med en neuropaedagogisk tilgang som vi er
startet op pa - hele personalegruppen deltager.

Det er 0ogsa et gnske at vi kan sende en eller to medarbejder pd et evt. diplommodul ift. bgrns
sproglige udvikling for at skabe mere kvalitet i sprogarbejdet.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 25
Antal bgrn 3-6 ar: 41

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 — marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 8.475.358

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsvaerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

17/12-25 Sabrina Benzon Jakobsen
Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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