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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa teet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
e Folkeskoleloven.
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv, Aabenraa Kommunes
sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzellesskaber, Barn og Kulturs Retningspapir

Den gode skole for alle bgrn og unge, Strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa

Kommune 2026-2029

IT og digitalisering i Folkeskolen

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner. Aftalen
indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Efter indgdelse af institutionsaftalen for drsskiftet afvikles der i fgrste kvartal af det nye ar
skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen. Derudover fglger Forvaltningen
sammen med de enkelte skoler op pa skolens resultater ifslge model for kvalitetstilsyn.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Varnas Skole

Adresse: Varnaes Kirkevej 15
Telefonnummer: 73767484

E-mail: varnaesskole@aabenraa.dk
Abningstider: 07:50 - 16:45

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Grundskole (0. — 6. klasse)

2.3 Ledelsen

Leders navn: Morten Hoff
Telefonnummer: 73768878/26465810
E-mail: mohof@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder:

2.4 Bestyrelse

Formand navn:
Telefonnummer:

E-mail:

Jens Veng Pedersen
21807508
jp@dynagro.dk



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, investorer,
nye virksomheder, iveerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Varnaes skole er kendetegnende ved at vi vil:

skabe et trygt miljg, hvor den enkelte kan udvikle sig mest muligt fagligt, socialt og
personligt i et faellesskab bygget pd ansvarlighed og respekt for andre.

sgrge for et godt forseldresamarbejde, hvor abenhed, tillid og ansvarlighed geelder
begge veje. vaere globalt orienteret og udnytte alle de muligheder vores naturskgnne
omrade tilbyder.

et forpligtende samarbejde med Regnbuen, vores bgrnehave, Hytten, vores fritidshjem,
Kliplev Skole, vores naboskole og Felsted Centralskole vores overbygningsskole, sa
eleverne oplever overgangene glidende og naturlige.

veere en del af et velfungerende lokalomrade. Derfor prioriterer vi et teet samarbejde
med alle foreninger, klubber, institutioner og frivillige i lokalomradet.

veere anerkendende og lyttende. Elev og laerer har sdledes samme vaerd. Vi vil vise, at
vi tager eleven alvorligt, og vi vil vaere neervaerende.

fremstd som en nyteenkende og kreativ skole, der forandrer sig og udvikler sig ud fra de
erfaringer, elever, foraeldre og laerere far i feellesskab.

undervise efter tydelige faglige mal og dermed skabe et godt undervisningsmiljg med
positive relationer mellem laerere og elever og mellem elever indbyrdes

Med denne malsaetning hdber vi, at 6 ord straks dukker op hos foreeldre, bgrn og personale,
nar tankerne falder pa Varnaes Skole.

Vilje

Anerkendelse

Respekt

Narveer

FEgte

Sammenhold



3.3

3.4

Vaerdier i opgavelgsningen

Vi arbejder ud fra et ressourceperspektiv, bade nar det gaelder elever og forzeldre.
Vi har et mantra der lyder: "Hvordan kan vi spille hinanden gode?”

Sddan arbejder vi

Varnaes Skole har 0. - 6. klasse med ét spor pr. argang. Afhaengig af klassekvotient
samlaeses eller sammenlaegges klasser. I skoledret 25/26 er 5. og 6. argang
sammenlagt og 4.-5. og 6. &rgang samlaeses i idreet og svgmning.

Skolen har tilknyttet SFO og SFO2(Klubben). Medarbejderne i SFO er en del af
skolehverdagen, hvilket styrker medarbejdernes helhedsblik p@ bgrnene.

Hver dag starter med et morgenband, hvor vi har fokus pa tre ting:
1. Faglighed i dansk og matematik
2. Morgensang og informationer
3. Trivsel

Vores skema er bygget op af faguger. Det betyder, at hver uge byder pa et ugentligt
forlab med 12 lektioner omkring ét fag. Det er med til at skabe fordybelse og
forankring.

Der arbejdes kontinuerligt med udviklingen af undervisningen bade fagligt, didaktisk og

organisatorisk, sa deltagelsesmuligheden bliver mere inkluderende i
laeringsfeellesskaberne.

Vi arbejder med trivsel og hvordan man kan bidrage til et godt fzellesskab.

Vi har elevrad, som er med til at veere legepatrulje i frikvarterer.

Vi arbejder for, at eleverne udvikler kompetencer og opndr feerdigheder og viden,

sdledes, at de kan begd sig hensigtsmaessigt i deres aktuelle og fremtidige
daglig-, fritids-, uddannelses-, arbejds- og samfundsliv.

Vi vaerner om danske traditioner, hgjtider og meerkedage.



4. Indsatsomrader og mal

Folkeskolerne i Aabenraa Kommune arbejder efter strategien “Den gode skole for alle bgrn og

unge”.

4.1 Indsatsomrader og mal

Strategiske mal

Laering og udvikling

Alle elever har lyst til at laere mere og opnar faglig udvikling, sa de
bliver klar til videre uddannelse og det gode liv

[}

Mal

Andelen med gode resultater i de nationale overgangstest i
dansk, laesning og matematik i 6. klasse er mindst pa niveau med
de sociogkonomiske referencer.

Status 2025

Da alle data med resultater fra 6.kl samt sociogkonomisk reference ikke
er tilgaengelige for Varnaes Skole til skoledret 24/25, er nedenstdende
status sammensat af de bedst mulige og naermeste data.

Dansk lzesning 6.kl. (24/25) = 60% (Varnzes Skoles soc.gko. ref. for
dansk 18 i 22/23 pa 71,3%) - mal ikke opfyldt set ift. seneste
tilgaeengelige tal, som er fra 2022/2023.

Matematik 6.kl. (2023/24) = 39,4%

(Varnaes Skoles soc.gko. reference for matematik i 6. klasse 18 i 23/24 pa
74,6%) - mal ikke opfyldt set ift. seneste tilgeengelige tal, som er fra
2023/2024.

Delmal 2026

Dansk laesning: Arbejde med udvikling og stigende progression i laesning,
som minimum pa niveau med de sociogkonomiske referencer”.

Matematik: Arbejde med udvikling og stigende progression i laesning,
som minimum pa niveau med de sociogkonomiske referencer”.

Indsatser

Dansk: Fra skoledret 25/26 er der ivaerksat morgenband med seerligt
fokus pa laesning i dansk. Medarbejder starter pa
laesevejlederuddannelsen.

Matematik: Fra skoledret 25/26 er der ivaerksat morgenbdnd med szerligt
fokus pd matematiske faerdigheder.

Aktiviteter

Dansk: Biblioteket arbejder i 25/26 med en ny organisering af
bogmaterialet, som skal ggre det nemmere og mere tilgaengeligt for
eleven, at finde en bog pa passende niveau og med mulighed for
udvikling.




Matematik: Der arbejdes med holddeling ud fra niveau. Dette skal sikre,
at eleven lgftes ud fra det rigtige sted. Alle matematiklzerere har vaeret
pa kursus i stationsundervisning i faget.

Didaktikken i matematik, i det nye morgenband, kommer til evaluering
og her sgges vejledning fra kommunens matematikkonsulent.

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pa niveau med den
sociogkonomiske reference.

Status 2025

Karaktergennemsnit Felsted Centralskole 7,4
Karaktergennemsnit Aabenraa Kommune 6,7

Forskel ift. sociogkonomisk reference, + 0,4 - mal opfyldt.

Delmal 2026

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pa niveau med den sociogkonomiske
reference.

Indsatser

Vi arbejder med og sigter efter hgj faglighed i undervisningen i alle fag
pd Varnaes Skole, s mal og delmal for Felsted Centralskole understgttes.

Aktiviteter

Gennem observationer af undervisning, vidensdeling og sparring med
laererne pa Varnaes Skole sikres en fortsat dynamisk udvikling og kvalitet
af undervisningen.

@get fzelles forberedelse med fokus pa malsaetning, mal og elevernes
leering.

Alle elever opndr mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i
matematik ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse

Status 2025

Andel Felsted Centralskole 94,9 %
Andel Aabenraa Kommune 88,0 % - mal opfyldt.

Delmal 2026 Alle elever opnar mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i matematik
ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse.

Indsatser Fokus pa elever med de laveste resultater i dansk og matematik pa
Varnaes Skole gennem differentieret undervisning.

Aktiviteter Arbejde med et hgit fagligt niveau som sikrer bade faerdigheder og
kompetencer.

Mal Karaktergennemsnittene i de enkelte praktisk/musiske valgfag

ved prgverne i 8. klasse er mindst pa niveau med
landsgennemsnittene i 2029.

Status 2025

Felsted Centralskole
Billedkunst 5,8 (landsgennemsnit 8,3) — mal IKKE opfyldt.




Handvaerk og design 6,5 (landsgennemsnit 8,1) - mal IKKE opfyldt.
Madkundskab 8,5 (landsgennemsnit 8,3) - mal opfyldt.
Musik (udbydes ikke).

Delmal 2026

Billedkunst mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Handvaerk og design mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Madkundskab mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026

Musik (udbydes ikke)

Indsatser

Varnaes Skole er certificeret Play@Heart skole. Det betyder, at leg, laering
og praksisfaglighed kobles sammen i faguger og understgtter elevernes
videre valg og kompetencer indenfor de praktisk/musiske fag.

Aktiviteter

I skoledret 25/26 har Varnaes Skole startet et nyt samarbejde med
Aabenraa musikskole.

[}

Mal

Alle elever er i gang med en ungdomsuddannelse 14 maneder
efter 9. klasse.

Status 2024 81,1%

Delmal 2025 100%

Indsatser @ge elevernes interesse for deres uddannelsesmuligheder i fremtiden

Aktiviteter Besgg pa forskellige uddannelsessteder og/eller arbejdspladser (f.eks.
landbrugsskolen)

Trivsel

Alle elever trives og har en sund skoledag.

[}

Mal

Andelen af elever med hgjest trivsel i den nationale
trivselsmaling stiger ar for ar og er mindst pa niveau med
landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Andel med hgjeste trivsel 84,8%. (landsgennemsnit 2025 87,1%).

Vi ser en faldende tendens hen over de sidste par ar.

Delmal 2026

Andel med hgjeste trivsel skal stige i retning mod landsgennemsnittet pa
87,1 pct.

Indsatser

- Fra skoledret 25/26 har vi haft et gget fokus pa aktiviteter i
frikvartererne. Det har betydet en gget bemanding og et stgrre
udvalg af muligheder.

- Der er lavet en ny beskrivelse af vores made at vaere sammen pa.
Fokus er flyttet fra regler til hvordan vi spiller hinanden gode.

- P& to klassetrin ggr vi brug af PPR’s trivselskonsulenter med fokus
pd bedre klassetrivsel og trygge klassemiljger.

- Ressourceteamet har opstillet model for arbejdet med trivsel.

Aktiviteter

Af nye frikvartersmuligheder kan navnes:
- Stillelaesning pa biblioteket.
- Arbejde med tree.




- Spille i musik.

Der arbejdes med hvordan den nye samveaerspolitik kommer ud og
"lever”,

Data fra trivselsundersggelse gennemgas med personale.

o

Mal

Det gennemsnitlige fravaer blandt eleverne falder ar for ar frem
til 2029.

Status 2025

Samlet fravaer 4,31%

Delmal 2026 Samlet fravaer 4,0%
Indsatser - Fokus pa handhygiejne
- Aktivering af ressourceteam
- Afventer nye retningslinjer for 2026.

Aktiviteter - Ressourceteamet arbejder med hvordan det hurtigere kan opdage
elevfraveer og nedbringe det i samarbejde med foraeldre og
medarbejdere.

Faellesskaber

Alle elever indgar i eller er sd taet som muligt pa de almene

faellesskaber i

skole og SFO.

[

Mal

Den samlede segregeringsgrad falder ar for 3r og er hgjest pa
niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

3,19% (landsgennemsnit 2025 7,3 pct).

Delmal 2026

Fastholde det lave segregeringstal.

Indsatser

Pa Varnaes Skole arbejder vi pa, at alle bgrn skal trives og veere en del af
feellesskabet. Dette sikrer vi blandt andet ved et taet samarbejde mellem
skole og hjem samt malrettede indsatser gennem vores ressourceteam.

Aktiviteter

Daglig morgensamling hvor alle elever er samlet til morgensang og
informationer.

Jeevnlige mgder i ressourceteamet hvor elever og klassers trivsel er i
fokus.

[

Mal

Segregeringsgraden i bgrnehaveklassen falder ar for ar og er
hgjest pd niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

0,0% (landsgennemsnit 2024 4,1 pct)

Delmal 2026

0,0%




Indsatser

@get kontakt og mgdefrekvens med bgrnehaven, sa kommende
skolebgrn sikres en god overgang mellem bgrnehave og skole.
Bgrnehaveklasseleder og paedagog fra bgrnehaven mgdes oftere, og
arbejder blandt andet med genkendelighed for kommende skolebgrn.

Aktiviteter

Udvidet samarbejde med Bgrnehaven Regnbuen hvor nyt arshjul er
oprettet. I det nye arshjul er der fokus pa et bredere og udvidet
samarbejde, som skal sikre en mere tryg overgang fra dagtilbud til skole.

o

Mal

Alle skoler revurderer arligt deres mal- og indholdsbeskrivelser
for SFO med fokus pa fallesskaber og kvalitet i SFO.

Status 2025

M3l- og indholdsbeskrivelser for SFO revideret — nej, mal ikke opfyldt.

Delmal 2026 Mal- og indholdsbeskrivelser for SFO revideres i forste halvar af 2026.

Indsatser Varnaes SFO skal arbejde med at indfgre nye mal med fokus pa gode
barnefzelleskaber og kvalitet i SFO.

Aktiviteter Skoleleder og SFO-personale afholder mgder med ovenstaende fokus.

Baeredygtig udvikling

Alle elever arbejder arligt med bzeredygtig udvikling.

[}

Mal

Alle skoler dokumenterer gennem den arlige institutionsaftale,
hvordan de arbejder med baeredygtig udvikling.

Status 2025

Der arbejdes med beaeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen - mal
opfyldt.

Delmal 2026 Der arbejdes med beaeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen.
Indsatser Baeredygtig undervisning pa alle argange.
Aktiviteter Eleverne arbejder med baeredygtighed indenfor relevante emner i lgbet

af skolearet.

10




[o] o
Tvaergaende mal
M8lene er besluttet af Born og Kulturs chefgruppe og dermed obligatoriske for alle institutioner

at arbejde med.

feellesskaber.

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tvaergaende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

PPR og folkeskolerne i Aabenraa Kommune samarbejder om at etablere
og kvalificere ressourceteams pa alle skoler i 2026, med det formal at
styrke den tidlige, koordinerede indsats og skabe feelles Igsninger i de
almene lzeringsfeellesskaber.

[}

Mal

P& skolen er der i efteraret 2025 etableret ressourceteam bestaende af
skolelederen, en PPR-medarbejder og relevante medarbejdere fra skolen.

Delmal

I Igbet af forste halvar 2026 besluttes og implementeres arbejdsgange
for drift af ressourceteamet samt for brug af paedagogisk didaktiske
handleplaner.

I Igbet af andet halvdr 2026 handteres de fgrste sager pa skolen i
ressourceteamsene.

Indsatser

Opbygning og organisering af skolens ressourceteam.
Behandling af sager i ressourceteamet.

Aktiviteter

Ressourceteams bemandes, organiseres og der treeffes beslutninger om,
hvordan teamsene skal driftes.

Gennem behandling af sager i skolens ressourceteam arbejdes der med
relevante sager, med henblik pa at skabe fzlles Igsninger i de almene
laeringsfeellesskaber.

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tvaergaende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Status

- Vi har med skolearet 25/26 startet et samarbejde med Aabenraa
Musikskole. Flere samspilshold og soloundervisning er igangsat.

Mal Styrke interessen og motivationen for at spille musik.

Delmal Mindst 15 elever benytter tilbuddet fra musikskolen.
Indsatser Reklame og dialog for bade foreeldre og elever.

Aktiviteter Musiklaerer fra musikskolen har vaeret forbi for at fortaelle om

mulighederne.

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.
Status Gamle toiletter med fejl, vandspil og vandalarmer til fglge.
Mal Opsaette nye toiletter og dermed spare pa vand, reservedele og

mandetimer.
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Delmal

Opsaette nye toiletter og dermed spare pa vand, reservedele og

mandetimer.

Vandforbrug:

2023 =211,21m3

2024 = 261,82m3

2025 = 307,98m3 (Dec. mangler)

Med et stigende vandforbrug har vi et delmal for 2026 pa maks. 275m3.

Indsatser

Der skal opsaettes 8 nye toiletter.

Aktiviteter

Arbejdet er sat i gang.

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Vi er i gang med at forny dele af vores legeplads.

Mal Skabe et legeomrade med baeredygtige naturmaterialer.
Delmal Etablering af ny svaevebane.

Indsatser Elever skal inddrages i udvikling af nyt legeomrade.
Aktiviteter Stgtteforening og skole afholder mgder.

Status p§ ressourceteamet
- Arbejdet er i gang og der arbejdes lige nu pd at faerdigggre en visuel arbejdsmodel. Dette

ggres i samarbejde med PPR. Forventes kgreklar til 1. januar.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2024 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Beredskabsplan skoleskyderi 2024 Ja

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2024 Ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer

Institution

Skole og Undervisning |

Sygefraveer 2023
4,04%

Sygefraveer 2023
4,9%

Sygefraveaer 2024

Sygefraveer 2024
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1,5%

5,5%

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
6,5%

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
5,3%

Oprindelig mal for 2025

4,0% 5,0%
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4 pct. 5 pct.

Afholder forebyggende og ngdvendige sygefra
Fokus pa handvask og afspritning.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

vaerssamtaler.

4.4 Kompetenceudyvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Vi opstarter leesevejlederuddannelse for en medarbejder i 2026.

Kompetenceudvikling indenfor klasserumsledelse — PPR skolekonsulenter er inddraget.

Arbejdet med mellemformer — samarbejde med Fjordskolen.

5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Argang

Antal elever

O PN R IWIN =) O

10.

Antal eleveri alt
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5.2 Budget

Budget, udmeldt pr. 1.

Varnaes Skole november 2025 Tekst

Undervisning + DSA + Fritidspas | 6.829.158,- Lgn og drift
Indvendigt vedligehold, el, vand,
varme, renggring, skatter
/afgifter, forsikringer, gvrige

Bygningsdrift 820.291,- udgifter

Segregerede elever -170.000,- Betaling for ekskluderede elever

SFO-drift inkl. SFO2 1.886.854,- Lgn og drift af SFO

I alt 9.366.303,-

5.3 Personale

Opgjort pr. 1. august 2023

>
-
(s
Q

Skoleleder

SFO-leder

Laerere

Leerermedhjeelper

Bgrnehaveklasseleder

Padagoger

Paedagogmedhjeelpere

Teknisk personale

Administrativt personale

Social- og sundhedshjzalper

I alt

R ORFWWRFROOO|~
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

19. december 2025 Morten Hoff

Dato Institutionsleder

19. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktagr for Bgrn og Kultur
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