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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Folkeskoleloven.

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt livi trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
e Dialogbaseret aftalestyring.

e Sund Opveakst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepo-
litik

e Bgrn og Skoles lokale KOSTPOLITIK- for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner.

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

e Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det
Gode Liv

e IT og digitalisering i Folkeskolen.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Efter indgaelse af institutionsaftalen fgr arsskiftet afvikles der i farste kvartal af det nye
ar skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bylderup Skole og Bgrenhus

Adresse: Slogsherredsvej 27, 6372 Bylderup-Bov
Telefonnummer: 73 76 88 32

E-mail: bylderupskole@aabenraa.dk
Abningstider: 7.30 - 15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Folkeskole med overbygning med plads til 300 elever

2.3 Ledelsen

Leders navn: Sgren Lund
Telefonnummer: 7376 88 34
E-mail: slun@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Nikoline Bruhn Matzen,

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Cecilie Beck-Jepsen
Telefonnummer: 26 44 88 72

E-mail: bycicib@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

P& Bylderup Skole bliver vores elever sa livsduelige som muligt. (Der arbejdes pa en vi-
sion der skal veere faelles for den samlede organisation)

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Skolens veaerdier blev til ved en proces i 2016-2017. Bestyrelsen og skolen har netop
startet en proces hvor veerdierne revideres. Nedenstdende veerdier er gaeldende indtil
processen er faerdig.

Tryghed
Vi ved, at laering opstar pa et fundament af tillid og tryghed - tillid til hinanden og trygge
rammer at vaere sammen i.
For at alle kan vaere trygge er det vigtigt, at du:
e taler peent til alle dem du er sammen med
e at du ikke bruger vold eller trusler om vold over for dem du er sammen med

Engagement
Vi braender for det, vi laver og engagerer os bade fagligt og personligt i vores opgaver, i
hinanden og i vores felles skole.
For os betyder engagement, at du:
e magder til tiden
e er udhvilet og klar til at deltage aktivt i undervisningen
e medbringer de ting du skal bruge i skolen og er velforberedt
e at du bidrager positivt i undervisningen, for sa bliver undervisningen bedre for
alle.

Respekt
Vi udviser gensidig respekt over for alle, da det er en ngdvendig forudsaetning for en op-
timal faglig og social laering.

For os betyder respekt, at du:
o ikke gdeleegger undervisningen for dem du er sammen med ved f.eks. uro el-
ler uengageret deltagelse
e at du retter dig efter hvad skolens personale siger



o at ikke driller eller mobber andre
e atdu er med til at skabe et godt feellesskab for alle dem du gar i skole med

Nysgerrighed
Vi er @bne over for nye mader at ggre tingene pa, og ved at vores skole udvikler sig
bedst, nar vi er parate til forandring.
For os betyder nysgerrighed, at du:
e at du har lyst til at leere noget nyt
e at du bidrager med det du ved
e at du er aben over for, at undervisningen kan forega pa mange forskellige ma-
der

Ansvarlighed
Vi tager ansvar for vores opgaver og for hinanden, og sgger hele tiden at fa det bedst
mulige ud af de ressourcer, som vi har til radighed.
For os betyder ansvarlighed, at du:
e at du har et medansvar for at alle dem du er sammen med har en god ople-
velse at gd i skole
e at du hjeelper til med at Igse konflikter sa alle kan have en god skolehverdag
e at du passer pa skolens ting

3.4 Sddan arbejder vi

e Bylderup Skole er faseopdelt: 0.-3. &rg. 4.-6. arg. og 7.-9.arg.

e Skolen har tilknyttet en SFO1 og en SFO2. Alle peedagoger inddrages i stgrre eller
mindre grad i skoledelen.

e Skolen har 2 inklusionspaedagoger, der hovedsageligt arbejder med indskoling og
mellemtrin, i vores mellemform kaldet “Elastikken”.

e Pzedagogiske tiltag:
Vi udvikler Igbende pa vores mellemform. S& den kan ramme alle tre faser. Den
arbejder bade i eget lokale og ude ved og med eleverne. Skolens eget ressource-
team udvikles sa det i stgrre grad kan bidrage til praksis i samarbejde med de en-
kelte leerere. Der er holddeling og ekstra stgttetimer i vores udskoling for at sikre
at vores elever har de bedste muligheder frem mod afslutningen af folkeskolen.

Skolen har eget Makerspace. Hertil to laereruddannede og en paedagoguddannet maker-
spaceambassadgr. Makerspaceambassadgrerne kan indga i forléb med designtaenkning
og teknologiforstaelse som fokus. Der udarbejdes en arsplan sa alle klasser kommer
igennem forlgb i makerspace. Der er lavet en aftale med Ravsted Bgrneunivers der ogsa
kan bruge faciliteterne.



4. Indsatsomrader og mal

4.2 Indsatsomrader og mal

MAL 1
Med fokus pad den enkelte elevs progression skal alle elever blive sd dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sa de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv
STATUS Dansk
Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Andel m. gode resultater 69,5 % 77 %
Andel dygtigste 7,5
Andel svageste 9,8 % 8,5 %
Matematik
Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Andel m. gode resultater 67,7 % 75 %
Andel dygtigste 5,2% 6,0 %
Andel svageste 11,5 % 6,5 %
Andel med 02 i dansk og matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel med 02 i dansk 61,5 % 100 %
og matematik
*Qvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
MAL
Mal 2025
Dansk
Andel m. gode resultater 80 pct.
Andel dygtigste 6 pct.
Andel svageste 7 pct.
Matematik
Andel m. gode resultater 80 pct.
Andel dygtigste 6 pct.
Andel svageste 8 pct.
Andel med 02 i dansk og matematik 100 pct.
*QOvenst8ende tabel vedr. 02 i dansk og matematik udfyldes kun af skoler med over-
bygning.
DELMAL *Delmél for 2025 udgé8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.




MAL 1

Med fokus pa den enkelte elevs progression skal alle elever blive sa dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sd de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv

INDSATSER Generelt for dansk og matematik
e Videreudvikling af skolens PLC og ressourceteam med henblik p& samarbejde
om didaktiske metoder
e  Fokus pa8 mgde og kursusvirksomhed pa @get faglig trivsel (motiverende un-
dervisning)
e  Prioritering af stgttetimer/dobbeltlzererrolle til dansk og matematiklzerere i
fagfordelingen
Dansk
e 5. drgang er kommunal lzeseklasse, udvikling folges af ressource teamet.
e  Kurser for PLC medarbejdere i laeseudvikling
Matematik
e  Styrkelse af skolens matematikteam
AKTIVITETER Dansk
e Indsats ved skolens PLC ud fra lseseudviklingskurser
e  Fokus pa danskfaglige kompetencer ved arlige klassekonferencer hvor alle
elever gennemgas.
Matematik
e  Opsamlingskurser i udskolingen (stgttetimer og dobbeltlaerer)
e  Fokus pa8 matematikfaglige kompetencer ved &rlige klassekonferencer hvor
alle elever gennemgas.
MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opndr eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

STATUS
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Standpunkt 6,5 6,0
mundtligt
Standpunkt 6,0 6,5
skriftligt
MAL
Mal 2025
Standpunkt 6,7
mundtligt (2020:4,7)
Standpunkt 6,7
skriftligt (2020: 5,4)
DELMAL *Delmél for 2025 udgé8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.




MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opnar eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-

nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

INDSATSER
e Tyskleerere deltager i kompetenceudviklende netvaerk med kollegaer fra Tgn-
der Kommune, fortsat fokus p& kursusvirksomhed der skaber anderledes og
motiverende tyskundervisning.
e  Tyskundervisningen er fordelt pa flere undervisere end fgr, mulighed for
sparring og teamsamarbejde
AKTIVITETER e Personalet deltager i relevante kurser, kommunale og eksterne, der skal
lgfte iseer den mundtlige og eksperimenterende del af tyskfaget.
e Der skabes plads til tysklaereren pd &rets foraeldresamtaler i udskolingen.
Dette for at belyse vigtigheden af faget for foraeldrene.
MAL 3
Flere elever er en del af staerke laeringsfxllesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020
STATUS
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Segregering 7,4 % 7,0 %
MAL 6,5 %
DELMAL *Delmdl for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om
et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER Fortsat udvikling af skolens mellemform Elastikken.
Udvidet mgderaekke med fzelles paedagogisk tilgang som mal (med erfaringer fra Eras-
mus+ tur til Reykjavik)
AKTIVITETER Paedagogisk dag med fokus pa bgrnesynet og pa en fzelles tilgang til opgaven at rumme
alle bgrn.
Italeseettelse af Elastikken som en dynamisk mellemform der fungerer hvor eleven er.
Dette kan vaere i Elastikkens lokaler, i klassen, faellesomrader og i frikvartererne.
MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS

Trivsel Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-3. klasse

"Er det sveert at hgre, hvad 3,38 3,6
lereren siger i timerne?”

"Er du glad for din skole?” 4,37 4,4
"Er I gode til at hjeelpe hinan- 4,23 4,10
den i klassen?”




MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS
Trivsel Resultater 23-24 Delmadl 23-24
4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 3,87 4,0
"Er undervisningen kedelig?” 2,45 3,0
"Hvis der er larm i klassen, 3,06 3,2
kan lzererne hurtigt fa skabt
ro”
"Leererne er gode til at hjaelpe 3,62 4,0
mig og stgtte mig i skolen, ndr
jeg har brug for det”
“"Undervisningen giver mig lyst 2,7 3,2
til at laere mere”

STATUS
Bevaegelse Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag el- 76,1 % 80,0 %
ler nogle dage om ugen bevee-
ger sig i timerne
Andel elever, der hver dag el- 93,3 % 95,0 %
ler nogle dage om ugen bevee-
ger sig i frikvarteret

MAL
Trivsel 0.-3. klasse Mal 2025
"Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?” 3,5
"Er du glad for din skole?” 4,4
"Er I gode til at hjeelpe hinanden i klassen?” 4,3
Trivsel 4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 4,0
"Er undervisningen kedelig?” 2,7
"Hvis der er larm i klassen, kan laererne hurtigt fa skabt ro” 3,2
"Leererne er gode til at hjeelpe mig og stgtte mig i skolen, nar 3,8
jeg har brug for det”
"Undervisningen giver mig lyst til at laere mere” 3,0
Bevaegelse 0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bevaeger 80,0 %
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bevaeger 95 %
sig i frikvarteret

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER Vi har fokus pd en fzelles paedagogisk tilgang til eleverne. M3let er at styrke bade den

sociale og faglige trivsel hos bade elever og personale.

I forhold til en mindre kedelig undervisning vil vi i stgrre grad ggre brug af vores Ma-
kerspace og arbejdet med Designcirklen, som er et veerktgj der i stgrre grad arbejder
projekt- og problembaseret
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MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

AKTIVITETER Skolens mgderaekke er udvidet med otte paedagogiske m@gder samt en paedagogisk

dag. Omdrejningspunktet er et feelles bgrnesyn og en low arousal/positiv tilgang til

opgaverne og hverdagen.

Erfaring fra ressourceteamets Erasmus+ besgg i Raykjavik bruges til inspiration pd

mgderne.

Stgrre fokus pd "anderledes” undervisning og brug af vores egne ressourcer og ture
ud ad huset i lzererens planlaegning af undervisningen.

MAL 5

IT og digitalisering er et vilkdr i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

STATUS
IT og digitalisering 0.-3. Resultater 23-24 Delmadl 23-24
klasse
Andel elever, der hver dag 34,7 % 25,0 %

eller nogle dage om ugen
bruger computere, tablets
eller mobiltelefoner i andre
fag end dansk og matematik

Andel elever, der oplever, at 20,4 % 35 %
der i klassen hver dag eller
nogle dage om ugen bliver
snakket om, hvad de har set
pa internettet

Andel elever, der synes, at 42,9 % 50 %
man hver dag eller nogle
dage om ugen kan bruge
computere, tablets eller mo-
biltelefoner til at finde pa
nye ting med

Andel elever, der hver dag 26,5 % 30.0 %
eller nogle dage om ugen Ig-
ser opgaver i skolen sam-
men med deres klassekam-
merater pé’! computere, tab-
lets eller mobiltelefoner
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

STATUS
IT og digitalisering 4.-10. Resultater 23-24 Delmal 23-24
klasse
Andel elever, der hver dag 37,7 % 55,0 %

eller nogle dage om ugen
teenker pé, at internettet og
sociale medier som oftest
kun viser dem det, de inte-
resserer sig mest for?

Andel elever, der hver dag 83,3 % 85 %
eller nogle dage om ugen
bruger f.eks. computer, tab-
lets, mobiltelefon, robotter
eller andet til at arbejde
sammen med deres klasse-
kammerater om at lgse en
opgave i undervisningen

Andel elever, der hver dag 57,0 % 75,0 %
eller nogle dage om ugen
bruger f.eks. computer, tab-
let, mobiltelefon, robotter el-
ler andet til at finde p& noget
nyt

Andel elever, der hver dag 25,4 % 40,0 %
eller nogle dage om ugen
mgder noget spaendende pd
computer, tablet, mobiltele-
fon eller andet og teenker;
"Hvad mon det her er, og
hvad kunne det betyde for
mig, for mine venner eller
for min familie”
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig

fremtidens kompetencer

MAL

IT og digitalisering 0.-3. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger com-
putere, tablets eller mobiltelefoner i andre fag end dansk og ma-
tematik

37 %

Andel elever, der oplever, at der i klassen hver dag eller nogle
dage om ugen bliver snakket om, hvad de har set pd internettet

25 %

Andel elever, der synes, at man hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tablets eller mobiltelefoner til at finde
pa nye ting med

45 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres klassekammerater p& compu-
tere, tablets eller mobiltelefoner

30 %

IT og digitalisering 4.-10. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?

40 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobiltelefon, robotter eller andet til at
arbejde sammen med deres klassekammerater om at Igse en op-
gave i undervisningen

85 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobiltelefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt

60 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen mgder noget
spaendende p8 computer, tablet, mobiltelefon eller andet og taen-
ker; "Hvad mon det her er, og hvad kunne det betyde for mig, for
mine venner eller for min familie”

35 %

DELMAL

*Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER

Vi arbejder pa at finde den gode balance mellem digitale og analoge vaerktgjer i un-

dervisningen. I en problembaseret undervisning er det vigtigt at eleverne kender til de

forskellige vaerktgjer de har til radighed.

Vores Makerspace bliver Igbende opdateret med nye digitale vaerktgjer der bidrager til

arbejdet med KAKSIEK relateret undervisning.

AKTIVITETER

Kurser for kolleger, elever og forzeldre i vores Makerspace

Timer til Makerspace lzerere der kan bistd undervisning og sparring med kolleger
Frikvarters veerksted for de stgrre elever med f.eks. 3D-print, lasercutting, stoftryk

mv.

13




MAL 6

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baredygtig udvikling gennem FN “s verdens-

mal

STATUS Elever i indskoling og mellemtrin deltager i lokale naturdage hvor indholdet bl.a. om-
handler biodiversitet i den naere omverden.
Som en del af projekt “plant et trae” (WWF og Veluxgruppen) har indskoling og mel-
lemtrin plantet traeer pa skolens grund. Treeer der skal passes og indg8 i undervisnin-
gen.
Skolen rdder over en kgkkenhave som hvert ar passes af 3. 8rgang. Det er en del af
et “fra jord til bord” projekt.
Upcycling og baeredygtighed som fokus i valgfagene i udskolingen
Vi havde i 2023 - 2024 fokus pd at spare pa el-forbruget:
Status for el-forbrug i perioden 1. august 2023 - 31. juli 2024 = 63.523,1 kWh

MAL Ift. “plant et tree” projektet sigter skolen pa at der hvert ar plantes minimum to nye
treeer.
Alle elever i udskolingen har arbejdet med flere verdensmal gennem valgfag, naturfag
mv
M3l for el-forbrug i perioden 1. august 2024 - 31. juli 2024 = 61.000 kWh

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER El-forbrug - Igbende udskiftning af eksempelvis lamper og installationer til mere
strgmbesparende udgaver.

AKTIVITETER Plant et trae projektet fortseetter, fortsat det lille elevrad der star for aktiviteten
Ud af huset besgg pd rensningsanlaeg, virksomheder med fokus p& baeredygtighed

4.3 Sygefravaer

Institution

Skole og Undervisning

Sygefraveaer 2022
10,0 pct.

Sygefraveaer 2022
5,8 pct.

Sygefraveaer 2023
9,0 pct.

Sygefraveaer 2023
4,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
3,3 pct.

Oprindelig mal for 2024
5,0 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,2

Oprindelig mal for 2024
4,8 pct.
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Institution Skole og Undervisning
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
3,0 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefraveer?

Fokus i AMR/MED pa emnet, undgd laengerevarende sygdomsperioder
Opfelgning med personalet med hyppig sygdom
Indsats med fokus pa @get faglig og social trivsel for personalet

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?

Skolen mangler en uddannet lzesevejleder. Ansat er udpeget og uddannelse planlagt.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal: Elevtal pr. 5. september 2024

Argang Antal elever

0. 17
1. 16
2. 12
3. 13
4, 12
5. 14
6. 19
7. 33
8. 24
9. 21
10. 0

Antal elever i alt 181

5.2. Budget

Budget, udmeldt
pr. 1. november

Bylderup Skole 2024 Tekst
Undervisning 11.891.294 Lgn og drift

Indvendigt vedligehold, el, vand, varme, rengg-
Bygningsdrift 1.736.671 ring, skatter /afgifter, forsikringer, gvrige udgifter
Segregerede elever +1.050.713 Betaling for ekskluderede elever
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Budget, udmeldt
pr. 1. november

Bylderup Skole 2024 Tekst
SFO-drift 1.302.552 Lgn og drift af SFO
| alt 13.879.804

5.3. Personale

Opgjort pr. 1. august 2024 Antal
Skoleleder 1
SFO-leder 1
Leerere 13
Lerermedhjeelper 0
Bgrnehaveklasseleder 1
Padagoger 3
Pzedagogmedhjzelpere 1
Teknisk personale 3
Administrativt personale 1
Social- og sundhedshjzelper 0
I alt 24

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgaet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

21.11.2024 Sgren Lund

Dato Institutionsleder

16. dec. 2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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