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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malszetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opveekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmgder om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehaven Skovbrynet

Adresse: Kalvehaven 28 6330 Padborg
Telefonnummer: 73768014

E-mail: Iki@aabenraa.dk

Abningstider: mandag-torsdag 7-17 og fredag 7-16

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret

2.3 Ledelsen

Leders navn: Lone Kiesow
Telefonnummer: 73768014
E-mail: Iki@aabenraa.dk

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Adina Rolfs
Telefonnummer: 0045 60577299

E-mail: rolfsadina@gmail.com



3. Opgaver
3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Bgrnehaven Skovbrynet er en selvejet daginstitution under FDDB og er en del af Aaben-
raa Kommunes dagtilbud.

I samarbejde med pladsanvisningen tilbyder vi pladser til bgrn i alderen ¥z - 6 ar. Institu-
tionen vil gerne vaere et dagtilbud, som er lokal forankret og som er en medspiller i lokal-
samfundet.

Vi vil arbejde pa et godt laeringsmilje for barnene, som skaber gode forudsaetninger for
barnets trivsel, udvikling og laering. Derudover vil vi sikre at bgrnene oplever en daglig-
dag hvor det paedagogiske personale skaber et godt fysisk, psykisk og aestetisk bgrne-
miljg.

Et teet samarbejde med foraeldrene vaegter vi hgjt og derigennem sikrer vi en god over-
gang fra hjem til dagtilbud.

Vi har et teet samarbejde med skolerne i distriktet. Vi er faelles om opgaven og sikrer
derigennem en god overgang fra dagtilbud til skole.

Bornehaven Skovbrynet har fokus pa det teette samarbejde med vores tvaerfaglige sam-
arbejdspartnere.

Vi vil vaere kendte for, at

- bgrn og voksne oplever Skovbrynet som varende inkluderende i forhold til bar-
nene og deres familier.

- vi er et kvalitetstilbud, der med afsaet i kommunens indsatsomrdder og deres ud-
viklingsmuligheder, skaber gode rammer for bgrnenes udvikling og trivsel. Vi ta-
ger udgangspunkt i kommunens vision om "“Det gode liv”, hvor vi styrker samspil-
let mellem institutionen og familierne.

- barn og forzaeldre er trygge ved at komme i bgrnehaven og at de bliver mgdt af
personale der er engageret, rummelige og anerkendende i deres tilgang.



vi tager udgangspunkt i de enkeltes behov og derved hvor det er ngdvendigt ta-
ger individuelle hensyn. Vi tager udgangspunkt i bgrneperspektivet og giver bgr-
nene medbestemmelse i deres hverdag.

der er en taet dialog med forzeldrene. Vi vaegter samarbejdet med foraeldrene
hgjt.

prioritere gkologi og beeredygtighed hgjt. Dette kommer til at afspejle sig i bgrne-
nes og de ansattes hverdag.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vores veerdier er:

Trivsel og tryghed

o Bgrnehaven Skovbrynet laagger vaegt pa at barnet og foreeldrene mgder en
personalegruppe som er imgdekommende og inkluderende i kontakten.

o Vi skaber en tryg overgang for bgrn og foraeldre fra smabgrnsgruppen til
bgrnehaven

Abenhed og dialog

o I bgrnehaven Skovbrynet er 8benhed og dialog afggrende elementer for et
sundt og trygt miljg for bgrn, foraeldre og personalet. Her skabes funda-
mentet for bgrns udvikling, leering og trivsel, og det er derfor vigtigt at op-
retholde et klima praeget af kommunikation og samarbejde.

Samarbejde og medbestemmelse

o Vi teenker anerkendelse, medindflydelse og medansvar er vigtigt for at
skabe hgj trivsel bade for bgrnene, deres familier og de ansatte.

o Vi lader bgrnene deltage i beslutninger om aktiviteter og opgaver i institu-
tionen, og vi opfordrer dem til at udtrykke deres tanker og falelser. Dette
laerer dem vigtigheden af at blive hgrt og respekteret

Mangfoldighed og rummelighed

o I Skovbrynets bgrnehave ser vi mangfoldighed som en styrke og rumme-
lighed som en ngdvendighed. Vi tror pd, at bgrn trives bedst, nar de ople-
ver et miljg der spejler den forskellighed, der findes i verden omkring dem.

o Det betyder, at de har forskellige talenter, interesser og udfordringer. Vi
ser dette som en berigende faktor, der giver bgrnene mulighed for at leere
fra hinanden og udvikle en dybere forstdelse for verden omkring dem

o Rummelighed er vores made at sikre, at alle bgrn fgler sig velkomne og
accepteret. Uanset baggrund, evner eller szerlige behov, har hvert barn ret
til at fgle sig elsket og vaerdsat.

Udvikling og forandring

o Udvikling og forandring er afggrende for at oprette et positivt og stimule-
rende miljg for bgrnene. Bgrns behov, samfundets krav og psedagogiske
metoder andrer sig over tid, og det er derfor vigtigt, at vi kontinuerligt til-
passer os disse andringer.



Desuden har vi i Bgrnehaven Skovbrynet vaerdier inden for kost, miljg, baeredygtighed,
motorik og sprog, som bidrager til et sundt og aktivt bgrnehaveliv.

Vi fglger de digitale udviklingsmal der er aktuelle for dagtilbud. Vi vaegter hgijt at der er
fokus pa leg, fordybelse og naturoplevelser. Vi har en &rlig koloni, som er med til at
skabe sammenhold, faellesskab og naerveer.

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske lzereplan her.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pze-
dagogiske laeringsmiljga:

- Vi har seerligt haft fokus p& at skabe lzeringsmiljger, som skaber ro til fordybelse
og mulighed for udvikling og trivsel. Dette har vi gjort ved at fa implementeret en
helt seerlig og fast struktur, som giver bgrnene ro, fordi de altid ved hvad der skal
ske. Hver dag gennemg3s i faellesskab med bgrnene, ved hjeelp af piktogrammer,
som haenger synligt, s vi hele tiden kan fglge op pd, hvad der skal ske i naste
skift.

- Begge institutioner har etableret legegrupper. P& denne vej far bgrnene dannet
venskaber, som de voksne er med til at understgtte. Hver voksen er ansvarlig for
sin gruppe. Derigennem er det sikret at vi holder fokus pa bgrnegruppen og kan
se ndr bgrn har svaert ved at danne relationer. Legen far en stor betydning i grup-
perne og vi gver at indga i fx rollelege, fantasilege eller regellege.

- Begge institutioner har ansat sprogpaadagoger. Vi sprogscreener bgrnene allerede
i smabgrnsgrupperne (23rige), sd der er fokuseret indsats ved de bgrn, der har
brug for stgtte og/eller PPR. Derudover bliver de sprogscreenet igen ved opryk-
ning i bgrnehaveafdelingen.

- Vi har ogsa haft et stort fokus pa bgrnefeellesskaber, da vi kender vigtigheden af
at alle har en ven og fgler sig betydningsfuld for faellesskabet. Vi benytter os rigtig
meget af at inddele bgrnene i mindre grupper. Bade i spisesituationer, spontant i
Igbet af dagen og som en fast del af vores "legegrupper”, hvor alle bgrn er i


https://bornehaven-skovbrynet.dk/paedagogisk-laereplan

gruppe med en fast voksen og de samme bgrn, minimum en gang i ugen. Her le-
ges bade rollelege, fantasilege, regellege, tumlelege mm. Og bgrnene perspektiv
er hele tiden i fokus, sa legen udvikler sig pd bgrnenes praemisser. P& den made,
er det paedagogiske personale med til at understgtte bgrnenes relationsdannelse
til hinanden og til de voksne.

Vi ser en stor effekt af arbejdet med inddeling i mindre grupper. Bgrnene er gode
til at lege, fordi de hele tiden far understgttet og udviklet deres legekompetencer
sammen med en voksen og andre bgrn, og sa ser vi bgrn som er meget dbne og
rummelige, og som er gode til at inddrage hinanden og fa alle bgrn inkluderet i
feellesskabet.

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

- Foraeldresamarbejde - Vi vil gerne have mere fokus pa hvilke forventninger per-
sonalet kan have til understgttelse af tiltag i hjemmet. F.eks. har vi lige igangsat
et “projekt” hvor foraeldrene far opgaver til at understgtte bgrns selvhjulpenhed
derhjemme. Derudover vil vi gerne give foraeldrene bedre indblik i og forstaelse af
dagligdagen, s de ved hvorfor vi ggr som vi gar (hvorfor vi gerne vil have ro i
spise/samlingssituationer og derfor frabeder os at bgrnene mgder ind i dette tids-
rum).

- Bgrnesyn - sa der er en udbredt enighed p& personalegruppen om hvordan der
arbejdes med dette og s3 alle er opmaerksomme pa hvordan bgrnesynet har an-
dret sig i takt med tiden, sa der skal vaere plads til leg, medbestemmelse og vig-
tigheden af anerkendende relationer

- Science: Begge huse deltager i et to arigt projekt med UCSyd omkring science og
naturfaglige forundringsmiljger. Dette skal skaerpe det padagogiske personales
sigt pa at arbejde med bgrneperspektivet og naturfaenomener

Se hele vores evaluering her.


https://bornehaven-skovbrynet.dk/wp-content/uploads/2024/10/Evalueringen-2023-nummer-3.pdf

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 67%
Fokuseret indsats: 13%
Seaerlig indsats: 13%

Ikke placeret: 7%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 73%
Fokuseret indsats: 18%
Seerlig indsats: 9%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 55%
Fokuseret indsats: 45%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL 3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 20%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 20%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 65%
Fokuseret indsats: 35%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER

Vi har pa hver stue en sprogansvarlig paedagog, der planlaegger,
gennemfgrer og evaluerer sprogarbejdet. Det sprogansvarlige perso-
nale er opmaerksom pa, at der er for mange bgrn der ikke er place-
ret i sprogvurderingerne, og har store ambitioner om at andre det.

Vi vil skabe bevidsthed om at bruge det danske sprog bade hos bgrn
og hos de voksne, da vi har mange tosprogede, isaer tyske bgrn.

Justeringer i de fysiske laeringsrum, for at skabe bedre betingelser
for og i leeringssituationer og legesituationer.

AKTIVITETER

Vi opretter et mere attraktivt laesehjgrne samt saetter reoler op som
fungerer som rumdelere, for at skabe bedre betingelser for og i lze-
ringssituationer og legesituationer

Vi arbejder i mindre sproggrupper.

Vi arbejder med legegrupper/venskabsgrupper, hvor vi saetter bgrn
med gode talesproglige faerdigheder sammen med dem, der er
sproglig udfordret.

Laeseklub én gang om ugen.

Vi arbejder med dialogisk laesning, historiefortzelling, kuffertfortael-
linger.

Spiller spil med bgrnene. Gerne i mindre grupper og spil hvor man
kan gg i dialog (vendespil, Vildkatten og lignende).

Teet samarbejde med PPR og Tosproget teamet.

Mange dialoger med bgrnene, bdde i den store bgrnegruppe, men
ogsa individuel.

Deltage i kurser omkring sprogstimulering
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MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Vi har ikke opndet vores mal i forhold til fiernvarme, men vi har op-
ndet vores mal i forhold til forbruget af elektricitet.
Vi dokumenterer vores forbrug af energi hvert kvartal og lader os til-
sende en rapport om forbruget.
Elektricitet: Vi har fra januar 2024 - oktober 2024 sammenlignet
med aret 2023 sparet 5,05% af forbruget.
Fjernvarme: vi har fra januar 2024 - oktober 2024 sammenlignet
med dret 2023 haft et forbrug pd +- 0%
MAL Saenke energiforbruget gennem g@get fokus pad de voksnes og bgrne-
nes adfzaerdsvaner
DELMAL Vi vil gerne saenke varmeforbruget med 5%
INDSATSER e Spare pa elektricitet og varme, hvor det er muligt
e Veeret opmaerksomme p3a, at varmen ikke smutter indefra i
den kolde arstid
e Hver stue i bgrnehaven har udarbejdet en aktivitet som hand-
ler om, hvordan man kan spare pgl energi
e Arbejdsgruppe i personalegruppen
AKTIVITETER e Vi slukker lyset efter os, nar vi forlader et rum som ikke bli-

ver brugt laengere

e B3de bgrn og voksne minder hinanden om og hjzelper hinan-
den med at huske at lukke kgleskabet ordentlig, sd vi bruger
mindst muligt energi dér.

e Vi er meget opmaerksomme pa, at yderdgrene altid er lukket
ordentlig.

e Vi har udskiftet gamle kgleskabe med Sgndermosens for-
holdsvis nye kgleskabe, for at saenke forbruget

MALSAETNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

Vi har avlet frugt og grgntsager samt sat en kompost op i haven. Vi
oplever, at alle bgrn har lzert at sortere affald. Bgrnene sorterer de-
res affald ved spisebordet i forskellige mindre spande (plastik, rest-
affald, papir) og er ligeledes med til at beaere det ud for at sortere det
ind i de rigtige affaldstgnder. Vi er startet pa et forlgb som handler
om at hjeelpe “superheltene” med at passe pa vores natur.

MAL

Alle bgrn, uanset alder, far en bevidsthed og viden om naturens
kredslgb

DELMAL

S vidt som overhovedet muligt bruger vi seesonale og selv-avlede
grgntsager og frugt, som bgrnene er med til enten at handle ind eller
plukke i bgrnehavens have.
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barn

MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

balt.

INDSATSER Vi vil have meget mere fokus pa at bruge saesonale madvarer, for at
reducere det globale energiforbrug. @ge bgrnenes bevidsthed om at
treeffe de rigtige valg for at spare energi, bade i institutionen og glo-

AKTIVITETER | Alle stuer udarbejder og arbejder med aktiviteter, som handler om at
spare pa energi.

Forlgb om “Superheltene”. Her hjzelper bgrnene superheltene
"Ukrudt-Ulla”, "Roger-Regnorm” og flere med at passe pa vo-
res natur.

Fortsat bruge de kgbte hgjbede til at avle grgntsager og frugt
sammen med bgrnene. Her samler vi pa regnvand til at
vande.

Samle affald i naturen og i det lokale omrade

Anskaffe hgns, hvor bgrnene er med til at passe dem
"Bytte-bytte-dag” med brugt bgrnetgj. Her bliver bgrnetgjet
der ikke passer mere, givet videre til andre familier i bgrne-
haven, i stedet for at det bliver smidt ud.

Fokusere pd madvarer efter saeson. Finde plancher eller lig-
nende til bgrnene hvor der fremgar, hvilken grgntsag eller
frugt man kan fa regionalt pa hvilket tidspunkt af aret.

4.3 Sygefraveer

Institution

Dagtilbud

Sygefravaer 2022
16 pct.

Sygefravaer 2022
7,3 pct.

Sygefravaer 2023

Sygefravaer 2023

3 pct.

Oprindelig mal for 2024

3,1 pct. 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
4,8 pct. 5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024
5,0 pct.

12




Institution Dagtilbud

Mal Mal
Sygefraveaer 2025 Sygefravaer 2025
3,3 pct. 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi holder Igbende sygefravaerssamtaler. Vi vaegter de ansattes trivsel hgit. Vi gar i dia-
log om det fysiske og psykiske arbejdsmiljg.

Vi drgfter sygefravaeret i MED to gange arligt til personalemgder.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?

1. Hele personalegruppen arbejder med NEST.
Vi har lavet en arbejdsgruppe, som star for formidlingen af hvordan vi implemen-
terer Nest i vores dagtilbud. Dette skal hgjne kvaliteten og sikre at inkludere alle
barn i faellesskabet.

2. Alle husets ansatte deltager i “Bgrn i naturfaglige forundringsmiljger”. Et projekt
som er finansieret af Novo Nordisk Fonden og som UCSyd er tovholder i. De an-
satte kommer p& heldags kurser som skal give et kompetencelgft i forhold til at
arbejde med science paedagogik, som understgtter det naturfaglige dannelsespo-
tenciale.

3. I smabgrnsgruppen bliver en paedagog yoga-ansvarligt for huset. Hun har delta-
get og gennemfgrt et yogakursus og deler hendes viden med de andre stuer i bgr-
nehaven, s& alle kan bruge det.

5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.
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Antal bgrn 0-2 ar: 18
Antal bgrn 3-6 ar: 56

Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgdr dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 8.518.510

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

25.11.24 Lone Kiesow

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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