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Punkt 1: Bemaerkninger til referat
Beslutning HMU den 15-09-2026

Ingen bemeerkninger.

Punkt 2: Godkendelse af delpolitik for psykisk sundhed

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU godkender delpolitik for psykisk sundhed.

Baggrund

MED-handbogens bilag 3, herunder aftalen om trivsel og sundhed, beskriver, at HMU
skal udarbejde en retningslinje (delpolitik), der saetter retning for arbejdet med at styrke
den psykiske sundhed i organisationen.

Den seneste retningslinje for forebyggelse af arbejdsrelateret stress blev udarbejdet som
led i Strategi for arbejdsmiljg og sundhedsfremme 2013-2015, hvor alle arbejdspladser i
Aabenraa Kommune senest ved udgangen af 2013 skulle have implementeret en lokal
retningslinje for handtering af arbejdsbetinget stress.

Siden da er bade lovgivning og de arbejdsmiljgmaessige rammer blevet udviklet. Ved
OK26 er Aftalen om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne blevet opdateret, og
Arbejdstilsynet har udstedt en bekendtgarelse om psykisk arbejdsmiljg, som skaerper
fokus pa forebyggelse og handtering af psykiske belastninger i arbejdslivet.

HMU besluttede pa mgde d. 16. juni 2026 at nedseette en fglgegruppe for at bidrage med
input til en ny delpolitisk for psykisk sundhed.

Ny delpolitik for psykisk sundhed

Den nye delpolitik for psykisk sundhed samler de geeldende krav og forventninger samt
bidrager til, at Aabenraa Kommunes indsats pa omradet er tidssvarende,
sammenhaengende og i overensstemmelse med de aktuelle rammer for
arbejdsmiljgarbejdet.

Formalet er at understgtte, at psykisk sundhed fremmes systematisk og forebyggende
gennem tydelige roller, feelles ansvar og lgbende opfalgning pa relevante data.
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Delpolitikken tydeligger samtidig, at psykisk sundhed er et flles ansvar, som skal
integreres i ledelse, arbejdsfaellesskaber og den daglige drift.

Med afseet i trivselsundersggelser, arbejdsmiljgdroftelser og lokale retningslinjer skabes
et felles grundlag for at forebygge belastninger, styrke den psykiske sundhed og
understatte Igsningen af kerneopgaven. Delpolitikken skal dermed bidrage til at seette en
klar retning for at fastholde og udvikle en psykisk sund organisation.

Udarbejdelsen af delpolitikken er sket i dialog med HMU's fglgegruppe fra
medarbejdersiden, som har bidraget med input til indhold og prioriteringer.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU godkender delpolitikken for psykisk sundhed.
Beslutning HMU den 15-09-2026

Godkendt med fglgende justeringer.

Side 2 i figur:

- i feltet Organisation fjernes "Direktion og medarbejdere” og parentesen rundt om
HMU slettes

- i feltet Ledelse slettes ordet "Ledelse”. | stedet er overskriften "Lokal MED og
AMG” med en henvisning til fodnote hvor ligestillede MED niveauer fremgar

- i feltet Arbejdsfeellesskab fiernes "konkrete” i forste seetning

Side 3 i afsnittet Ledelse:

- Ordet handleguide fjernes sa retningslinje fremgar som eneste mulighed.

Generelt:

- Mindre tilfgjelse der beskriver hvordan man skal handle hvis skaden sker med link
til relevant understattelse.

- @nske om beskrivelse af opfalgning pa delpolitikken.
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Baggrund

Alle delpolitikker bygger pa de personalepolitiske veerdier. Delpolitikken for
psykisk sundhed er en del af Aabenraa Kommmunes overordnede
personalepolitik, og er rettet mod kommunens ansatte.

MED-handbogens bilag 3, herunder aftalen og trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne er rammen for arbejdet i organisationen.

Arbejdet skal i alle led planlaegges, tilretteleegges og udfgres saledes, at
pavirkningerne i det psykiske arbejdsmiljg bade ud fra en enkeltvis og samlet
vurdering er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige pa kort og lang
sigt i fglge Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 1406.

Formal

HMU har vedtaget denne delpolitik for at fastleegge en klar og faelles retning for
organisationens systematiske og forebyggende arbejde med psykisk sundhed.
Formalet er at styrke den psykiske sundhed pa arbejdspladsen, forebygge
belastninger og sikre, at opstaede haendelser identificeres og handteres tidligt
og ansvarligt.

Pavirkninger af psykisk karakter er en naturlig del af arbejdslivet og skal drgftes
abent og respektfuldt. For os handler psykisk sundhed om at ansatte er
velbefindende, kan udfolde sine evner, handtere dagligdagens opgaver, arbejde
produktivt og bidrage til Igsningen af kerneopgaven i et arbejdsfaellesskab
uden at det fgrer til arbejdsrelateret stress, sygefravaer og ulykker.

Fremgangsmade

Det er centralt, at der arbejdes med psykisk sundhed p3 alle niveauer i
organisationen og at der er en tydelig ssammenhaeng mellem det strategiske,
det ledelsesmaessige og det udfgrende niveau. Gennem dette faelles fokus
bidrager alle dele af organisationen samlet til et feelles mal om at fremmme den
psykiske sundhed.

Organisation
Direktionen og medarbejdere
(HMU) har vedtaget en
del-politik for psykisk sundhed.
Malet er at frernme psykisk
sundhed i organisationen.

Ledelse (+Lokal MED og AMG)

Overseaetter del-politikken til
lokal praksis og hverdagsnaere
tiltag i form af lokale
handleguides/retningslinjer, der
beskriver forebyggende og
handterende indsatser samt
evaluering.

Arbejdsfaellesskab

Indgar konkrete aftaler om
teamets/omradets bidrag til
psykisk sundhed.

- Fx pausekultur, opgavebalance,
del fejl og lzr, fejrer succeser, vi
hjeelper hinanden, vi giver
hjeelpsom feedback mm.

Ansat

Bidrager til at fremme
egen og andres psykiske
sundhed.

- Fx respektfuld adfserd, Gben
dialog, stil spergsmdl, veer en god
rollemodel, medansvar
for egen trivsel og omtanke for
feellesskabet mm.




Et sikkert, sundt og trygt arbejdsmiljg skabes i faellesskab gennem et
systematisk og forpligtende samarbejde mellem ledelse (arbejdsgiver) og
medarbejdere. Nedenfor beskrives roller og ansvar.

Organisation

Trivselsundersggelse

Hvert lige ar gennemfgrer HMU en trivselsundersggelse, der kortlaegger det
psykiske arbejdsmiljg og sikrer et datagrundlag for at evaluere den psykiske
sundhed og ivaerksaette malrettede indsatser der skal fremme eller bevare en
god psykisk sundhed.

Arlig arbejdsmiljgdrgftelse

HMU drgfter og evaluerer det psykiske arbejdsmiljg arligt i farste kvartal som
led i arbejdsmiljgdrgftelsen. Drgftelsen baseres pa data fra SafetyNet og
erfaringer fra arbejdspladserne. Med afszet | drgftelsen kan HMU ivaerksaette en
malrettet indsats.

Pa baggrund af den arlige arbejdsmiljgdrgftelse i HMU drgfter Sektor MED
mulige forvaltningsspecifikke indsatser, mens Omrade MED drgfter relevante
omradespecifikke indsatser.

Ledelse (+Lokal MED, personalemgde med MED-status og AMG)
Strateqisk - Arbejdsmiljglederen (AL) i Lokal MED og personalemgde med MED-
status saetter psykisk sundhed pa dagsordenen i Lokal-MED eller ved
personalemgder med MED-status. Den Igbende udvikling i den psykiske
sundhed fglges gennem data, som arbejdsmiljggruppen (AMG) traekker fra
SafetyNet, herunder fx oplysninger om:

- ulykker

- vold mod personale fra borgere

- kreenkende handlinger, herunder mobning og chikane ansatte

imellem
Vejledning for print af oversigt over ovenstdende haendelser klik her

- APV
Vejledning for print af oversigt over Igbende indgdede APV “er klik her

- handlingsplaner
Vejledning for print af oversigt over handlingsplaner klik her

Forslag til dagsordenspunkt klik her.

Lokal MED og personalemgde med MED-status udarbejder en lokal
retningslinje/handleguide der beskriver, hvordan arbejdspladsen lgbende
arbejder med at fremme og bevare en god psykisk sundhed der afspejler
arbejdspladsens virkelighed og kultur.

Skabelon til retningslinje/handleguide klik her.



Operationelt - Leder i arbejdsmiljggruppen saetter psykisk sundhed pa
dagsordenen ved AMG-mgder med afsaet | vedtagne indsatser i Lokal MED eller
personalemgder med MED-status og konkret kendskab til lokale behov. AMG er
ansvarlig for det praktiske arbejde forbundet med psykisk sundhed.

Forslag til dagsordenspunkt klik her.

Operationelt og daglig drift - personaleledere har et szerligt ansvar for at sikre,
at arbejdet tilrettelaegges og udfgres pa en made, der er sikkerheds- og
sundhedsmaessigt fuldt forsvarlig. Dette indebazerer blandt andet at skabe
balance mellem de psykiske krav, som arbejdet stiller, og de forebyggende
indsatser, der skal beskytte medarbejdernes psykiske helbred.

En vigtig del af lederens rolle er at veere opmaerksom pa tidlige tegn pa nedsat
psykisk velbefindende hos medarbejderne. Ledere skal derfor aktivt og rettidigt
indga i dialog og samarbejde med medarbejdere, der oplever vaesentlige
psykiske belastninger med henblik pa at finde mulige lgsninger eller
tilpasninger samt sikre stgtte, fgr situationen udvikler sig til fraveer eller
langvarige udfordringer.

Lees mere om forebyggelsen af pavirkninger i det psykiske arbejdsmiljg her.

Arbejdsfeellesskab

Et godt arbejdsfeellesskab er en beskyttende faktor mod psykisk belastning,
nedsat psykisk velbefindende og udbraendthed. Samtidig er det en vigtig
ressource for engagement, oplevelsen af mening og arbejdsglaede.

Et velfungerende arbejdsfeellesskab handler om kvaliteten af samarbejdet i
hverdagen. Det kommer blandt andet til udtryk ved:

- atvi hjeelper hinanden og deler viden, oplever et feelles “vi” frem for et
individuelt “jeg”, og lgser opgaverne i faellesskab frem for hver for sig

- Vitager et feelles ansvar for bade kerneopgaven og arbejdsmiljget og har
klare aftaler om en god og respektfuld tone

- atvi undgar at forstyrre hinanden ungdigt

- Vitaler med hinanden - ogsa nar noget er svaert — frem for om hinanden.

Inspiration til arbejdet med psykisk sundhed i arbejdsfaellesskaber her.

Ansat
Du bidrager til et trygt, laerende og stgttende arbejdsmiljg i hverdagen. Det
kommer blandt andet til udtryk ved:

- Nar arbejdspresset bliver for stort, er du aben om det og beder om hjzelpi
stedet for at sta alene med opgaverne
- Dutilbyder din hjeelp, nar du ser, at en kollega har travit



- Dustiller spgrgsmal og er nysgerrig pa andres perspektiver og udsagn, sa
i sammen kan blive klogere

- Du deler dbent de fejl, du begar, og bidrager dermed til faelles leering i
arbejdsfaellesskabet

- Du giver konstruktivt udtryk for dine bekymringer, nar noget udfordrer
dig

- Du mgder andre med respekt og bidrager til en ordentlig omgangstone.

- Hvis du oplever haendelser, der pavirker dig negativt, eller har forslag til
forbedringer af arbejdsmiljget (APV), kontakter du AMR og/eller din leder.

- Du registrerer haendelser, herunder arbejdsulykker, vold, naerved (der
hvor det var teet pa at ga galt) og kreenkende handlinger i SafetyNet.

Lees om hvordan du bidrager til psykisk sundhed er her.
Laes om hvordan du registrerer haendelser her og APV her.

Stgtte
MED- og arbejdsmiljgteamet understgtter MED- og arbejdsmiljgorganisationen
gennem faglig sparring, facilitering af processer og hjaelp til at omsazette viden
til konkrete handlinger, sa arbejdet med psykisk sundhed bliver systematisk,
relevant og forankret i hverdagen fx:

- Nuancere data i SafetyNet

- Hjeelpe med at forsta udviklingsomrader og identificere relevante

indsatsomrader

- Skabe dialog om svaere emner

- Undervise og lave oplaeg om psykisk arbejdsmiljg

- Kleede arbejdsmiljggruppen pa til selv at arbejde videre

- Introducere til gode metoder og vaerktgjer
Kontakt klik her.

Kilder:

OLFA-modellen af Tue Isaksen

Mental sundhed sundhedsstyrelsen

MED-hdndbogen - retningslinje for indsats mod arbejdsrelateret stress




Punkt 3: Godkendelse af arshjul 2027 HMU

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU godkender arshjul 2027 for HMU.

Baggrund
Arshjulet er en oversigt, som skal give HMU et overblik over arets madeaktiviteter. Planen

indeholder m@dedatoer og forelgbige punkter til dagsorden. Maderne finder sted i
tidsrummet 9.30-12.00 p& Radhuset pa Skelbakvej 2, 6200 Aabenraa.

Arshjul 2027 for HMU

Aktivitet Dato og tidspunkt Forelgbige emner til dagsorden
HMU made 2. februar Budgetprocedure 2027
kl. 09.30-12.00

Whistleblower 2026

HMU made 20. april HR-regnskab 2026
kl. 09.30-12.00
Punkter til drgftelse pa dialogmg@de mellem
HMU og @konomiudvalget

Evaluering af TR- og Arbejdsmiljgkonference
Arlig arbejdsmiljgdraftelse: Falgegruppe til
indsats 2027 og tema og faglgegruppe til

konference i 2028

Orientering om regnskab 2026

Dialogmade *6. april Dialogmade mellem HMU og
Jkonomiudvalget
kl. 14:30-15:30
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HMU mgade 22. juni Opfelgning pa dialogmade mellem HMU og
kl. 09.30-12.00 Jkonomiudvalget
Punkter til drgftelse pa dialogmg@de mellem
HMU og QU
Status lgnforhandling 2026
Orientering om arbejdsmiljgugen 43 2027 og
program for TR- og Arbejdsmiljgkonferencen
2028
Lederevaluering procesplan 2027
Seminar August Minibudget seminar
(Afventer dato)
Dialogmede *10. august Dialogmade mellem HMU og
@konomiudvalget
kl. 14:30-15:30
Seminar August Budgetseminar
(afventer dato)
HMU mgade 21. september Opfelgning pa dialogmade mellem HMU og
kl. 09.30-12.00 Jkonomiudvalget
Godkendelse af arshjul 2028 HMU
HMU mgade 7. december Feriefondens arsregnskab 2026
kl. 09.30-12.30

Afrapportering af lederevaluering

Godkendelse af tema og ramme for
Medarbejderfest 2028

*De endelige datoer fastsaettes, nar Gkonomiudvalgets mgdekalender for 2027 er

godkendt.

Indstilling
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Staben indstiller,
at HMU godkender arshjulet for 2027.
Beslutning HMU den 15-09-2026

Godkendt.

Punkt 4: Droftelse af budget 2027-2030

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter budget 2027-2030, forud for at
medarbejdersiden i HMU har mulighed for at afgive haringssvar til budgetforlig for
2027-2030.

Baggrund

Budgetforlig for 2027-2030 bliver sendt i h@ring hos medarbejdersiden i HMU den 2.
september 2026 med frist for indsendelse af hgringssvar den 17. september 2026.
Haringssvaret indgéar i 2. behandling af budget 2027-2030 i byradet den 7. oktober 2026.
Indstilling

Staben indstiller,

at HMU drafter budget 2027-2030.

Beslutning HMU den 15-09-2026

Droftet.

Punkt 5: Droftelse af dialogmade mellem Hoved MED-
udvalget og Gkonomiudvalget

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at Hoved MED-udvalget folger op og drgfter dialogmadet
med @konomiudvalget, som blev afholdt den 18. august 2026.

Baggrund

HMU og @U afholdt den 18. august 2026 det sidste af arets to arlige dialogmgder. Naeste
dialogmade finder sted i april 2027. Der tages ikke referater af mgderne.

Dagsordenen for mgdet var fglgende:
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1. Velkomst v. borgmester Jan R. Jakobsen

2. Dialog om budget 2027-2030 pa baggrund af orienteringen fra
minibudgetseminar

3. Indsats til nedbringelse af sygefraveer og styrket trivsel
Punktet indledes med et opleeg fra medarbejdersiden om erfaringer og mulige indsatser,

der kan nedbringe sygefraveer og styrke trivsel. Herunder uddybning af det fremsendte
udvidelsesforslag til budget 2027-2030

4. Eventuelt.
Indstilling
Staben indstiller,
at HMU fglger op og drgfter dialogmadet mellem HMU og @konomiudvalget afholdt den
18. august 2026.
Beslutning HMU den 15-09-2026

Droftet.

Punkt 6: Orientering om arbejdsmiljougen og TR- og
arbejdsmiljskonferencen

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om de planlagte workshops i arbejdsmiljgugen i uge 43 samt de
temaer, der arbejdes med vedrgrende TR- og arbejdsmiljgkonferencen den 28. januar 2027.

Baggrund

HMU udpegede pa mgdet den 16. juni de medarbejderrepraesentanter, der skulle indga i
falgegruppen. Fglgegruppen har efterfglgende bidraget med input til indhold og
tilretteleeggelse af aktiviteterne.

Begge aktiviteter er en del af organisationens tilbud om supplerende
arbejdsmiljguddannelse, hvor arbejdsmiljgorganisationen (AL og AMR) tilbydes to dages
supplerende arbejdsmiljguddannelse i det farste funktionséar og herefter 1,5 dags arlig
uddannelse.
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Arbejdsmiljgugen

Formalet med Arbejdsmiljgugen er at styrke arbejdsmiljgorganisationens kompetencer og
understgtte, at ny viden omseettes til konkrete forebyggende indsatser pa arbejdspladserne.

Som en del af tilbuddet gennemfares der i hver forvaltning en workshop af 3,5 timers
varighed. Workshoppen tager afsaet i forvaltningsspecifikke arbejdsmiljgtemaer og giver
samtidig mulighed for tveergaende leering og erfaringsudveksling. Her arbejdes der med at
omsaette besvarelserne fra trivselsundersggelsen til lokale prioriteringer og konkrete
handleplaner.

For dem, der ikke har mulighed for at deltage pa de planlagte dage, tilbydes et webinar som
alternativ. Webinaret optages og kan efterfalgende ses pa Medarbejderportalen.

Derudover tilbydes to tveergaende workshops, hvor deltagerne far viden og redskaber inden
for psykisk farstehjeelp samt forebyggelse af vold og trusler.

Program

Workshop Omrade Dato Tidspunkt
Dagtilbud Den 20. oktober | KI. 12.30-16.00
Skole og Undervisning Den 21. oktober | Kl. 08.30-12.00

Trivselsundersggelsen | Bgrn og Familie Den 22. oktober | KI. 08.30-12.00

- fra data til dialog og

handling Kultur og Fritid
Social Den 21. oktober | Kl. 12.30-16.00
Sundhed og Senior Den 22. oktober | KI. 08.30-12.00
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Jobcenter, BDS, Den 21. oktober | Kl. 12.30-16.00
Borgerservice, Staben,
PTMog IT
Psykisk farstehjeelp Den 20. oktober | Kl. 08.30-12.00
Voldsforebyggelse Den 22. oktober | Kl. 12.30-16.00
Arbejdsmiljgorganisationen
Webinar
Trivselsundersggelsen Den 27. KI. 13.00-15.00
- fra data til dialog og november
handling

Deltagelse kreever tilmelding, som sker via Medarbejderportalen.

TR- og arbejdsmiljgkonferencen

TR- og arbejdsmiljgkonferencen afholdes med temaet "Sunde arbejdsrytmer, lzering af
haendelser og sma greb med stor effekt".

Konferencen skal bidrage til samarbejdet mellem ledere, tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter samt inspirere til konkrete indsatser, der fremmer sundhed,
sikkerhed og leering i organisationen.

Malgruppen er arbejdsmiljgledere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Konferencen bliver afholdt i Sgnderjyllandshallen, H. P. Hanssens Gade 7, 6200 Aabenraa
den 28. januar kl. 8.00 — 15.30.

Indstilling

Staben indstiller,

at HMU tager orienteringen til efterretning.
Beslutning HMU den 15-09-2026

Taget til efterretning med bemeaerkning om opmaerksomhed pa parkeringsforholdene i
forbindelse TR- og arbejdsmiljgkonferencen i Sgnderjyllandshallen.

Punkt 7: Orientering om udviklingen i sygefravaeret
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Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om sygefravaersstatistikkerne for Aabenraa Kommune i
2026 (ATM) sammenlignet med 2025.

Baggrund

Sygefraveersstatistikken giver et samlet overblik over fraveeret pa tveers af kommunens
forvaltninger og omfatter alle manedslgnnede ansatte, herunder elever. Opgerelsen kan
danne grundlag for dialog om blandt andet stabil drift, trivsel og arbejdsmiljs. HMU falger
labende udviklingen, da sygefraveer er et fast punkt pa dagsordenen.

Overordnet udvikling (figur 1 og tabel 1)

Sygefraveeret har i fem ud af de farste syv maneder ligget hajere i 2026 end i 2025. Det
samlede sygefravaer for perioden ligger 0,3 procentpoint hgjere end sidste ar.

Pa forvaltningsniveau viser tallene, at det stigende sygefravaer geelder for tre ud af de
fem forvaltninger. Staben har et fald pa 1,1 procentpoint fra 2025 ATM til 2026 ATM,
mens Plan, Teknik & Miljg ligger p4 samme niveau i 2025 ATM og 2026 ATM. Jobcenter
og Borgerservice har den starste stigning med 1,3 procentpoint efterfulgt af Barn og
Kultur med 0,4 procentpoint. Social & Sundhed har en stigning pa 0,2 procentpoint.

Tabel 1: Udvikling i sygefraveer fordelt pa forvaltningfafdeling

Farvaltning Afdeling 2025 2025 (ATM) 2026 (ATM) Diff i
pct.
{ATM)
Bam og Familie T f ]
Diagtilbusd T4 50 7.3 .4
Fultur og Fritid 35 28 3.2 0.3
Skole og Undendisning 5,8 5.8 5.8 0,0
Bom og Kultur 6.1 5.7 6.1 0.4
Bargarsanvicse of Sakralarial 33 2.5 34
Jobsoenied 23 449 6.2 1.4
Jobcenter og Borgerservice 49 4.4 57 1.3
By, Matur & Milja 29 2.8 4 I
Dinft & Anleeg 3.8 a1 4.0 1.
Erhverv & Besredyglighed 5,8 7.2 ]
Flan & Lidvikling 1.2 il 0.4
Plan, Teknik & Milje 35 1.3 33 0.0
S0 T8 80 03
Social 65 .1 [+ +]
Sundhed 5 5.3 42
Visilabon & Understatlalse 39 3.8 48 0.
Social & Sundhed 68 6.7 69 0.2
Aldaling - Byrads- og Dirakbionsseks 4 1.8 g
IT = Afdalngen 6, 70 30
Pxonomiafdelingen 3.9 2.5 31
Parsonaleafdelingan 3.0 28 21
Staben 39 3.7 2,6 1,1
Aabenraa Kommune 6,2 5,9 6,2 0,3
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Udviklingen i sygefraveeret fordelt pa varighed (figur 2)
Korttidssygefraveeret er steget i tre ud af fem forvaltninger sammenlignet med samme
periode sidste ar. Korttidssygefravaeret i Plan, Teknik & Miljg er steget med 0,6

procentpoint, mens Jobcenter og Borgerservice er steget med 0,3 procentpoint. Det
stgrste fald ses i Staben med 0,2 procentpoint.

Langtidssygefraveeret er steget i tre ud af fem forvaltninger. Jobcenter og Borgerservice
har den starste stigning pa 1 procentpoint sammenlignet med samme periode sidste ar.
Barn og Kultur er steget med 0,4 procentpoint, mens Social & Sundhed er steget med
0,2 procentpoint. Det stgrste fald i langtidssygefraveeret ses i Staben med 0,8
procentpoint, sammenlignet med samme periode sidste ar.

Omregning til sygefraveersdage:

Sygefraveeret opggres i procent, men kan omregnes til det gennemsnitlige antal
fraveersdage pr. fuldtidsansat med falgende formel:

2,6 x sygefraveersprocent = antal sygedage pr. ar

Eksempel:

2,6 x 6,1 = 15,9 sygedage

Indstilling

Staben indstiller,

at sygefraveersstatistikkerne tages til efterretning.
Beslutning HMU den 15-09-2026

Sygefraveersstatistikkerne taget til efterretning.

| forbindelse med punktets behandling blev muligheden for at sgge pulje til
arbejdsmiljgindsatser i regioner og kommuner drgftet i sammenhaeng med at der
budgetforliget er afsaet 750.000 kr. til sygefraveersindsatser.
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Medarbejdersiden i HMU statter muligheden for at ansgge puljen hvor de 750.000 kr.
indgar som medfinansiering, og melder deltagere ind til Personalechefen, der kan
bidrage til at kvalificere en ansagning.
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Bilag vedrgrende udviklingen i sygefravaeret i Aabenras g3
: 2 Kommune Sod
indeveerende ar. [

07-08-2026

Bilag 1 indeholder sygefraveersstatistikker for indevaerende ar
sammenlignet med sidste ar.

Definition pa anvendte begreber og variable.

Opgerelsen omfatter alle manedslgnnede ansatte inkl. elever.

Opgarelsen daekker fglgende fravaersarsager:
- Sygdom,

- Nedsat tjenestetid,

- Delvist nedsat tjenestetid,

- §56 sygdom,

- Delvist §56 sygdom

ATM = ar-til-méaned (indevaerende ar til og med seneste afsluttede mdr.) obs. Der kan
veere forsinkelse pa data eller efterreguleringer hvorfor data kan aendres over tid.

Farver: Grgn= lavere end samme periode forrige ar, Red= hgjere end samme periode
sidste ar.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
1



Bilag vedrgrende udviklingen i sygefraveeret i Aapenraa ks
indevaerende &r. Kommune gﬁ

07-08-2026

Figur 1: Udviklingen i sygefravaer pa overordnet niveau

/
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
W 2026 ® 2025

Tabel 1: Udvikling i sygefravaer fordelt pa forvaltning/afdeling
Forvaltning Afdeling 2025 2025 (ATM) 2026 (ATM) Diff i
pct.
(ATM)
Barn og Familie 6,7 6,4 6,9 0,4
Dagtilbud 7,4 5,9 7,3 1,4
Kultur og Fritid 3,5 2,9 3,2 0,3
Skole og Undervisning 5,6 5,6 55 0,0
Born og Kultur 6,1 5,7 6,1 0,4
Borgerservice og Sekretariat 3,3 2,5 3,4 0,8
Jobcenter 53 4.9 6,2 1,4
Jobcenter og Borgerservice 4,9 4.4 5,7 1,3
Byg, Natur & Miljg 2,9 2,8 34 0,6
Drift & Anlaeg 3,8 3,1 4.0 1,0
Erhverv & Baeredygtighed 5,8 7,2 1,6 -5,6
Plan & Udvikling 1,3 1,2 1,6 0,4
Plan, Teknik & Miljo 3,5 3,3 3,3 0,0
Senior 7,8 7,7 8,0 0,3
Social 6,5 6,1 6,8 0,6
Sundhed 51 53 4,2 -1,1
Visitation & Understgttelse 3,9 3,8 4,6 0,8
Social & Sundhed 6,8 6,7 6,9 0’2
Afdeling - Byrads- og Direktionssekr. 1,4 1,8 1,6 -0,2
IT - Afdelingen 6,1 7,0 3,0 -3,9
@konomiafdelingen 3,9 2,5 3,1 0,6
Personaleafdelingen 3,0 2,6 2,1 -0,5
Staben 3,9 3,7 2,6 -1,1
Aabenraa Kommune 6,2 5,9 6,2 0,3

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeerkninger: Opgarelsen omfatter alle manedslennede. Sygefravaeret for hele forvaltningen opgeres pba. de
afdelinger, der er inkluderet i tabel 1. Diff i pct ATM = sammenligning mellem indeveerende- og sidste &r i samme
periode.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Bilag vedrgrende udviklingen i sygefravaeret i Aabenras g3

indevaerende ar.

Figur 2: Sygefravaer fordelt pa kort- og langtidsfravaer ATM

2026 3,5 2,6

l

Barn og Kultur

2026 3,2 2,5

Jobcenter og

Borgerservice
2025 2,9 1,5
2026 2,8 0,5

Plan, Teknik &

Milja
2025 2,2 1,1
2026 3,8 3.1
Social & Sundhed
2025 3,9 2,9
2026 2,0 0,6
Staben
2025 2,2 1,4
0,0 2.0 4.0 6,0
Fraveersprocent

B 1-29 dage (Kort) 30+ dage (Lang)

Kommune

i

07-08-2026

8,0

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeerkninger: Opgarelsen omfatter alle ordineere ansatte og deekker over sygedage, § 56 sygdom, delvis § 56

sygdom, arbejdsskade, delvis arbejdsskade samt nedsat tjenestetid/delvis syg.

Kortidsfraveer defineres som sygefraveer mellem 1-29 sygedage; langtidsfraveer defineres som sygefravaer pa 30+

sygedage.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far

op til 10 daae efter manedens afslutnina.
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Punkt 8: Orientering om MED- og arbejdsmiljo 1. halvar
2026

Sagsfremstilling
| denne sag orienteres HMU om status pa MED- og arbejdsmiljgomradet pa baggrund af

registreringer i SafetyNet, henvendelser fra Arbejdstilsynet samt organisationens
forebyggende og handterende arbejdsmiljgindsatser.

Haendelser registreret i SafetyNet

2025 — 1. halvar

2026 — 1. halvar

Arbejdsulykke 227 305
Fysisk vold fra borger 658 982
Psykisk vold fra borger 264 332
Kreenkende handling fra ansat | 37 33
Neerved haendelse 76 82

| alt 1262 1734

Udviklingen i antal registreringer — indsats i 2026

HMU har besluttet at styrke registreringspraksis for arbejdsmiljghaendelser i
organisationen. Formalet er at sikre, at arbejdsmiljghaendelser registreres systematisk,
sa organisationen far et godt grundlag for at identificere risici, falge udviklingen og
iveerksaette malrettede forebyggende indsatser.

Et stigende antal registreringer kan derfor veere et udtryk for en steerkere
registreringskultur med starre fokus pa laering og forebyggelse. Registreringerne giver
veerdifuld viden, som understatter det systematiske arbejde med sikkerhed, trivsel og et
sundt arbejdsmiljg.
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Der er 1734 registreringer i forste halvar. Sammenlignet med fagrste halvar 2025 er det en
stigning pa 38 procent. Fordeling af registreringer i SafetyNet pr. maned fremgar i
nedenstaende figur.

Arbejdstilsynet
| 2. kvartal har Arbejdstilsynet gennemfart fire tilsynsbesgg. Disse resulterede i:
* 4 pabud

+ 1 aftaleforlgb
« 1 tilsynsbesgg uden konstaterede overtraedelser af arbejdsmiljgloven.

| forste halvar har Arbejdstilsynet gennemfgrt 16 tilsynsbesgg. Heraf blev 11 besgg
afsluttet uden overtraedelser af arbejdsmiljgloven, mens de gvrige resulterede i fire
pabud, én patale og to aftaleforlgb.

Forebyggende indsatser (proaktiv)
| forste halvar er der gennemfart syv arbejdspladsforlgb med fokus pé at styrke det

forebyggende arbejdsmiljgarbejde og understatte arbejdspladsernes systematiske
indsats for sikkerhed, sundhed og forebyggelse af arbejdsmiljgmaessige risici.

Forlgbene har omhandlet:

* APV og systematisk risikovurdering af arbejdet med maskiner
* Hagje folelsesmeaessige krav i arbejdet
» Konflikthandtering

13/15



» Forebyggelse og handtering af arbejdsrelateret vold
» Systematisk arbejdsmiljgarbejde

Sygefraveersindsatser (reaktiv)

Der hari 2. kvartal ikke veeret ivaerksat specifikke sygefraveersrelaterede indsatser.
Fokus har i perioden primeert veeret rettet mod de forebyggende arbejdsmiljgindsatser.

Aflysning af to hold pa MED-grunduddannelsen

De seneste to hold pa4 MED-grunduddannelsen er blevet aflyst pa grund af manglende
tilslutning. Nye medlemmer af MED-udvalg modtager automatisk en velkomstmail, nar
deres medlemskab registreres pa Medarbejderportalen. Mailen indeholder en
introduktion til MED- og arbejdsmiljgorganisationen samt information om den
obligatoriske MED-grunduddannelse og kravet om tilmelding.

Indstilling

Staben indstiller,

at orienteringen om status pa MED- og arbejdsmiljg tages til efterretning.

Beslutning HMU den 15-09-2026

Orientering taget til efterretning med onske om at der pa neeste HMU-mg@de udarbejdes

et dagsordenspunkt med beskrivelse af indholdet i MED-grunduddannelsen samt status
pa tilslutning til MED-grunduddannelsen.

Punkt 9: Aktuel orientering
Beslutning HMU den 15-09-2026

Status pa gkonomiaftalen og PISA undersggelsen.

Punkt 10: Evaluering af dagens mgade
Beslutning HMU den 15-09-2026

Droftet.

Punkt 11: Eventuelt
Beslutning HMU den 15-09-2026

Intet til eventuelt.
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