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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

o It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-arige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Bgrnehuset Bakkebo

Adresse: Praesteskoven 40, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73 76 87 37

E-mail: sbu@aabenraa.dk

Abningstider: 6.30-16.30 fredag 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret institution
2.3 Ledelsen

Leders navn: Susanne Budde
Telefonnummer: 29 12 06 88

Souschef / daglig leder: Susanne Budde

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Ditte Hohw( Werner Hansen
Telefonnummer: -

E-mail: dittewerner@yahoo.dk



mailto:sbu@aabenraa.dk

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

"Bgrnehuset Bakkebo - En sund start pa livet” skal afspejle sig i bredt i huset gennem et
paedagogisk leeringsmiljg, der understgtter bgrnenes udvikling, trivsel, lzering og sundhed.
Vi vil veere kendt for at have et godt og sundt fundament i laeringsmiljget, ligesom vi er
udviklende i den paedagogiske praksis

Vi vil vaere kendt for at skabe trygge rammer for ALLE. Bade de gode relationer til bgrnene
hvor de lzerer, udfordres og har en sjov og god hverdag i Bakkebo. Og i relation til forzeldrene
hvor det gode samarbejde og abne dialog prioriteres.

Vi vil vaere kendt for vores mad og maltidspaedagogik og vores gkologiske kgkken.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vi vaegter feellesskabet og respekten for hinanden bgrn og voksne / bgrn og bgrn i mellem. Det
er vigtigt at vi Igbende udvikler vores faglighed pa alle niveauer — bade paedagogfagligheden
og kgkkenfagligheden.

Gennem neerveer, tryghed, tid og plads er vi med til at understgtte bgrnenes udvikling af
livsduelighed og troen pa sig selv. Alle bgrn skal opleve sig vaerdifulde og skal ses og mgdes i
et laeringsmiljg hvor der er rummelighed og plads til forskellighed.

Vi veegter traditioner og den gensidige laering, der opstar i mgdet mellem forskellige kulturer
og leerer hinanden at kende.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bagrne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.
Arbejdet med den paadagogiske laereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og laering udvikles



Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

o Det fysiske laeringsmiljg i barnehave og vuggestue. Herunder skabe et synligt
sprogmilja

e Struktursendring i bgrnehaven. Fra stueopdeling med 2 stuer med 3-4 drige bgrn og 1
stue med 5-6 arige - til stueopdeling med 3 stuer med 3-6 arige bgrn.

o Kvalificere arbejdet i mindre grupper. F& erfaring med hvad der virker og tilrette ud fra
bgrnene behov. Fokus p& hvad der har effekt for bgrnene.

e Arbejde med at skabe og styrke relationerne mellem bgrn og voksne i de nye grupper

o Kvalificere tilrettelaeggelsen af den paedagogiske hverdag rettet pd samarbejde mellem
stuerne omkring mere ensartethed i det paedagogiske laeringsmiljg, herunder
hverdagsrutiner, samling og indhold i samling. Sange, fokusord, faelles manedsplan mv.

e Brede erfaringer og viden fra udviklingsprojektet Bgrn i naturfaglige forundringsmiljger
ud i hele institutionen.

I 2026 vil vi saette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

- Det fysiske sprogmiljg — fortsat arbejde systematisk med at forbedre med det fysiske
sprogmiljg i bgrnehaven

- Eventyrprojekt med Male Forteelleteater - 3 maneder i fordret hvor der arbejdes med
eventyr og involverende historiefortaelling

o Forestilling for bgrnene, workshops for hele husets personale, eventyr som en
del af hverdagen, afslutte med foraeldrearrangement

- Neuropadagogik - kompetenceudviklingsforlgb for det psedagogiske personale i
samarbejde med UC Syd, implementeres i hverdagspaadagogikken

- Viden og erfaring fra projekt naturfaglige forundringsmiljger inddrages i
hverdagspraksis

- Skabe et stabilt fagligt fundament i bgrnehaven og arbejde i mindre grupper med
bgrnene.

- Fortsat arbejde med at kvalificere tilrettelaeggelsen af den paadagogiske hverdag i
bgrnehaven, rettet p& samarbejde mellem stuerne, omkring mere ensartethed i det
paedagogiske laeringsmiljg, herunder hverdagsrutiner, samling og sange, fokusord,
faelles manedsplan mv.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske leeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes f@r opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: ja

- Specialpadagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, trzeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

Leder og specialpsedagog holder Igbende prioriteringsmgder, mindst én gang om maneden.



Her prioriteres p& hvilke stuer og i forhold til hvilke bgrn indsatsen rettes, f.eks. mindre
bagrnegrupper med behovsrettede tilbud f.eks. sansemotoriske indsatser, massage, fysisk
aktivitet, arbejde med fglelser 0.a. Specialpaedagog deltager i stuemgder, teammgder og
der aftales individuelle sparringsmg@der med det paedagogiske personale eller med hele
stuens personale. Der arbejdes med veekstmodel som metode. Specialpaedagog deltager
0gsa i trivselsteammgader i Bakkebo 6 gange &rligt og er med til at skabe sammenhaeng
gvrige indsatser (PPR, Tidlig Forebyggelse, to-sprogskonsulent) der ivaerksaettes i
laeringsmiljget og ift. de enkelte bgrn. Specialpadagog deltager ligeledes i halvarlig
prioriteringsmgde med PPR.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 57
Fokuseret indsats: 14
Seerlig indsats: 29

Ikke placeret: 2

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 44
Fokuseret indsats:28
Seerlig indsats: 28

Ikke placeret: 0

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 89
Fokuseret indsats: 11
Seerlig indsats:0

Ikke placeret:0

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Resultat for 5-arige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 75
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 10

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 89
Fokuseret indsats:11
Seerlig indsats: 0




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser Vi genbesgger forankringen af de indsatser vi allerede har skabt rammen
for i den styrkede sprogindsats i Bakkebo. Inddragelse af forzeldre, der
aktivt samarbejder omkring indsatserne.

Aktiviteter e [ samarbejde med to-sprogpaadagog introduceres nye paedagoger

til brug af sprogvurderinger i bgrnehaven.

Sammen med to-sprogpaadagog planlaegges 4 forlgb af 4-6 uger
2. g. pr. uge over et halvt ar systematisk sprogindsats med bgrn i
mindre grupper - sarlig og fokuseret indsats

Forlgbene afvikles i biblioteket i Bakkebo og planlaegges ud fra de
aktuelle leereplanstemaer s& der er sammenhang mellem
indsatserne i hverdagspraksis. Sprogkasser og gvrigt
sprogmateriale i biblioteket bruges.

Inddragelse af foraeldre til bgrn der er i saerlig og fokuseret
indsats, som arbejder med sprogopgaver og sprogleg i hjemmet,
f.eks. eventyrposer

Fzelles manedsplan for alle 3 bgrnehavestuer sendes ud til
foraeldrene - med fokusord, manedens sange og lege med
guidning til hvad forzeldrene kan understgtte derhjemme

Fortsat fokus pd didaktikken og det gode sproglige samspil med
bgrnene, der er med til at udvide ordforradd og sprogforstaelse.

Tvaergdende mal

feellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Velfungerende samarbejde med Specialpaedagogisk team. Udover
beskrevne samarbejde er der stabilt tvaerfagligt samarbejde med
6 arlige trivselsteammgder, hvor Specialpsedagog er med til at
skabe transfer fra trivselsteam til den padagogiske praksis pa
stuerne, samt vaere tovholder pa indsatser ift. foreeldre.

Forfine samarbejdet med Specialpaedagogisk team og PPR.
Fortsaette den gode udvikling i det praksisnaere samarbejde.
Skrue op for samarbejde med Sundhedsplejen

Styrke samarbejde med anden institution ift. paedagogisk indsats
ift. barns sprogudvikling og tidlig literacy.

Delmal

Styrke personalets kendskabet til specialpaedagogisk teams
indsatser i herunder intro for nye medarbejdere.

Styrke kendskabet til Sundhedsplejens tilbud

Indgd samarbejde en anden daginstitutioner - laasegrupper

Indsatser

Overordnet planlaegning af de understgttende indsatser i Bakkebo
for 2026

Prioritering af indsatser - specialpaedagogisk team, PPR og to-
sprogpaedagog.

Samarbejde med Sundhedsplejen

Etablere tvaergdende laesegrupper med anden institution




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Aktiviteter

e 2 prioriteringsmgder med Specialpadagogisk team, PPR og to-
sprogpaedagog - januar og august 2026

e Skabe kontakt til anden institution og f.eks. planlaegge feelles
besgg pa bibliotek

o Aftale samarbejdsmg@gde med sundhedsplejen primo 2026,
"hvordan kan vi styrke samarbejdet”.

e Specialpaedagog deltager i personalemgde i 1. kvartal 2026 -
fortzeller om indsatser og arbejdsmetoder. I faellesskab undersgge
og udveelge et evalueringsredskab, sd vi har feelles metodeafsaet
med fokus pa tegn/malbart.

¢ Mgde med specialpaedagog, paedagog fra vuggestue og bgrnehave
samt institutionsleder i primo 2026. Evaluere de understgttende
indsatser og samarbejdet i 2025, justere og saette retning for
2026.

e Januar 2026 - samskabe forlgb med PPR, specialpaedagog og
Bakkebo. Bla. med tema: "vi arbejder med fglelser”.

MAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.
Status Vi gnsker fortsat at implementere flere baeredygtige Igsninger i Bakkebo
Pa verdensmal 7 og 12
Strgmforbrug er reduceret fra
01.01.2023-31.12.2023 30.820 KWh
01.01.2024-31.12.2024 27.323 kWh
Hele institutionen er gennemgaet af energikonsulent og der er
udarbejdet detaljeret rapport ift. udskiftning og montering af nyt
belysningsanlaag til led armaturer med bla. dagslysstyring. Der er
udarbejdet tilbud med udgangspunkt i kravspecifikationer fra
Kommunale Ejendomme. Der laves nyt udbud i 2026 mhp. en ny/bedre
pris
Vandforbrug er reduceret fra
01.01.2023 - 31.12.2023 488 m3
01.01.2024 - 31.12.2024 348 m3
Der er installeret vandsparer filter pa alle vandhaner i institutionen.
Mal Elforbrug reduceres yderligere med 5%.
Delmal Udskiftning og montering af nyt belysningsanlaeg med afszet i nyt udbud.
Installere stikdaser med timer bla. til opladning af el-cykel batterier.
Indsatser Samarbejde med udbudsafdelingen ift. udbud pa belysningsanlaeg

Samarbejde med kommunale ejendomme om etablering af nyt anlaeg




tiltag.

Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

Aktiviteter

Udarbejde udbudsmateriale i samarbejde med udbudsafd., igangsaette
proces med udskiftning af belysningsanlag.

brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

Status

Delmal:

Biodiversitet: Bgrnene har vaeret inddraget i opsaetning af kvashegn pa
legepladsen og har plantet bi-venlige baerbuske og opsat flere
plantekasser. Vi har indskraenket graesarealer som bliver sldet, for at
mere insektliv og biodiversitet.

[]

Mal

Bgrnene udvikler forstdelse for baeredygtighed, herunder biodiversitet, at
undgd madspild og korrekt affaldssortering.

Delmal

Biodiversitet; Bgrnene udviser undersggende adfzerd i naturen, fx ved at
kigge efter smadyr, stille spgrgsmal, aktivt undersgge hypoteser eller
deltage aktivt i naturaktiviteter (iagttagelser). I udgangen af juni 2026
viser bgrnene tegn pa at vaere aktivt undersggende i naturaktiviteter.

Madspild: Vi fastholder det gkologiske guldmaerke

Affaldssortering: Bgrnene kan placere 3-4 typer affald korrekt i de
relevante beholdere (stikprgve i maj og okt.)

Indsatser

-Bruge naeromradet - kolonihaven, skoven, kvashegn, kriblekrablekasse
til peedagogiske indsatser ift. biodiversitet.

-Samarbejde med kgkkenleder om tema “undgd madspild”.

-det paedagogiske personale inddrager leering om og gvelse i
affaldssortering i hverdagspraksis

Aktiviteter

-Vuggestuen og bgrnehaven planlaegger aktiviteter under
laereplanstemaet “natur, udeliv og science” ift. biodiversitet. Og
inddrager i hverdagspaedagogikken f.eks. hvor finder vi sma dyr.

-Der planlaegges besgg af kgkkenleder rundt pa stuerne, hvor bgrnene
inddrages i paedagogiske aktiviteter der giver oplevelser og forstaelse af
hvorfor vi “undgdr madspild” i Bakkebo.

-Der etableres affaldsbeholdere pd alle stuerne og de daglige rutiner
tilrettes s& bgrnene laere at bruge affaldsbeholderne korrekt.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.
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Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 ja

forlader institution i utide (dec.2025)

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2025 ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
8,2 pct 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
4,9 pct.

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
12,8 pct.

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)

7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

4,5% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
5,0 pct 5,0 pct.

brugen af SafetyNet

smitter af pa bgrnene

til arbejde ifm. sygemelding

og tilbud - se ovennavnte

- Teet TRIO-samarbejde ift. trivsel
- Tilbud fra Aabenraa Kommunes trivselsordning — fysioterapi mv.
- Teet samarbejde med Personalekonsulent og Jobcentret ift. aftaler for tilbagevenden

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
- Fokus pa kommunikation og samarbejde i hverdagen

- Trivsel pd som fast punkt pd stuemgder og teammgder og TRIO-mgder
- Samarbejde med Aabenraa Kommunes Arbejdsmiljgteam. Systematik opfglgning i

- Arbejde med punkter i handleplan ift. psykisk arbejdsmiljg — det gode arbejdsmiljg

- Lgbende opfglgning m. medarbejdere leder/AMR f.eks. ift. hjeelpemidler/trivsel
- Tilbagevendende orientering pa personalemgde omkring medarbejderes muligheder
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4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Det paedagogiske personale deltager i kompetencelgft i Neuropaadagogik i samarbejde med UC
Syd i efterdret 2026.

Personale i vuggestuen deltager i kursusforlgb i Motorik og sansemotoriskudvikling

Institutionsleder deltager i konfliktvejleder uddannelse - GRUK

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 26
Antal bgrn 3-6 ar: 52

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er: kr. 9.758.026

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i rsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pé’n kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

12. december 2025 Susanne Budde
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Dato

22. december 2025

Institutionsleder

Chriss Mailandt-Poulsen

Dato

Direktgr for Bgrn og Kultur
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