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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgigning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Dagplejen

Adresse: Tinglev Midt 2, 6360 Tinglev

Telefonnummer: 24 49 91 65

E-mail: hein@aabenraa.dk

Abningstider: Forskellige moduler inden for tidsrummet kl. 06.00-18.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Dagpleje

2.3 Ledelsen

Leders navn: Heidi Nielsen
Telefonnummer: 24 49 91 65
E-mail: hein@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Ingen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Maria Louise Kongstad Samsge
Telefonnummer: 41 31 23 82

E-mail: marialouisee97@gmail.com



mailto:marialouisee97@gmail.com

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi gnsker at vaere kendt som en dagpleje, hvor trygge og omsorgsfulde relationer danner
fundamentet for bgrns trivsel, laering og sociale udvikling.

Vores dagplejere skaber stimulerende og inkluderende laeringsmiljger, hvor bagrn udforsker
verden med nysgerrighed, mestring og glaede. Vi arbejder i et dynamisk og refleksivt
faellesskab, hvor faglighed, tillid og samarbejde med kolleger og familier styrker bade bgrns
udvikling og medarbejdernes trivsel.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vores paedagogiske praksis afspejler fglgende vaerdier:

¢ Tryghed og naervaer: Vi mgder bgrnene med sensitivitet og omsorg, og skaber et
fundament for deres sociale, emotionelle og kognitive udvikling.

¢ Anerkendelse og inklusion: Vi ser hvert barn som aktiv deltager i egen lzering og
understgtter bgrns initiativ, selvstaendighed og deltagelse i faellesskaber.

o Faglighed og refleksion: Vi tilrettelaegger laeringsmiljger med udgangspunkt i
bgrnegruppens behov og udvikling, baseret pa aktuel viden om tidlig laering og trivsel.

¢ Samarbejde og vidensdeling: Vi bygger relationer praeget af tillid og respekt med
kolleger, familier og ledelse, og bidrager aktivt til faglig udvikling og faelles ansvar.

¢ Engagement og livsglaede: Vi fremmer bgrns og medarbejderes trivsel gennem
motivation, humor og gleede i hverdagen.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er funderet i lzereplanen. Den styrkede paedagogiske
lzereplan er rammen for vores arbejde med bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.



Arbejdet med laereplanen udvikles Igbende i takt med og i samspil med vores
evalueringskultur, som har til formal at kvalificere og styrke det paedagogiske leeringsmiljg. Vi
prioriterer refleksion, faglig dialog og systematisk udvikling af praksis - til gavn for alle bgrn.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Behov for forandring

P& baggrund af observationer og evalueringer fra 2024 viste der sig et behov for at
styrke bgrns trivsel, lzering og relationer — gennem leg og paedagogisk refleksion.

@nske om at skabe et mere bevidst og sammenhasngende laeringsmiljg, hvor leg,
bgrnesyn og fysisk indretning gar hand i hand.

Behov for faelles faglig retning og kompetenceudvikling blandt dagplejerne.

M3l for forandringen

Et staerkere fokus pa legens betydning for bgrns udvikling og trivsel.

Et mere bevidst og bgrnecentreret leeringsmiljg, hvor indretningen understgtter bgrns
initiativer.

Et feelles, anerkendende og potentialefokuseret bgrnesyn i hele dagplejen, hvor fokus er
pa at fremme det enkelte barns trivsel, laering og udvikling.

En feelles faglig platform gennem digitale lzeringsfilm, bager og dialogfora.

Tiltag og handlinger

Leg

Fokus pa leg som en biologisk og udviklingsmaessig ngdvendighed.

Arbejde med voksnes forskellige roller i leg: observatgr, regissgr, legekammerat og
legeleder.

Introduktion af legemanuskripter som planlaagnings- og refleksionsvaerktgj.

Leeringsmiljg

Fokus pa fysisk indretning, tilgeengelighed og bgrneperspektiv i legestuer og
dagplejehjem.

Sammentaenkning af rum, organisering og paedagogik.

Styrkelse af dagplejernes evne til at skabe miljger, der fremmer nysgerrighed og
feellesskab.

Bgrnesyn

Et feelles, anerkendende og potentialefokuseret bgrnesyn i hele dagplejen, med fokus
pa at fremme det enkelte barns trivsel, leering og udvikling

Feelles forstaelse af bgrn som kompetente og nysgerrige deltagere.

Arbejde med at se, hgre og tage bgrn alvorligt i hverdagen.

Arbejde med at forstd bgrns perspektiv gennem fortolkende refleksion og opmaerksom
observation.



Fezelles faglig udvikling

Aftenmgde i november 2024 med Susan Hart

Digital leeringsplatform med 18 faglige film (heraf 3 obligatoriske).
Bogen Paedagogik i dagplejen som faelles fagligt afsaet.

Aftenmgde den 24. november 2025 med Birgit Stechmann.

Implementering

Temaerne integreret i tilsyn, vejledning og faglig sparring.

Refleksion i legestuegrupper og samarbejde med dagplejekonsulenter.
Fokusomraderne indgik i informationsdag og aftenmgder for feelles lzering.
Anvendelse af digitale ressourcer som stgtte for selvsteendig og feaelles udvikling.

Resultater og tegn pa forandring

@get paedagogisk bevidsthed om legens betydning.

Flere miljger, der understgtter bgrns egen leg og initiativer.
Mere refleksiv praksis blandt dagplejere.

Styrket fzellesskab og faglig dialog pa tvaers af dagplejen.

Fremadrettet fokus

o Fortsat refleksion og evaluering af de voksnes roller i leg.

» Vedvarende fokus pa laeringsmiljget indretning og bgrneperspektivet.

« Opfelgning pa kompetenceudvikling via online laeringsplatform, informationsdage og pa
aftenmgder i 2026.

I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:
Overordnet mal

At fastholde og videreudvikle kvaliteten i det padagogiske laeringsmiljg gennem kontinuerlig
refleksion, praksisneer laering og styrket samarbejde - bade internt og med foreeldre.

Baggrund
» Organisationen bestar af ca. 80 dagplejere med forskellige faglige udgangspunkter og
praksisser.
e 2025’s erfaringer viser, at varige padagogiske forandringer kraever laengerevarende,
feelles fokus.

e En fortsat indsats i 2026 skal sikre sammenhang, progression og faglig dybde.
e Nye tendenser peger pa behov for gget forzeldreinvolvering som en del af det
paedagogiske laeringsmiljg.

Hovedfokusomrader for 2026

Leg

Laeringsmiljger (fysiske og padagogiske)
Bgrnesyn

Foraeldresamarbejde (nyt fokusomrade)
Mentalisering (nyt fokusomrade)

uhwne



Delmal

Delmal - Leg:

Styrke den voksnes rolle som bevidst og aktiv medspiller i bgrns leg gennem refleksion,
planlaegning og deltagelse.

Skabe en fzelles forstaelse af legens betydning for bgrns udvikling, leering og sociale
initiativer.

Delmal - Laeringsmiljger:

Videreudvikle det fysiske og paadagogiske laeringsmiljg med udgangspunkt i
bgrneperspektivet.

Skabe inspirerende miljger, der understgtter bgrns selvstaendighed, nysgerrighed og
relationelle kompetencer.

Delmal - Bgrnesyn:

Understgtte et faelles bgrnesyn, hvor alle bgrn ses som veerdifulde, kompetente og
nysgerrige individer med potentiale.

Arbejde med refleksion og fortolkning af bgrns perspektiver, s& de mgdes med respekt,
anerkendelse og positive forventninger i hverdagen.

Delmal - Foraeldresamarbejde:

Mal

Leg:

Styrke samarbejdet med forzeldre som de vigtigste voksne i barnets liv, med respekt
for deres ansvar og rolle.

Udvikle dialog og inddragelse, der bygger bro mellem dagplejens paedagogiske praksis
og familiens hverdag - med fzelles fokus pa barnets trivsel og udvikling.

Ca. 40 % af dagplejerne arbejder med legemanuskripter i deres legestuer og indtaenker
det som en del af deres legestueplanlaegning.

Males gennem observationer og praksisfortaellinger pa tilsyn i 2026.

Understgttes gennem sparring med dagplejekonsulenterne.

Forankret i 2025’s praksis og erfaringer.

M3alet opnas inden udgangen af 2026.

Leeringsmiljg:

Alle legestuer skal have gennemfgrt en fysisk indretningsevaluering ud fra
bgrneperspektivet.

Dokumenteres med fotos og refleksioner sammen med dagplejekonsulenterne og
synligggres pa vores hjemmeside

Gennemfgres i samarbejde med konsulenter og kolleger.

Bygger pa 2025’s erfaringer.

Evaluering afsluttes i sidste kvartal af 2026.



Bgrnesyn:

Alle dagplejerne skal kunne formulere og give eksempler pa, hvordan deres praksis
afspejler et anerkendende bgrnesyn.

Indgdr som del af vejledning/ sparring og tilsyn.

Understgttes gennem feelles refleksionsspgrgsmal i legestuerne.

Koblet til 2025’s feelles faglige grundlag.

M3let evalueres i slutningen af 2026 gennem dagplejekonsulenternes observationer,
faglige dialoger og refleksioner i praksis. Der laegges vaegt pad konsulenternes oplevelse
af, hvordan bgrnesynet kommer til udtryk i hverdagen - fx i samspil, miljger og
paadagogiske valg. Evalueringen baseres pa bade dokumentation, praksisfortaellinger og
konsulenternes faglige fornemmelser og tolkninger.

Foraeldresamarbejde:

Styrke foraeldresamarbejdet ved at klaede dagplejerne pa til at synligggre leg, bgrnesyn
og hverdagspraksis i dialogen med forzeldre - med szerlig fokus pa det fgrste mgde.
Alle dagplejere anvender et samtalepapir ved opstartssamtalen med nye forzeldre, hvor
samarbejdsform, forventningsafstemning og dagplejens paadagogiske tilgang
tydeligggres. Foraeldrebestyrelsen inddrages i udvikling og evaluering af samtalepapiret.
Malet styrker foraeldrenes oplevelse af at vaere informerede og inddragede, og giver
dagplejerne et faelles redskab til at formidle deres faglighed og hverdag.
Dagplejekonsulenter understgtter dagplejerne gennem sparring, feelles refleksion og der
arbejdes med dette pa informationsdagene i forste kvartal af 2026.

Malet evalueres Igbende i 2026 gennem dagplejekonsulenternes observationer,
praksisforteellinger og faglige dialoger. Det forventes ikke, at malet er fuldt opndet ved
arets udgang, men at arbejdet viderefgres og forankres i 2027 som en del af den
fortsatte udvikling af foraeldresamarbejdet.

September/Oktober 2026 sendes et spgrgeskema ud til foraeldrene i Dagplejen for at
undersgge tilfredsheden pa foraeldresamarbejdet.

Evaluering og opfglgning

December 2025: Evaluering af indsatsen i 2025 som afszet for planlaegning i 2026.
Maj - juni 2026: Midtvejsevaluering via dataindsamling, observationer i
dagplejekonsulentgruppen.

December 2026: Slutevaluering - vurdering af malopfyldelse og anbefalinger for 2027.

Forventede resultater

@get sammenhaeng i den paedagogiske praksis pa tvaers af dagplejen.

Styrket faglig refleksion og feelles forstaelse blandt dagplejere.

Taettere og mere kvalificeret samarbejde med forzeldre.

Dokumenterede tegn pa progression inden for leg, lseringsmiljg, bgrnesyn og
foreeldresamarbejde.

Fortsat fokus pa leg, laeringsmiljger og bgrnesyn som grundlag for et solidt paadagogisk
fundament.

Systematisk dataindsamling og feelles refleksion som metode til at fglge faglig
udvikling.

Evaluering af indsatsen i december 2025 med henblik pa viderefgrelse og justering i
2026.

Den digitale lzeringsplatform fastholdes som centralt redskab til kompetenceudyvikling.



e @get fokus pa foraeldresamarbejde som nyt og supplerende indsatsomrade.

Understgottende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseet i, at det paedagogiske laeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

- Specialpadagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregar det sdledes:

Specialpaedagogen deltager én gang om maneden i dagplejekonsulentmgder.
Fokus er pd bgrn i udsatte positioner med afsaet i mentalisering og vaekstmodellen.
Der arbejdes i feellesskab med udarbejdelse af FPI'er.

I december 2025 udarbejdes en feelles ramme for samarbejdet og formalet med
mgderne.

Vaekstmodellen anvendes som grundlag for refleksion og samarbejde med
dagplejere.

Reflekterende team faciliteres af specialpaedagogen og anvendes til Igbende
evaluering af indsatser.

Der planlzegges oplaeg for dagplejekonsulenterne om arbejdet med bgrn i udsatte
positioner.

Der arbejdes pa at styrke paedagogikken i legestuerne, sa leeringsmiljget tilpasses
og rummer alle bgrn.

Fast traeffetid for dagplejekonsulenter hver mandag kl. 13.30-14.30 til konkret
sparring om bgrn og laeringsmiljger.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal



Malszetning Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Status

1. okt. 2024 - 30. sept. 2025

Resultat for bgrn 18 mdr.
Generel indsats: 93,1 %
Fokuseret indsats: 2,38 %
Seerlig indsats: 5,95 %

Resultat for bgrn 30 mdr.
Generel indsats: 89,4 %
Fokuseret indsats: 8,33 %
Seerlig indsats: 4,76 %

Generel indsats: Min. 85 %

Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal

Bgrn 18 mdr.

Generel indsats: 94 %
Fokuseret indsats: 2 %
Seerlig indsats: 5 %

Bgrn 30 mdr.

Generel indsats: 90 %
Fokuseret indsats: 7,5 %
Seerlig indsats: 4 %

Indsatser

Sproget er en central del af bgrns trivsel, lsering og sociale
udvikling.

Erfaringer fra 2025 viser, at sproglig opmasrksomhed med fordel
kan tenkes ind i eksisterende indsatser.

Materialer som Babblarna og Vi laerer sprog har vist sig
anvendelige og skal fortsat understgtte indsatsen.

Aktiviteter

Alle dagplejere skal i samarbejde med konsulenterne gennemfgrt
en sprogvinkel pa deres fysiske laeringsmiljg - fx ved at indrette
sproginspirerende zoner, bruge visuelle stgtter og skabe rum for
dialog. Dokumenteres med fotos og refleksioner.

Indgar som del af den fysiske indretningsevaluering.

Dagplejerne kan give eksempler pa, hvordan de understgtter
barns sproglige udtryk og perspektiver i hverdagen - fx ved at
saette ord pa fglelser, handlinger og oplevelser. Indgar i faglige
dialoger og observationer ved tilsyn.

Tveergdende mal

10



MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Status

I sommeren 2025 indledte Dagplejen og Mgllelgkke et
samarbejde.

Dagplejen rader nu over et fast lokale i Mgllelgkke, som anvendes
til bde legestue og geestedagpleje.

Samarbejdet er positivt modtaget af bade dagplejere og forzeldre,
som oplever gget tryghed og genkendelighed for bgrnene.

Den fysiske og peedagogiske bro mellem Dagplejen og Mgllelgkke
understgtter bgrnenes overgang, da de allerede kender husets
rammer, kultur og personale.

Der opleves en styrket kommunal sammenhangskraft og faelles
faglighed gennem gget videndeling og tveergdende samarbejde.

I Igbet af 2026 vil Dagplejen og Bgrnehuset Mgllelgkke styrke deres
tvaergaende samarbejde for at sikre en tryg og sammenhangende
overgang for alle bgrn fra dagpleje til barnehave. Effekten vurderes
gennem en fzlles evaluering af samarbejdet, analyser af
sprogvurderinger samt gennem trivselsvurderinger af bgrnene.

Delmal

Der gennemfgres en falles, systematisk evaluering mellem
Dagplejen og Mgllelgkke én gang arligt.

Sprogvurderinger og trivselsvurderingerne for bgrn, der kommer
fra dagplejen, analyseres og sammenlignes med Mgllelgkkes
smabgrnsgruppe for at identificere eventuelle udviklingsbehov.

Indsatser

Dagplejen anvender fortsat et fast lokale i Mgllelgkke til legestue-
og geestedagplejeaktiviteter.

Der afholdes Igbende sparrings- og koordineringsmgder mellem
paedagoger fra Mgllelgkke og dagplejekonsulenter.

Foraeldre informeres om samarbejdet og inviteres aktivt til at give
feedback.

Aktiviteter

Gaesteplejeren deltager seks gange arligt i planlagte
gruppeaktiviteter i Mgllelgkke, hvor bgrnene introduceres til
faellesskaber pd tvaers af alder. Aktiviteterne har fokus pa
relationer, social spejling, tryghed og inkluderende legeformer.
Dagplejen inviteres med til relevante kulturelle og paedagogiske
arrangementer i Mgllelgkke, sdsom teater, musik eller fzelles
legeforlgb. Overgangsbesgg gennemfgres med fokus pa
genkendelighed og tryghed.

Der afholdes 1-2 &rlige evalueringsmgder om samarbejdet med
fokus pa paedagogiske leeringsmiljger og bgrnenes trivsel.

P& m@derne droftes eventuelle justeringer, der kan styrke
samarbejdet og understgtte bgrnenes overgang.
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Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status

I 2024 havde Dagplejen fokus pa at reducere energiforbruget (el,
vand og varme) i de tre legestuefaciliteter i Stubbaek, Tinglev og
Aabenraa, som ogsa anvendes til geestepleje for de sakaldte
flyvere.

Trods intentionen om en 2 % reduktion er malet ikke ndet.
Elforbruget steg med 32,7 %, vandforbruget med 67,8 %, og
opvarmningen viser en forelgbig stigning p% 54,2 % (afventer
endelig afregning).

Forklaringen findes primaert i gget brug af legestuerne i 2024-
2025 sammenlignet med 2023, hvor besparelser havde reduceret
brugen.

Antallet af flyvere blev fordoblet fra 1 til 2 i 2024, og her i 2025
er der ydligere ansat en flyver sa der nu er 3. Hvilket medfgrer
flere bgrn i gaestepleje og dermed hgjere forbrug.

De tre bygninger er zldre og vanskelige at opvarme effektivt. For
bgrnenes trivsel er det ngdvendigt at opretholde en hgjere
temperatur, da sma bgrn opholder sig pa gulvet.

I 2025 var det meningen der skulle laves en undersggelse af
omkostningerne ved energiforbedringer i de tre bygninger. Dette
har ikke veeret muligt at prioritere i vores budget.

Omrade 2024 2025%) 2025%*) 2025 Merfurhruglﬁ:rventet stigning i pct.

El

9.617 8.511 4.255; 12.766 3.149 32,74

Wand

Opvarmning 24.547 25.230 12.615 37.845 13.208 54,17

3.863 4.321 2.161 6.482 2.619 67,79

*) Farbrug pr. 31.08.25

At gge
brugen

energibevidstheden og skabe sma, konkrete adfserdsaendringer i
af legestuefaciliteterne - med henblik pa langsigtet

energiforbedring og ansvarlig ressourceanvendelse.

Vi vil spare 2 % pa energien i forhold til 2025 i dagplejens lokalerne pa
Klinkbjerg i Aabenraa, Stubbaek og Tinglev.

Delmal

Alle dagplejere, der anvender legestuerne, skal kende til
dagplejens energimal og handle ud fra dem.

Energidata fra legestuerne skal praesenteres og drgftes én gang
arligt med kontaktpersonerne.

Dagplejekonsulenter skal understgtte dagplejere i at identificere
og gennemfgre energibevidste handlinger.

Der skal indsamles og analyseres energiforbrug i 2026 for at fglge
udviklingen og skabe grundlag for fremtidige beslutninger.

Indsatser

Synligggrelse af energimal og forbrug via kontaktpersonsmgder
og konsulentdialoger.

Fokus pd sma og realistiske andringer i daglig praksis, fx slukke
lys, lukke dgre og vandforbrug.

Konsulenter og dagplejere er i dialog ift. energibevidst adfaerd og
hjeelper hinanden med at finde Igsninger, der passer til lokale
forhold.
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Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Aktiviteter

Praesentation af energidata og mulige besparelser pa
kontaktpersonsmgdet i efteraret.

Konsulenter drgfter energiadfeerd og muligheder for forbedringer
ved besgg og mgder i legestuerne.

Samarbejde med teknisk afdeling om mulige fremtidige
energiforbedringer, hvis budgettet tillader det.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status

Baeredygtighedsugen i maj 2025 skabte stort engagement og
konkrete handlinger.

Bgrnene genkender affaldsikoner og deltager aktivt i sortering.
Dagplejere sorterer nu sammen med bgrnene, og affaldsskale er
blevet en fast del af hverdagen.

Materialer som sange eksempelvis sangen om “Faetter Mikkel”
understgtter den sociale dimension.

Evalueringen viser, at bgrnene er begyndt at rette de voksne, nar
der sorteres forkert — et tegn pa ejerskab og forst3else.

At ggre baeredygtighed til en integreret del af dagplejens padagogiske
praksis — med fokus p& affaldssortering, genbrug og feellesskab - og med
aktiv deltagelse fra bgrn og dagplejere.

I oktober 2026 skal alle dagplejere lave en stikprgve pa om alle bgrn i
dagplejen kan affaldssortere korrekt.

Delmal

Alle dagplejere arbejder med affaldssortering sammen med
bgrnene som en del af den daglige rutine.

Bgrnene genkender og benytter affaldsikoner og begreber som
“restaffald”, “madaffald” og “plast”.

Hver legestuegruppe fastsaetter et faelles baeredygtighedsmal ved
arets start og evaluerer det ved arets afslutning.

Indsatser

Uddeling af affaldsikoner til alle dagplejehjem.
Konsulentsparring om, hvordan affaldssortering kan kobles til
bgrnenes leg og lzering.

Fzelles refleksion og erfaringsudveksling i legestuerne.
Vakstmodeller bruges til at dokumentere arbejdet.
Kontaktpersoner i de forskellige omrader indsamler viden fra
kollegaer inden kontaktpersonsdage som er 2 x arligt.
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brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

Aktiviteter o
hen?”-lege.

Mikkel”.

Daglige sorteringsaktiviteter med bgrnene - fx “Hvad skal hvor

e Genbrugskunst og kreative projekter med affaldsmaterialer.
e Sang og bevaegelse med baeredygtighedstema - fx “Faetter

e [ januar - februar indsender hver legestuegruppe en Vakstmodel
og deres mal. Ligeledes laves der en evaluering via
Vakstmodellen i slutningen af 2026.

o Alle dagplejere gennemfgrer i oktober pa en fastlagt dato en test
baseret pa et spgrgeskema, som er udsendt pa forhand. Testen
har til formal at vurdere, om bgrnene kan skelne mellem
restaffald, madaffald og plastik

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner
Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja - Administrationsbygning i
Tinglev
Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja - Administrationsbygning i
installationer og bygningsdele Tinglev
(DKV-plan/vejledning)
Det er kun aktuelt i vores
legestue i Tinglev.
Voldsomme episoder i Dagplejen 2025 Ja - i dagplejens handbogen
Voldsomme episoder ved Dagplejekontoret | 2021 Ja
Eftersggning og alarmering, ndr barn - Vi udarbejder en procedure
forlader institution i utide for dette, som tages med pa
vores Lokaludvalgsmgde den
1. december 2025
Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2022-2025 Generel beredskabsplan for
katastrofer, kriser og krig Aabenraa Kommune
2025 Ja - Dagplejer der vaelter pa

ladcykler - handbogen

Vi udarbejder en procedure
for generelle ulykker, som
tages med pa vores
Lokaludvalgsmgde den 1.
december 2025

14




4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefraveer 2023
8,4 % 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
6,2 %

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,8 %

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

5,5 % 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
6,2 % 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefraveaer?

Dagplejen har etableret en fast procedure for kontakt ved sygdom:
- P3 dag 1 og dag 7 kontaktes den sygemeldte af en administrativ medarbejder
- P& dag 14 overtager dagplejekonsulenten kontakten.
- Fra dag 30 og frem er det dagplejelederen, der er i dialog med den sygemeldte.
- Alle samtaler dokumenteres i Evovia og fremover vil dagplejen benytte SD.

e Dagplejerne er ofte gode til selv at informere de administrative medarbejdere om
&ndringer i deres sygeforlgb, som herefter registreres i SD.

e Som leder har jeg fokus pa at stgtte dagplejere under sygefravaer - bade fagligt og
menneskeligt. Det er vigtigt at bevare kontakten til arbejdspladsen, da det kan
fremme trivsel og helbred. Vi drgfter tidligt muligheden for en gradvis opstart og
tilpasninger, der kan lette tilbagevenden.

e Som leder vurderer jeg ogsd, hvornadr det er relevant at indhente en
varighedserklzering, og om tilbagevenden er realistisk. I nogle tilfaelde ma vi overveje
en vaerdig afsked. Dagplejearbejdet er fysisk kraevende, og vi ser flere sygeforlgb
relateret til slid og operationer, hvilket kraever bade omsorg og rettidig handling.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

For at dagplejen fortsat kan levere hgj kvalitet og imgdekomme de paadagogiske og
samfundsmaessige krav, der tegner sig i fremtiden, er det afggrende at investere i malrettet
kompetenceudvikling blandt bade dagplejere og dagplejekonsulenter.

I 2026 viderefgres den digitale leeringsplatform fra Komponent, som har veeret anvendt i 2025.
I efteraret 2025 viste en spgrgeskemaundersggelse blandt dagplejerne, at mediet opleves som
en givende made at styrke deres kompetencer pa@ - og samtidig passer det naturligt ind i deres

hverdag.
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Der indkgbes licenser til alle dagplejere, sa de kan fortsaette arbejdet med platformen, der
understgtter den styrkede paedagogiske leereplan og bidrager til dagplejernes faglige udvikling
i praksis. Platformen giver dagplejerne mulighed for at arbejde med laeringsmiljger, bgrnesyn
og leg, og styrker deres refleksion af det paedagogiske arbejde i taet dialog med deres
dagplejekonsulenter.

Samtidig gnskes et kompetencelgft for dagplejekonsulenterne, som skal understgtte deres rolle
i at vejlede og fgre tilsyn med dagplejerne. Dette kompetencelgft sker i forlaangelse af det
igangvaerende neuropaedagogiske og psykologiske forlgb i samarbejde med UC Syd, hvor der
er saerligt fokus pa mentalisering. Mentalisering styrker konsulenternes evne til at forstd og
stgtte dagplejernes perspektiver og praksis, og bidrager til en mere nuanceret og relationel
tilgang i bade vejledning og tilsyn. Over tid bgr arbejdet med mentalisering afspejles i
dagplejerens paadagogiske praksis og i samarbejdet med bgrn og foraeldre.

Ved at kombinere digital laering for dagplejere med en styrket psykologisk og
neuropaedagogisk indsigt hos konsulenterne, skabes et falles fundament for faglig udvikling,
som ruster dagplejen til at handtere komplekse opgaver og styrke kvaliteten i det
paedagogiske arbejde fremadrettet.

Det kan kun gennemfgres, hvis dagplejens gkonomi tillader det.

5. Aktivitetsmal og gskonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 250

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 — marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2025 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 39.468.207 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgaet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.
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11.12.2025

Heidi Nielsen

Dato

22. december 2025

Institutionsleder

Chriss Mailandt-Poulsen

Dato

Direktgr for Bgrn og Kultur
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