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Punkt 1: Bemaerkninger til referat
Beslutning HMU den 24-03-2026

Ingen bemeerkninger.

Punkt 2: Godkendelse: Procesplan og spgrgeramme for
trivselsundersagelsen 2026

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU godkender proces og udkast til justeret
spgrgeramme til trivselsundersggelsen 2026.

Baggrund

Trivselsundersggelsen er en del af den psykiske arbejdspladsvurdering (APV), og den
gennemfares hvert 2. ar. Trivselsundersggelse 2026 gennemfares i efteraret med det
formal at kortlaegge trivsel arbejdsmiljg pa alle arbejdspladser i organisationen.

Forud for iveerksaettelsen af trivselsundersggelsen godkender HMU proces og justeret
spgrgeramme.

Ngagledatoer i processen er:

+ Trivselsundersggelsen gennemfares i perioden den 1.-18. september
2026.

+ Udsendelse af rapportadgang til lederne sker den 19. oktober 2026
(mandag i uge 43).

» Afrapporteringen af trivselsundersggelsen sker i Direktionen den 9. oktober
2026 og pa HMU-mgdet den 24. november 2026.

Spegrgeramme

Spgrgerammen i trivselsundersggelsen er baseret pa det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljgs (NFAs) med lgbende justeringer. Spgrgerammen for trivselsundersggelsen
2026 er stort set uaendret i forhold til sidste trivselsmaling.

Der foreslas nogle sproglige justeringer af spargsmal for at @ge sikkerheden i tolkningen
af spgrgsmalene ved besvarelse og evaluering. Der er taget hgjde for kontinuiteten af
trivselsunders@gelsen 2026 i forhold til de to tidligere ar ved at sikre, at betydningen af
spegrgsmalene ikke aendres, samt at der ikke aendres pa raekkefglgen sadan, at
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benchmarking til tidligere ar til dels er muligt. Ydermere fiernes formuleringen eller andre
pa arbejdspladsen fra spgrgsmalene om, hvorvidt medarbejderen har kontaktet leder,
AMR eller TR i forbindelse med oplevet fysisk eller psykisk vold eller kreenkende
handlinger. Formuleringen udgar, da det kun er relevant for undersagelsen, om
medarbejderen har delt informationen med den rette struktur pa arbejdspladsen.

Nedenstaende oversigt viser spgrgerammen fra 2024 sammenholdt med den foreslaede
spergeramme for 2026, inklusive de aendringer, der er lagt op til. En oversigt over den
samlede spagrgeramme for 2026 er vedheeftet som bilag.

Trivselsundersggelse 2024 Trivselsundersagelse 2026
Arbejdets indhold og organisering Arbejdets indhold og organisering

1. Har du indflydelse pa 1. Har du indflydelse pa
beslutninger om dit beslutninger om dine
arbejde? arbejdsopgaver?

2. Har du indflydelse pa, 2. Har du indflydelse pa,
hvordan du lgser dine hvordan du lgser dine
opgaver? arbejdsopgaver?

3. Har du indflydelse pa 3. Har du indflydelse pa
maengden af dit arbejde? maengden af dine

4. Er dine arbejdsopgaver arbejdsopgaver?
meningsfulde? 4. Oplever du, at dine

arbejdsopgaver er
meningsfulde?

Krav i arbejdet Krav i arbejdet

1. Stemmer dine 1. Er der balance mellem
arbejdsopgaver overens mangden af dine opgaver
med din arbejdstid? og den afsatte tid?

2. Kan du udfgre dit arbejde 2. Er det muligt for dig at
med den kvalitet, som | har udfgre dit arbejde i en
aftalt? kvalitet, som arbejdspladsen

3. Bliver fglelsesmaessige er tilfreds med?
belastende situationer pa 3. Bliver fglelsesmaessigt
arbejdet handteret pa en kraevende situationer
tilfredsstillende made? handteret pa en

tilfredsstillende made pa din
arbejdsplads?

Samarbejde og ledelse Samarbejde og ledelse
1. Far du pa din arbejdsplads 1. Far du information om for
information om for eksempel vigtige
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eksempel vigtige beslutninger, eendringer og

beslutninger, sendringer og fremtidsplaner pa din
fremtidsplaner i god tid? arbejdsplads i god tid?

2. Er den information, du 2. Er den rette information
behgver for at klare dit tilgeengelig, for at du kan
arbejde godt tilgaengelig? klare dit arbejde godt?

3. Bliver dit arbejde anerkendt 3. Bliver dit arbejde anerkendt
og paskannet af din og paskannet af din
naermeste leder? naermeste leder?
(Neermeste leder skal (Neermeste leder er den
forstas som den leder, du leder, du til daglig refererer
til dagligt refererer til) til).

4. Samarbejder | om trivsel pa 4. Oplever du, at der
arbejdspladsen? samarbejdes om trivsel pa

arbejdspladsen?

Social kapital pa arbejdspladsen Social kapital pa arbejdspladsen

1. Kan du fa hjaelp og stette, 1. Kan du fa hjeelp og stette,
nar du har arbejdsmaessige hvis du har arbejdsmaessige
udfordringer? udfordringer?

2. Kan du fa hjeelp og statte, 2. Kan du fa hjeelp og statte,
nar du har hvis du bliver udsat for
folelsesmeessige folelsesmeessige krav?
problemer?

Balance mellem arbejdsliv og privatliv Balance mellem arbejdsliv og privatliv
samt helbred samt helbred

1. Foler du, at der er balance 1. Oplever du, at der er
mellem din arbejdstid og balance mellem din
fritid? arbejdstid og fritid?

Principper for trivselsundersggelsen

Forud for gennemfarelsen af trivselsundersggelse i efteraret 2022 blev der udarbejdet et
princippapir, der overordnet beskrev rammen for trivselsundersggelsen blandt andet i
forhold til formal, kriterier for deltagelse, rapportadgang, benchmark og aktindsigt.
Principperne for trivselsundersggelsen 2026 er, med undtagelse af et par mindre
justeringer, de samme som dem, der blev godkendt i 2024.

Indstilling

Staben indstiller,
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at HMU godkender proces, justeret spgrgeramme og principper for trivselsundersggelsen
2026.

Beslutning HMU den 24-03-2026

Godkendt.

Punkt 3: Orientering: HR-regnskab 2025

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om HR-regnskabet for 2025.

Baggrund

Personaleafdelingen udarbejder hvert ar et HR-regnskab, som giver en status pa
personaleomradet i Aabenraa Kommune som arbejdsplads. HR-regnskabet bestar af et
kapitel med opgearelser og statistikker samt et kapitel med en redegerelse for de
analyser, der er gennemfgrt pa personaleomradet i det forgangne ar.

Tidligere har regnskabet indeholdt fem ars data, men dette er i arets udgave reduceret til
fire ar for at styrke lsesevenligheden og give et mere overskueligt datagrundlag. Elever,
praktikanter og studerende indgar ikke i hovedrapporten, men alene i bilagene. Det er
valgt for at sikre mere ensartede tal pa tvaers af arene og for at styrke
sammenligneligheden med andre kommuner, hvor disse grupper typisk enten ikke indgar
i hovedopgerelsen eller registreres pa forskellig vis.

Aabenraa Kommune har i 2025 for fgrste gang modtaget Sundhedsfremmemaerket som
anerkendelse af kommunens arbejde med trivsel og faellesskab gennem motion samt en
fortsat indsats for bade fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Kapitel 1: Tal og fakta pa et aggregeret niveau

Udvalgte resultater fra rapporten viser, at der fra 2024 til 2025 har veeret:

» En stigning i det samlede antal ansatte fra 4.445 til 4.452, svarende til 7
ansatte.
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En stigning i antallet af fuldtidspersoner fra 3.737 til 3.766, svarende til 29
fuldtidspersoner.

Den gennemsnitlige normtid pr. uge er steget fra 33,2 til 33,4 timer pr. uge.

En stigning i andelen af fuldtidsansatte fra 45,7 pct. til 48,7 pct., en
udvikling som seerligt er drevet af social- og sundhedspersonalet, hvor
andelen er steget fra 12 pct. i 2023 til 19 pct. i 2025.

Et fald i andelen af ansatte med under 2 ars anciennitet, som i 2025
udgjorde 19,8 pct.

Et fald i den samlede personaleomsaetning fra 14,9 pct. til 14,7 pct.

En stigning i sygefraveeret fra 5,8 pct. til 6,2 pct., svarende til 0,4
procentpoint. Fire ud af fem forvaltninger havde en stigning i sygefraveaeret
i 2025.

Et mindre fald i antallet af registrerede haendelser fra 2.833 i 2024 til 2.642
i 2025.

En gennemsnitlig bruttolgnstigning pa 1.465 kr. pr. maned, som primeert
kan tilskrives Overenskomstforhandlinger 2024, der udgjorde 8,8 pct., samt
trepartsaftalen. Samlet set ligger lgnstigningerne i 2024 og 2025 pa 9,8
pct.

Kapitel 2: Redeggrelse for udvalgte analyser

De udvalgte analyser er gennemfgrt i teet samarbejde mellem Personaleafdelingen og

henholdsvis Social & Sundhed, Bgrn og Kultur samt Plan, Teknik & Miljg.

Analyse 1: "Personaleomsaetning i Plan, Teknik & Miljg 2021-2025” —
Analysen viser, at personaleomsaetningen er faldet i perioden. Udviklingen
varierer pa tvaers af afdelinger og personalegrupper.

Analyse 2: "Medarbejdernes bopeel, korte ansaettelser samt analyse af

stillingsopslagene i Plan, Teknik & Miljg” — Starstedelen af medarbejderne bor

i Aabenraa Kommune eller i de gvrige sgnderjyske kommuner. Korte
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anseettelser skyldes primeert tidsbegraensede anseettelser, herunder
saesonpraegede forhold. Rekrutteringen viser et relativt bredt ansagerfelt, bade
lokalt og fra sterre studiebyer.

» Analyse 3: "Udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde blandt Social-
og Sundhedspersonale — en opdatering af analysen fra 2023” — Analysen
viser, at der er sket en stigning i andelen af medarbejdere i malgruppen, der
arbejder fuldtid. Andelen ligger i 2025 hgjere end andelen i
omegnskommunerne, men lavere end landsgennemsnittet. Saerligt gruppen,
der arbejder under 32 timer pr. uge, er faldet i perioden.

* Analyse 4: "Personaleomseetning af ledere pa niveau 4 i Bgrn og Kultur
2023-2025” — Analysen viser, at personaleomseetningen for ledere pa niveau 4
har varieret mellem 12 pct. i 2024 og 16 pct. i 2025.

Indstilling

Staben indstiller,

at HR-regnskabet for 2025 tages til orientering.
Beslutning HMU den 24-03-2026

Taget til orientering.

Punkt 4: Droftelse: Arlig arbejdsmiljgdraftelse 2026

Sagsfremstilling
| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter arbejdsmiljget, godkender forslag til

indsatser for 2026, treeffer beslutning om et muligt tredje motionsarrangement samt
udpeger deltagere til en felgegruppe.

Baggrund

Ifelge Bekendtgarelse om systematisk arbejdsmiljgarbejde § 4 skal HMU hvert ar
gennemfare en arbejdsmiljgdraftelse.

| Aabenraa Kommune bestar den arlige arbejdsmiljgdraftelse af 3 emner:
» Evaluering af indsatser 2025.

» Aktuel status pa arbejdsmiljget med afsaet i HR-regnskab 2025.
+ Fastleeggelse af arbejdsmiljgindsatser for 2026.

Evaluering af indsatser 2025

Strategiplan for MED- og arbejdsmiljg 2024—2026, saetter retning for arbejdsmiljgarbejdet
med felgende fokusomrader:
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+ Beeredygtigt arbejdsmilja.
» Forebyggelse af sygefraveer.
+ Forebyggelse af arbejdsulykker.

Opfglgning pa beeredygtigt arbejdsmiljg i 2025

Aabenraa Kommunes Strategiplan for MED og arbejdsmiljg understgtter kommunens
Lokal MED-aftale og Arbejdsmiljgindsatsen. Malet er at skabe en attraktiv arbejdsplads

kendetegnet ved et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg med fokus pa trivsel og sundhed.

Der er gennemfart 33 arbejdspladsforlgb, hvor arbejdspladserne har modtaget
arbejdsmiljgfaglig bistand inden for felgende overordnede emner:

+ Psykisk arbejdsmiljg og trivsel.
« Samarbejde, struktur og arbejdspladskultur.
» Fysisk arbejdsmiljg.

Foelgende aktiviteter er registreret i SafetyNet.

» Der er registreret 28 notifikationer omhandlende arbejdsmiljgproblemer
(Izbende APV).

» Der er gennemfgrt tre spgrgeskemaundersggelser omhandlende det
fysiske arbejdsmiljg (fysisk APV).

* 51 medarbejdere har registreret risikofaktorer relateret til krav i arbejdet.

» Der er registreret 68 kraeenkende handlinger.

» Der er udarbejdet 765 handlingsplaner, der dokumenterer handlinger pa
arbejdsmiljgproblematikker.

Trivselsordning
» Fem arbejdspladser har deltaget i gruppetreeningsforigb.
+ 755 ansatte har modtaget individuelle fysioterapibehandlinger.

» Der er gennemfgrt 43 samtaler i forbindelse med akut psykologisk
krisehjeelp.

Motionsarrangementer

» 877 medarbejdere har deltaget i motionsarrangementer.

Forebyggelse af sygefravaer
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Delpolitik for forebyggelse og handtering af sygefraveer fastlaegger malsaetningerne for
arbejdet i de lokale MED-udvalg/personalemader med MED-status. Det indebaerer, at der
lokalt:

» Fastleegges procedurer for syge- og raskmelding.
» Droftes sygefraveersstatistik pa afdelings-/institutionsniveau pa hvert

mgde.
* Lgbende er drgftelser af sygefravaer og sygefravaersindsatsen i et

forebyggende perspektiv.

Det samlede sygefraveer i 2025 udger 6,2 pct., hvilket svarer til en stigning pa 0,4
procentpoint sammenlignet med 2024, hvor sygefraveeret var 5,8 pct.

Forebyggelse af arbejdsulykker

Ulykkesforebyggelse handler om at skabe et faelles og steerkt fokus pa sikkerhed i
hverdagen. Det ggres ved at styrke risikovurderingerne, bruge neerved-haendelser som
lzering og forsta bade direkte og bagvedliggende arsager til ulykker. Systematiske
sikkerhedsrunderinger og god oplaering og instruktion er samtidig vigtige greb, der bade
forebygger ulykker og styrker sikkerhedskulturen.

» Der erregistreret 442 arbejdsulykker svarende til en stigning pa 23 pct.
sammenlignet med 2024.

« 33 pct. af arbejdsulykkerne skyldes vold mod ansatte.

* Nyansatte star for 27 pct. af arbejdsulykkerne.

« 2 pct. af arbejdsulykkerne skyldes fald.

Der er udarbejdet 84 handlingsplaner efter ulykker, 79 efter neerved-haendelser og 2 i
forbindelse med risikovurderinger.

Fastseettelse af arbejdsmiljgindsatser for 2026
Personaleafdelingen foreslar fglgende indsatser for 2026:
» Den 29. januar 2026 blev arets TR- og arbejdsmiljgkonference afholdt.
» Temaer for arets arbejdsmiljguge uge 43 fastsaettes med input fra
falgegruppen.

» Aabenraa Bjergmaraton aflyses i 2026, men forventes at vende tilbage i
2027.

Det foreslas at HMU drgfter om et af fglgende lgb skal indga som erstatning i 2026:

* Lgijtigbet — Igrdag den 6. juni
» Radekrolgbet — fredag den 14. august
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+ Greenselgbet — lgrdag den 19. september

Udover ovenstaende forslag tilbyder Personaleafdelingen en raekke uddannelser og

workshops i Igbet af 2026:

MED-uddannelse

Aftalepligtig MED-grunduddannelse (to dage) udbydes tre gange.

Supplerende MED-uddannelse (en dag - klippekort):

Aktivitet

Udbydes antal gange i 2026

Arbejd effektivt og veerdiskabende i MED-
udvalg

Ved efterspargsel

Arlig arbejdsmiljgdraftelse og systematisk
arbejde med arbejdsmiljg

Lokalt arbejde med baeredygtigt
arbejdsmiljo

Ved efterspargsel

Baeredygtige forandringer

Ved efterspargsel

Seet retningen for indsatsen mod vold

Ved efterspargsel

Arbejdsmiljguddannelse

Lovpligtig arbejdsmiljguddannelse (tre dage) udbydes tre gange.

Supplerende arbejdsmiljguddannelse:

Aktivitet

Udbydes antal gange i 2026

Arbejdsmiljgkonference — arbejdsrelateret
vold og samarbejde
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Arbejdsmiljguge i uge 43 Flere workshops og webinarer

Registrering af haendelser og 2
dokumentation af handlinger i SafetyNet

APV og handlingsplaner i SafetyNet 2

Psykisk farstehjeelp 4

Forebyg arbejdsrelateret vold (18 % af 2
registrerede ulykker handlede om vold i
2024)

Webinar - Kort og vigtigt for AMG

Kvartalsvise webinarer for medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen som giver mulighed
for at holde sig opdateret med ny og relevant viden.

Indholdet spaender over emner som lovgivning, trends, delpolitikker og Arbejdstilsynets
aktuelle fokusomrader. Varighed: 45 min.

Medlemmer i arbejdsmiljgorganisationen bliver inviteret via kalenderbooking i Outlook og
optagelsen af webinaret bliver efterfglgende tilgaengeligt pa Medarbejderportalen.

Arbejdspladsforlgb

Lokal-MED/personalem@de med MED-status og arbejdsmiljggrupper har mulighed for at
fa arbejdsmiljgfaglig bistand til malrettede forlab pa arbejdspladsen — bade af kortere og
lzengere varighed. Forlgbene tilpasses de konkrete behov i afdelingen eller omradet, og
kan veere seerligt relevante i forbindelse med en indsats efter et besgg af Arbejdstilsynet
eller ved behov for en styrket arbejdsmiljgindsats.

Arbejdspladsforlgb for arbejdsfaellesskab/grupper kan rekvireres inden for fglgende
kategorier:

+ Psykisk arbejdsmiljg.
» Fysisk arbejdsmiljg (ergonomi og indretning).
+ Biologisk arbejdsmiljg (hygiejne og indeklima).

Falgegruppe
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Der udpeges en fglgegruppe som bidrager med input til indsatser og temaer i
arbejdsmiljgugen i uge 43. Falgegruppen deltager ligeledes i planlaegningen af TR- og
arbejdsmiljgkonferencen i 2027.

Indstilling

Staben indstiller,

at arbejdsmiljget droftes,

at indsatserne for 2026 godkendes,

at der besluttes, om der skal veelges et tredje motionsarrangement, og

at der udpeges deltagere til en fglgegruppe.

Beslutning HMU den 24-03-2026

1. at draftet med gnske om at arbejdsmiljgrepreesentanterne i HMU bidrager med input til
Personaleafdelingen til konkrete anbefalinger der kan bidrage til at haeve
registreringsniveauet i Safetynet. Emnet tages op pa et forestiende HMU-mgade med

henblik pa orientering om registreringspraksis og konkrete anbefalinger til at haeve
registreringsniveauet i Safetynet.

2. at godkendt.

Ved 3. at veelges der ikke et tredje motionsarrangement.

Ved 4. at udpeger medarbejdersiden i HMU Bettina Ullits Nielsen, Lene Lyster Hansen
og Lotte Jonasson Sejlund til felgegruppen.

Punkt 5: Droftelse: Forslag til udvidelse af
trivselsordningen

Sagsfremstilling

| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter forslag fra medarbejdersiden i HMU, om en
udvidelse af trivselsordningen.

Baggrund
Den 1. januar 2019 trddte Aabenraa Kommunes Trivselsordning i kraft. HMU har lgbende

foretaget mindre tilpasninger og behandlede sidst den 29. november 2022
trivselsordningen i sammenhaeng med justering af kommunens sygefraveersindsatser.
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Ordningen bestar i dag af:

+ Individuel fysioterapi og traening.

» Gruppetreeningsforlgb og fysioterapi.

+ Akut psykologisk krisehjeelp.

* Motionslab.

+ Tilbud om intern bistand ved forebyggende forlgb pa hhv. psykisk og fysisk
arbejdsmilja.

+ Tilbud om vejledning i forhold til rygning og alkohol.

* Influenzavaccine.

Det samlede forbrug til trivselsordningen var i 2025 i alt 2,3 mio. kr.

Medarbejdersidens forslag til udvidelse af trivselsordningen

Medarbejdersiden i HMU anfarer med fokus pa at reducere sygefraveeret mulighed for
faglgende sundhedstilbud.

1. En form for massageordning:

F.eks. at man har en aftale med et massagefirma, hvor man kan booke tid nar man har
lyst/brug for det, og hvor man har en lav egenbetaling. Kommunen kan ofte forhandle et
godt tilbud hjem. | Kolding havde de en ordning, hvor de gav 100 kr. per gang for 25
minutter. Det foregik pa Sundhedscenteret udenfor arbejdstiden. Booking skete via et
bookingsystem, sa det kraevede ikke, at der var nogen, der manuelt skulle bruge tid pa
det.

2. Forbedringer til fysioterapiordningen:

F.eks. fysioterapi uden beregning, som man f.eks. har i andre kommuner, hvor det er
med til at forebygge arbejdsskader og afhjeelpe arbejdsrelaterede gener. Gerne en
ordning, hvor det er efter behov, og hvor fysioterapeuten vurderer, hvor mange
behandlinger man har brug for, sa der ikke er et maks. antal behandlinger, som ikke har
noget at ggre med, hvad der reelt er brug for. | Kolding havde de en lignende ordning,
hvor de ved akut behov kunne fa hjeelp i arbejdstiden, men derudover foregik
behandlinger udenfor arbejdstiden. Fysioterapeuterne som var tilknyttet ordningen,
havde en 2-3 akuttider om dagen som man kunne benytte sig af ved behov. "Almindelige
behandlinger” foregik pa sundhedscenteret.

3. Motionsordning:

Der kan veere forskellige mader at tilrettelaegge det pa. F.eks.:
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+ Rabatordning ved et fithesscenter.

» At arbejdspladsen prioriterer, at man som medarbejder med et fast interval kan
bruge f.eks. en time af arbejdstiden pa en form for organiseret
motion/beveegelse.

Personaleafdelingens bemaerkninger

Trivselsordninger, der etableres for alle medarbejdere i kommunen med henblik pa at
forebygge sygefraveer, kan veere skattefrie personalegoder.

Hvis en ordning ikke har en tilstreekkelig sammenhaeng med arbejdet eller
arbejdspladsens forebyggende indsats, kan tilbuddet blive betragtet som et skattepligtigt
personalegode efter geeldende skatteregler. | sa fald vil medarbejderne skulle betale skat
af goderne, hvis den samlede vaerdi overstiger bagatelgraensen pa 1.400 kr. i 2026.

For de tre foresldede sundhedstilbud har Personaleafdelingen fglgende bemaerkninger:

1. En form for massageordning:
En massageordning geeldende for alle medarbejdere og med tilknytning til arbejdet, dvs.

massage der forebygger eller afhjeelper arbejdsmaessige udfordringer sa som hovedpine,
nakkegvelser, ryg, ben og arme vil ikke vaere skattepligtig.

En massageordning som et gode uden tilknytning til arbejdet vil veere skattepligtig og
skal opggres og indberettes administrativt for hver enkelt medarbejder.

2. Forbedringer til fysioterapiordningen:

Den nuvaerende ordning indeholder tre gange fysioterapi som foregar udenfor
arbejdstiden.

En udvidelse af ordningen med flere behandlinger vil vaere inden for rammerne af
skattefrie personalegoder.

3. Motionsordning:

Tilskud til individuel treening i et motionscenter er skattepligtigt og skal opgares og
indberettes administrativt for hver enkelt medarbejder.
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Anvendelse af en ugentlig time til motion for alle medarbejdere i Aabenraa Kommune
svarer til en lgnudgift pa ca. 66 mio. kr. arligt.

Indstilling

Staben indstiller,

at medarbejdersidens forslag til udvidelse af trivselsordningen dreftes.
Beslutning HMU den 24-03-2026

Draftet med gnske om at fysioterapi i 2026 udvides med de midler der friggres fra det
aflyste Aabenraa Bjergmaraton.

Medarbejdersiden gnsker til et senere mgde i HMU at arbejde med et inspirationskatalog
til brug pa de enkelte arbejdspladser.

Punkt 6: Godkendelse: Emner til dialogmgde mellem HMU
og Gkonomiudvalget

Sagsfremstilling
| denne sag laegges der op til, at HMU drgfter og godkender, hvilke emner der gnskes

drgftet pa dialogmadet mellem HMU og @konomiudvalget den 21. april 2026 klokken
14:30-15:30.

@konomiudvalget har den 3. marts prioriteret felgende emner til dialogmadet:

+ HR-regnskab 2025.
* Input fra medarbejdersiden i HMU.

Baggrund

Der afholdes arligt to dialogmg@der mellem Gkonomiudvalget og Hoved MED-udvalget,
som normalvis ligger i henholdsvis april og august. Dialogmaderne afholdes forud for et
mgde i Jkonomiudvalget.

Formalet med dialogmaderne er at drafte kommunens overordnede personalepolitikker
samt andre spgrgsmal af flles interesse.

De seneste to ar har fglgende emner vaeret pa dagsorden:
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* HR-regnskabet. Herunder Rekruttering og fastholdelse og Udvikling i
sygefraveeret.
» Inspirationskatalog til senioraftaler.
* Hearingssvar.
» Konsekvenser af reformer med seerlig personalemaessig betydning i form
af nye arbejdsformer og personalereduktioner.
» Budget for aret.
Indstilling
Staben indstiller,
at emner til dialogmadet mellem HMU og @konomiudvalget draftes og godkendes.
Beslutning HMU den 24-03-2026

Der gnskes fra HMU til dialogm@det med dkonomiudvalget at praesentere et omrade der
bergres af de igangveaerende reformer.

Punkt 7: Orientering: Evaluering af TR- og
arbejdsmiljgskonference 2026

Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om TR- og arbejdsmiljgkonferencen 2026 der blev
gennemfart den 29. januar 2026 hos Arena Aabenraa med 300 deltagere.

Baggrund

TR- og arbejdsmiljgkonferencen er Aabenraa Kommunes feelles tilbud om supplerende
arbejdsmiljguddannelse.

Formal
Konferencen skal styrke kompetencerne i arbejdsmiljgorganisationen og understatte et

teet og forpligtende samarbejde mellem arbejdsmiljgledere, arbejdsmiljgrepraesentanter
og tillidsrepraesentanter om udviklingen af et sundt, sikkert og beeredygtigt arbejdsmilja.

Konferencens indhold

Konferencens overordnede temaer var forebyggelse af arbejdsrelateret vold og
professionelt samarbejde.
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Cand.psych. Tue Isaksen satte ord pa, hvordan og hvorfor vold opstar og, hvordan
anvendelsen af de rette metoder og veerktagjer kan skabe en tryggere og mere sikker
arbejdsplads.

Fjordskolen fortalte efterfelgende om deres daglige arbejde mod vold pa arbejdspladsen,
hvor de praesenterede praksisneere metoder, der var nemme at overfgre til andre
arbejdspladser.

Forfatter og specialist i samarbejde René Jensen gav en praksisnaer opskrift pa, hvordan
arbejdsfeellesskaber pa arbejdspladsen kan skabe en hgj kvalitet i samarbejdet.

Alle deltagere fik materialer der understgtter det videre arbejde med forebyggelse og
handtering af vold, professionelt samarbejde og smitteforebyggelse.

Bostedet Mgllemaersk fik videregivet Sundhedsfremmemeerket for deres malrettede og
systematiske arbejde med sundhedsfremme.

| frokostpausen besggte deltagerne fire stande, hvor de sggte viden om:

1. Arbejdsmiljgsystemet SafetyNet - registrering og handling i forbindelse

med; arbejdsulykker, voldshaendelser, kreenkende handlinger, naerved-

haendelser og arbejdspladsvurderinger (APV).

Smitteforebyggelse - vigtigheden i at lufte ud, handhygiejne og vaccination.

MED-organisationen- mulighed for kompetenceudvikling, formidling af

Aabenraa Kommunes lokale MED-aftale og generel radgivning.

4. Arbejdsmiljgorganisationen — mulighed for kompetenceudvikling og
radgivning.

wnN

Evaluering af konferencen
| alt 109 deltagere fuldfgrte evaluering af konferencen via et digitalt spgrgeskema
svarende til en svarprocent pa 36 %. Spgrgeskemaet var tilgeengeligt via en QR-kode,

som blev praesenteret sidst pa konferencen. Den relativt lave svarprocent vurderes
primeert at skyldes et teknisk udfald i forbindelse med adgangen til spgrgeskemaet.

Deltagernes tilbagemeldinger viser:
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+ EtKklart flertal angiver, at de i hgj grad (45 %) eller meget hgj grad (387%)
har faet viden og konkrete veerktgjer fra oplaegsholderne, som de kan
anvende direkte pa deres arbejdsplads.

* Anvendelsen af Arena Aabenraa som ramme for konferencen vurderes
positivt, idet 58,47% er tilfredse, mens 25,77% forholder sig neutrale.

» Forplejningens kvalitet vurderes som tilfredsstillende af 54?%, og 20,4?%
angiver en neutral vurdering.

» Konferencen som helhed opnar samlet tilfredshed, hvor 57,5?% er
tilfredse, og 36,37% er meget tilfredse.

Deltagernes tilleegskommentarer fremgar af vedlagte bilag.
Indstilling
Staben indstiller,

at HMU tager orienteringen vedr. evaluering af TR- og arbejdsmiljgkonferencen 2026 til
efterretning.

Beslutning HMU den 24-03-2026

Evalueringen taget til efterretning.

Punkt 8: Orientering: Udviklingen i sygefravaret
Sagsfremstilling

| denne sag orienteres HMU om sygefravaersstatistikkerne for Aabenraa Kommune for
2026 (ATM) sammenlignet med 2025 (ATM) og hele &ret.

Baggrund

Sygefraveersstatistikken giver et samlet overblik over fravaeret pa tvaers af kommunens
forvaltninger og omfatter alle manedslgnnede ansatte, herunder elever. Opgarelsen kan
danne grundlag for dialog om blandt andet stabil drift, trivsel og arbejdsmilje. HMU falger
Ilebende udviklingen, da sygefraveer er et fast punkt pa dagsordenen.

Overordnet udvikling (figur 1 og tabel 1)
Sygefraveeret for januar og februar 2026 ligger pa henholdsvis 7,4 pct. og 7,5 pct., hvilket

er hgjere end niveauet for samme periode sidste ar. Det samlede sygefravaer for
perioden ligger 0,8 pct. hgjere end sidste ar.
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Pa forvaltningsniveau viser tallene, at det stigende sygefraveer geelder for alle fem
forvaltninger, som alle har en stigning sammenlignet med januar og februar 2025.

Af de fem forvaltninger har Jobcenter og Borgerservice den starste stigning pa 2,8
procentpoint sammenlignet med samme periode sidste ar. Plan, Teknik & Miljg samt
Bgrn og Kultur har en stigning pa henholdsvis 1,1 og 0,8 procentpoint, mens Social &
Sundhed og Staben har en mindre stigning pa 0,5 procentpoint.

Tabel 1: Udvikling | sygefraveer fordelt pa forvaltning/afdeling

Forvaltning  Afdeling 2015 2025 (ATM) 2026 (ATM) Difff i
pet
(ATM)
Bam og Familie 67 ED 8.0 20
Dageibud T3 E3 8.7 24
Kultur og Fritid 3.5 28 a6 B
Skiole 0 Undendisning 56 EQ BE
Earn og Hultur &1 B4 T.3 0.E
Borgersendce of Sekretarial 33 20 3.9 30
Joboenber 5.2 4.5 T.1 26
Jobcenter og Borgersenvice 49 a1 64 28
By, Matur & haije 29 a5 43 0.5
Drifl & Anlaeg 38 ay 5.7 1.9
Ertwery & Baeredyglighed 58 49 1.6 |
Plan & Lidvikling 13 0y 25 B
Plan, Teknik & Milja 315 1.5 48 11
Senior Ta 82 9.5 03
Social 6.6 r4 84 1.0
Sundned 5,1 a6 4%
Visitation & Understatbelse 39 36 6.3 2T
Sacial & Sundhed &8 7.8 B4 bE
Avgeling - Byrids- 0f Direktionssekr 1.4 1.3 2.1 0.6
IT = Afdalingen 6,1 a2 4.1 09
Personalealdedingen 3.1 42 23 ¥
Sonomiafdelingen s 27 5.2 25
Staben 3,8 3.1 36 0.5
Adbenraa Kemmune 6.2 ) T4 0B

Udviklingen i sygefravaeret fordelt pa varighed (figur 2)

Korttidssygefravaeret er steget i alle fem forvaltninger. Den stgrste stigning ses i
Jobcenter og Borgerservice med en stigning pa 1,6 procentpoint, efterfulgt af Plan,
Teknik & Miljg med 1,5 procentpoint. Bgrn og Kultur er steget med 0,7 procentpoint,
mens Social & Sundhed og Staben har mindre stigninger pa 0,3 procentpoint.

Langtidssygefraveeret er steget i fire ud af fem forvaltninger. Jobcenter og Borgerservice
har den stgrste stigning pa 1,3 procentpoint sammenlignet med samme periode sidste ar.
Barn og Kultur, Social & Sundhed og Staben har mindre stigninger som varierer mellem
0,1 og 0,2 procentpoint.
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Plan, Teknik & Miljg har som den eneste forvaltning et fald fra 2025 til 2026 pa 0,4
procentpoint.

Den samlede stigning i sygefraveeret skyldes primeert en stigning i kortidssygefraveeret.

Omregning til sygefraveersdage:

Sygefraveeret opggres i procent, men kan omregnes til det gennemsnitlige antal
fraveersdage pr. fuldtidsansat med falgende formel:

2,6 x sygefraveersprocent = antal sygedage pr. ar

Eksempel:

2,6 x 6,1 = 15,9 sygedage

Indstilling

Staben indstiller,

at sygefraveersstatistikkerne tages til efterretning.
Beslutning HMU den 24-03-2026

Taget til efterretning.

Punkt 9: Aktuel orientering
Beslutning HMU den 24-03-2026
Orientering givet om:

* @konomiske procedurer i 2026.

+ Regnskabsresultat for 2025.
+ Status pa Sundhedsreformen.

Punkt 10: Eventuelt
Beslutning HMU den 24-03-2026

Intet til eventuelt.

Punkt 11: Evaluering af dagens mgde
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Beslutning HMU den 24-03-2026

Droftet.
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Personalekontoret ,Aa b e n I’aa

Dato: 04-02-2026 loreaaels
Sagsnr.: 26/3244 AOMIMune
Dok.lgbenr.: 36143/26

Sagsbehandler: Mads Vinberg Pedersen

Direkte tiIf.: 2059 0693

E-mail: mvped@aabenraa.dk

Principper for trivselsundersggelsen 2026

Enalyzer er i 2026 udbyder af Aabenraa Kommunes trivselsundersggelse. De
principper, som er gaeldende for trivselsundersggelsen 2026, er de samme, som var
gaeldende ved trivselsundersggelserne i 2022 og 2024. Spgrgerammen indeholder
samme temaer og samme overordnede betydning som tidligere. Formuleringen af
enkelte spgrgsmal er justeret pa baggrund af tilbagemeldinger fra
2024-undersggelsen med det formal at styrke tydeligheden og understgtte ledernes
mulighed for at arbejde malrettet med resultaterne. Der er mulighed for benchmarking
mod tidligere &r, s& hver arbejdsplads fortsat kan fglge sin udvikling over tid. Der er
yderligere foretaget en mindre justering i spgrgsmalene om vold og kraenkende
handlinger pa arbejdspladsen, hvor formuleringen eller andre p8 arbejdspladsen udgar
fra spgrgsmalet om, hvem medarbejderen har delt denne information med.

Formal

Formalet med trivselsundersggelsen er at kortleegge trivsel pa arbejdspladserne i
Aabenraa Kommune. Trivselsundersggelsen er en del af den psykiske APV
(arbejdspladsvurdering) pa alle kommunale arbejdspladser.

Kriterier for deltagelse

Kriteriet for at deltage i trivselsundersggelsen er tre maneders ansaettelse dvs. at alle,
der er ansat senest den 1. juni 2026, bliver inviteret til at deltage. Dette gaelder bade
ledere og medarbejdere. Elever og praktikanter svarer pa lige fod med alle andre
medarbejdere, sa leenge de har vaeret pa den pageaeldende arbejdsplads fra
ovennavnte skaeringsdato. Hvis en medarbejder er pa barsel i
gennemfgrelsesperioden, skal han/hun som udgangspunkt ikke deltage i
trivselsundersggelsen. Ved laengerevarende sygdom er det op til den enkelte leder at
vurdere, hvorvidt det giver mening i det konkrete tilfaelde at lade medarbejderen
svare pa spgrgeskemaet pa trods af fraveer i hele gennemfgrelsesperioden. Dette med
tanke for, at fravaeret i nogle tilfaelde maske skyldes trivselsmaessige forhold.

Form

Alle ansatte, som opfylder kriterierne for deltagelse, har tre uger til at svare pa
spgrgeskemaet om psykisk arbejdsmiljg, Social Kapital, kreenkende handlinger mm.
Spgrgsmalene er enslydende for alle kommunens ledere og medarbejdere.

FDDB og selvejende institutioner

Institutionerne under FDDB kan deltage i trivselsundersggelsen ved egenbetaling.
Selvejende institutioner med driftsoverenskomst med Aabenraa Kommune tilbydes at
deltage i trivselsundersggelsen.

Anonymitet

I forhold til anonymitet skelnes mellem lederes og medarbejderes besvarelser.
Medarbejderes besvarelser indgar kun i en saerskilt afdelingsrapport, safremt
minimum fem respondenter har besvaret trivselsundersggelsen. Hvis dette ikke er



tilfeeldet, vil disse besvarelser indgd i rapporten for afdelingen/institutionen pa
niveauet over. Lederes besvarelser bliver samlet i en rapport for ovenstdende leder -
uanset antallet af besvarelser.

Forsendelsestyper
Link til trivselsundersggelsen sendes via e-mail. Medarbejdere, der ikke har en e-mail,
kan fa tilsendt link til spgrgeskemaet via sms.

Rapporter
Der bliver leveret rapporter pa hvert hierarkisk niveau i organisationen, og det
betyder, at der bliver udarbejdet rapporter pa helt op til syv niveauer; eksempelvis
saledes:
Niveau 1: Totalrapport for Aabenraa Kommune
Niveau 2: Social & Sundhed
Niveau 3: Senior
Niveau 4: Hjemmepleje- og Sygeplejen
Niveau 5: Distrikt Aabenraa By Nord
Niveau 6: Team Uglekaer
Niveau 7: Hjemmepleje Uglekaer
Kommentarrapporter udarbejdes p& laveste niveau i organisationen. Der er i ar
mulighed for, at ledere kan downloade rapporter pa tre forskellige mader. Der er
mulighed for at downloade:
e Trivselsrapporten som selvstaendig fil
e Kommentarrapporten som selvstaendig fil
e Trivselsrapport og kommentarrapport som samlet fil

Lederens besvarelse teeller ikke med i egen afdelingsrapport, men bliver som nasvnt
inkluderet i lederrapporten til ovenstdende leder.

Rapportadgang
Ledere far tilsendt adgang til Enalyzers online rapportportal, hvor rapporter kan abnes
og downloades. Det er herefter lederes eget ansvar at opbevare og gemme rapporter
til eventuelt senere brug og sammenligning med kommende trivselsmalinger.
Ledere modtager fglgende rapporter:
Kommunaldirektgren modtager:

e Totalrapport for Aabenraa Kommune

e Forvaltningsrapporter for alle forvaltninger

Direktgrer modtager:
e Forvaltningsrapporter for egen forvaltning
e Rapporter for egne afdelinger
e Rapporter for egne institutioner
e Og alle gvrige rapporter, som ligger under egen forvaltning

Afdelingschefer modtager:
e Rapporter for egen afdeling

e Rapporter for egne institutioner
e Qg alle gvrige rapporter, som ligger under egen afdeling
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Institutionsledere modtager:
e Rapporter for egen institution

e Og gvrige rapporter, som matte ligge under institutionen

Afdelingsledere, kontorledere mm. modtager:
e Rapporter for egen afdeling, team mm.

Personaleafdelingen har adgang til samtlige rapporter via Enalyzers online
rapportportal.

Benchmark

Der er et centralt fokus i at sikre, at resultaterne fra Trivselsundersggelsen 2026
fortsat kan benchmarkes med resultaterne fra 2024. Dette er muligt, fordi
spgrgerammen i sin betydning er uaendret. Derudover vil der fortsat veere mulighed
for at sammenligne resultaterne med Aabenraa Kommune som helhed.

Aktindsigt

Trivselsundersggelsen er omfattet af aktindsigt. Dog er de spgrgsmal, der omfatter
den enkelte leder, undtaget af aktindsigt. Kommentarrapporter kan ligeledes undtages
aktindsigt — dette kraever dog en konkret vurdering. Ved udlevering af materiale i
forbindelse med aktindsigt overstreges eller udtages derfor de dele af dokumentet, der
bedgmmer den enkelte leder. Samtidig overstreges eller udtages ogsa de dele, som
kan henfgres til personfglsomme oplysninger.
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Personalekontoret :‘A\a b 3 :AI l’aa w

Dato: 27-02-2026 . -

) 1)
Sagsnr.: 26/3244 Kommune
Dok.lgbenr.: 58017/26 g

Sagsbehandler: Mads Vinberg Pedersen
Direkte tiIf.: 2059 0693
E-mail: mvped@aabenraa.dk

Udkast til samlet spgrgeramme for 2026
Arbejdets indhold og organisering
1. Har du indflydelse pa beslutninger om dine arbejdsopgaver?
2. Har du indflydelse pd, hvordan du Igser dine arbejdsopgaver?
3. Har du indflydelse p& maengden af dine arbejdsopgaver?
4. Har du mulighed for at laere noget nyt gennem dit arbejde?
5. Oplever du, at dine arbejdsopgaver er meningsfulde?

Krav i arbejdet
1. Er der balance mellem mangden af dine opgaver og den afsatte tid?
2. Er det muligt for dig at udfgre dit arbejde i en kvalitet, som arbejdspladsen er
tilfreds med?
3. Oplever du, at arbejdstempoet er tilpas igennem dagen?
4, Bliver fglelsesmaessigt kraevende situationer handteret pa en tilfredsstillende
made pa din arbejdsplads?

Samarbejde og ledelse

1. Far du information om f.eks. vigtige beslutninger, sendringer og
fremtidsplaner pa din arbejdsplads i god tid?

2. Er den rette information tilgengelig, for at du kan klare dit arbejde godt?

3. Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af din neermeste leder? (Naermeste
leder er den leder, du til daglig refererer til).

4. Er der klare mal for dit arbejde?

5. Ved du, hvad der forventes af dig i dit arbejde?

6. Oplever du, at der samarbejdes om trivsel pa arbejdspladsen?

Social kapital pa arbejdspladsen

1. Holder du og dine kolleger hinanden underrettet om ting, der er vigtige, for at I
kan udfgre arbejdet godt?

2. Stoler du og dine kolleger i almindelighed pa hinanden?

3. Bliver du behandlet retfaerdigt pa din arbejdsplads?

4. Er forholdet mellem din naermeste leder, dig selv og dine kolleger praeget af
gensidig respekt og anerkendelse?

5. Kan du fa hjeelp og stgtte, hvis du har arbejdsmaessige udfordringer?

6. Kan du fa hjaelp og stgtte, hvis du bliver udsat for fglelsesmaessige krav?

Trivsel pa arbejdspladsen
1. I hvor hgj grad er du tilfreds med dit job, alt taget i betragtning?
2. Fortaeller du andre, at din arbejdsplads er et godt sted at arbejde?
3. Ville du anbefale din arbejdsplads til andre?

Balance mellem arbejdsliv og privatliv samt helbred
1. Fgler du, at du har energi til bade arbejdsliv og privatliv?
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Oplever du, at der er balance mellem din arbejdstid og fritid?
Hvor ofte vurderer du, at dit helbred er godt alt i alt?

Hvor tit har du veeret i fglelsesmaessig balance?

Hvor tit har du haft energi efter endt arbejde?

Faelles vaerdisaet

1. Er jeres feelles vaerdiseet tydeligt igennem maden, I arbejder pd?

Fysisk og psykisk vold
1. Har du inden for de seneste 12 maneder veeret udsat for fysisk og/eller psykisk
vold pd dit arbejde fra borgere eller pargrende?

a.

b.

Har du fortalt din leder, arbejdsmiljgreprasentant eller
tillidsrepraesentant om haendelsen?

Har du registreret haendelsen/faet hjeelp til at registrere haendelsen (i
SafetyNet)?

Oplever du, at der pa din arbejdsplads bliver fulgt op p& handelser med
fysisk og psykisk vold?

Oplever du, at I pd arbejdspladsen har tilstraekkelig fokus pa
forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold?

Kraenkende handlinger, mobning eller seksuel chikane
1. Har du inden for de seneste 12 maneder vaeret udsat for kraenkende
handlinger, mobning eller seksuel chikane?

a.
b.

Hvilken handling har du oplevet?

Hvem udsatte dig for den kraenkende handling, mobning eller seksuel
chikane?

Har du fortalt din leder, arbejdsmiljgrepraesentant eller
tillidsrepraesentant om de kreenkende handlinger, mobningen eller den
seksuelle chikane?

Har du registreret haendelsen/faet hjeelp til at registrere haendelsen (i
SafetyNet)?

Oplever du, at der pa din arbejdsplads bliver fulgt op pa haendelser med
kreenkende adfzerd?

Oplever du stadig kraeenkende adfeerd pa arbejdspladsen?

Oplever du, at I pd arbejdspladsen har tilstraekkelig fokus pa
forebyggelse og hdndtering af kraeenkende handlinger, mobning og
seksuel chikane?
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FORORD

Hvert ar udarbejder Aabenraa Kommune et HR-regnskab, der fokuserer pa
kommunen som arbejdsplads. Formalet med HR-regnskabet er at give et over-
blik over personaleomradet bade i tekst og tal. Leeseren kan fglge med i, hvad
der er sket pa personaleomradet i det seneste ar og se, hvordan Aabenraa Kom-
mune har udviklet sig pa veesentlige parametre sdsom personaleomsaetning,
aldersfordeling, Ign og sygefravaer over de seneste fire ar.

HR-regnskabet for 2025 bygger blandt andet pa data fra kommunens lgnsy-
stem Silkeborg Data, KRL (Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor), Ar-
bejdstilsynet samt SafetyNet.

Kapitel 11 HR-regnskabet praesenterer generelle personalemaessige forhold pa
et aggregeret niveau. Derudover indeholder kapitel 1 en status pa arbejdsmil-
jget i form af eksempelvis registrerede haendelser og arbejdstilsynets reaktio-
ner.

Kapitel 2 omfatter en redeggrelse for fglgende fire udvalgte analyser der er gen-
nemfart i Igbet af det seneste ar pa personaleomradet:

e Analyse 1: Personaleomsaetning i Plan, Teknik & Miljg 2021-2025

e Analyse 2: Medarbejdernes bopael, korte ansaettelser samt analyse af stil-
lingsopslagene i Plan, Teknik & Milj@

e Analyse 3: Udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde blandt So-
cial- og sundhedspersonale — en opdatering af analysen fra 2023

e Analyse 4: Personaleomsaetning af ledere pa niveau 4 i Bgrn og Kultur
2023-2025

HR-regnskabet suppleres af en bilagssamling, hvor oplysningerne opggres pa

afdelings- og institutionsniveau. | bilagene opggres blandt andet antal ansatte,
sygefraveer, Ignudvikling samt arbejdsskader.

God laeselyst!
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RESUME

Personaleomrddet i Aabenraa Kommune er i denne rapport undersggt for at kortleegge udviklingen i pe-
rioden 2022-2025. Kapitel 1 preesenterer udviklingen pd personaleomrddet i tal og fakta

Udvalgte resultater fra rapporten viser, at der fra 2024 til 2025 har veeret:

e Enstigning i det samlede antal ansatte fra 4.445 til 4.452, svarende til 7 ansatte.

e Enstigning i antallet af fuldtidspersoner fra 3.737 til 3.766, svarende til 29 fuldtidsper-
soner.

e Den gennemsnitlige normtid pr. uge er steget fra 33,2 til 33,4 timer pr. uge.

e Enstigning i andelen af fuldtidsansatte fra 45,7 pct. til 48,7 pct., en udvikling som saer-
ligt er drevet af social- og sundhedspersonalet, hvor andelen er steget fra 12 pct. i 2023
til 19 pct. i 2025.

e Etfaldiandelen af ansatte med under 2 ars anciennitet, som i 2025 udgjorde 19,8 pct.

e Etfaldiden samlede personaleomsaetning fra 14,9 pct. til 14,7 pct.

e Enstigning i sygefraveeret fra 5,8 pct. til 6,2 pct., svarende til 0,4 procentpoint. Fire ud
af fem forvaltninger havde en stigning i sygefravaeret i 2025.

e Et mindre fald i antallet af registrerede haendelser fra 2.833 i 2024 til 2.642 i 2025.

e En gennemsnitlig bruttolgnstigning pa 1.465 kr. pr. maned, som primaert kan tilskrives
OK24!, der udgjorde 8,8 pct., samt trepartsaftalen2 Samlet set ligger Ignstigningerne i
2024 og 2025 pa 9,8 pct.

T Overenskomstforhandlingerne i 2024.
2 "Aftale mellem KL og forhandlingsfeellesskabet om overenskomst og aftalefornyelsen pr 1. april 2024"
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Medarbejderprofil 2025 og 2024

J
Profilen beskriver den gennemsnitlige medarbejder i Aabenraa Kommune ud fra en O
reekke centrale faktorer baseret pd datagrundlaget i 2025. Q —

2025 2024
ll-ll
Alder 47 ;¢ 47,2 ar
Anciennitet "V‘ 8,8 ar 8,7 ar

sesgrad

Beskaeftigel- /e\ 0.90 0.89
-

Normtid 33,4 timer/ugen 33,2 timer/ugen

Kgnsfordeling IH\

o 78,2 pct. kvinder - 78,5 pct. kvinder -
ﬂ\ 21,8 pct. maend 21,5 pct. maend

Sygefravaer — 6,2 pct. 5,8 pct.
=
Antal syge- o M
15d
dage I\_QG 16 dage age
o
Bruttolgn m 45.742 kr. mdr. 44,277 kr. mdr.




SOCIALT ANSVAR

Aabenraa Kommmune har siden 2014 haft en strategi for Corporate Social Responsibillity (herefter CSR). Der
er til CSR-maerket knyttet en raekke kvantitative og kvalitative mal for Aabenraa Kommmunes sociale ansvar
som arbejdsgiver, som skal opfyldes uden at tilsidesesette fokus pa kerneopgaven. Malsaetningerne for
Aabenraa Kommmunes CSR-strategi er at sikre, at den samlede indsats til enhver tid opfylder de gaeldende
kriterier for CSR-maerket for social ansvarlighed.

For at modtage CSR-maerket skal mindst 10 pct. af kommu-
nens samlede medarbejdere vaere ansat pa seerlige vilkar. Det
omfatter blandt andet elever, praktikanter og fleksjobbere m.v.,
som pa arsbasis er ansat i en eller flere ordninger under be-
skaeftigelses- og uddannelsesregi eller i beredskabet.

o.x

CSR_ X
Aabenraa Kommmune er som arbejdsplads blevet tildelt CSR- 26
maerket 2026 for at patage sig et socialt ansvar i 2025. Konkret
har der i Igbet af 2025 veeret flere end 1.100 personer ansat i SOCIALT ANSVARLIG
Aabenraa Kommune i de ordninger, som er omfattet af CSR- VIRKSOMHED
maerket, svarende til 25 pct. af alle ansatte pr. november 2025.
Det er 10. gang Aabenraa Kommune modtager CSR maerket,
hvorfor der i ar er tale om et jubileeaums meerke.

ANNINWWOX VYVUNIEVY

SUNDHED

Sundheds- og Forebyggelsesudvalget vedtog i 2023 oprettelsen af Sundhedsfremmemaerket. Formalet
med maerket er at motivere og fremme indsatsen for sundhed p3d arbejdspladsen.

Med maerket gnsker Aabenraa Kom-
mune at synligggre indsatsen for bade
medarbejdere, ledere og kommunens
borgere. Aabenraa Kommune har en
klar ambition: Medarbejdernes trivsel
og sundhed er en grundsten i at veere
en velfungerende arbejdsplads — bade
fysisk og mentalt.

/

Sundhedsfremme
Mmaerket 2025

| Aabenraa Kommune arbejdes der med tre spor:

e Trivselsordning med faellestraening og fysioterapi

e Faellesskab gennem motion, f.eks. deltagelse i DHL Stafetten

o Fokus pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljz via forebyggelse. Der er ansat forebyggelseskonsulenter,
som tilbyder radgivning og vejledning om, hvordan man bedst skaber et sundt og trygt arbejdsmiljg.
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HR-regnskab 2025

1. PERSONALE

Dette afsnit beskriver medarbejdersammensastningen og karakteristika pd en

reekke parametre som f.eks. ansaettelsesvilkdr, anciennitet, kan, alder og norm-

tid hos mdnedslgnnede ansatte i kommunen. Afsnittet bygger pd data, opgjort som et gennemsnit det
pdgeeldende dr. Det er kun aktive medarbejdere, der indgdr. Det vil eksempelvis sige, at medarbejdere pd
barsel er taget ud.

11 Antal ansatte

Figur 1.1.1: Antal ansatte fordelt pa ansaettelsesvilkar fra 2022 til 2025

Antallet af ansatte pa ordinaere vilkar udgjorde 4.024 medarbejdere i 2025. | perioden varierer antallet af
ordinaert ansatte mellem 4.010 i 2024 og 4.073 i 2022.

Antallet af ansatte pa seerlige vilkar ligger i perioden mellem 410-435. | 2025 var antallet 428. Det samlede
antal ansatte var i 2025 4.452 medarbejdere.

Tabel 1.1.2: Antal ansatte fordelt pa anszettelsesvilkar og forvaltning fra 2022 til 2025

| Bgrn og Kultur er antallet af ansatte pa ordineere vilkar steget fra 1.668 i 2024 til 1.695 i 2025, svarende til
en stigning pa 2 pct. Antallet af ansatte pa saerlige vilkar er steget fra 98 i 2022 til 114 i 2025. Samlet set var
der 1.809 medarbejdere i 2025, hvilket er det hgjeste i hele perioden.

| Jobcenter og Borgerservice er det samlede antal medarbejdere faldet fra 360 til 356. Omradet kendeteg-
ner sig ved en stor andel af ansatte pa saerlige vilkar. | 2025 udgjorde denne gruppe 55 pct. af de ansatte.
Set over perioden er antallet af ansatte pa seerlige vilkar steget med 4 pct. i Jobcenter og Borgerservice.

| Plan, Teknik & Miljg ses et mindre fald fra 2024 til 2025. Over hele perioden ligger antallet dog relativt sta-
bilt mellem 188 og 192 medarbejdere.

| Social & Sundhed er antallet af ansatte faldet fra 1.987 i 2024 til 1.963 i 2025. Set over hele perioden er an-
tallet faldet fra 2.043 i 2022 til 1.963 i 2025, hvilket svarer til et fald pa 4 pct. Faldet ses bade blandt ordinaert
ansatte og ansatte pa saerlige vilkar.

| Staben er antallet af medarbejdere steget fra 126 i 2022 til 136 i 2025, svarende til en stigning pa 4 pct.

Tabel 1.1.3: Antal ansatte fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025 samt andel
for 2025

Antallet af ansatte i overenskomstgruppen Social- og sundhedspersonale er fra 2022 til 2025 faldet fra 952
til 892 og udgjorde 20 pct. af medarbejderne i Aabenraa Kommune. Antallet af medarbejdere i overens-
komsten Laerere m.fl. har vaeret svingende og udgjorde i 2025 479 medarbejdere, svarende til 10,8 pct.
Antallet af Socialpaedagoger og paedagogisk personale har veeret svingende og ndede det hgjeste niveau
med 387 i 2025. Administration og IT mv. varierer i perioden mellem 376 og 363 og udgjorde i 2025 8,2 pct.
For overenskomsten Akademikere er antallet af medarbejdere steget fra 185 i 2023 til 197 i 2025.
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Figur 1.1.1: Antal ansatte fordelt pa ansaettelsesvilkar fra 2022 til 2025

5.000 4.073 4.032 4.010 4.024

4.000

3.000

%888 430 410 435 428
2022 2023 2024 2025

m Ordineert ansatte  m Ansatte pa szerlige vilkar

Note: Opggrelsen omfatter mdanedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025.

Tabel 1.1.2: Antal ansatte fordelt pa anseettelsesvilkar og forvaltning fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025

Bgrn og Kultur 1.787 1.780 1.776 1.809
Ordinaert ansatte 1.689 1.680 1.668 1.695
Ansatte pa seerlige vilkar 98 99 108 N4
Jobcenter og Borgerservice 359 343 360 356
Ordinaert ansatte 171 171 165 161
Ansatte pa szerlige vilkar 188 172 195 195
Plan, Teknik & Miljg 188 189 192 188
Social & Sundhed 2.043 2.005 1.987 1.963
Ordinaert ansatte 1.908 1.872 1.861 1.850
Ansatte pa szerlige vilkar 135 132 126 13
Staben 126 126 131 136
Aabenraa Kommune 4.503 4.442 4.445 4.452

Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr
9.12.2025. Plan, Teknik & Milj@ sarmt Staben opfylder ikke diskretionsgraensen, hvorfor de ikke er fordelt pa ansaettelsesvilkar.

Tabel 1.1.3: Antal ansatte fordelt pa overenskomst fra 2022 til 2025 samt andel for 2025

Andel i pct.

2022 2023 2024 2025 2025

Social- og sundhedspersonale 952 930 907 892 20,0
Leerere m.fl. 489 482 473 479 10,8
Socialpaedagoger og paed.pers. 369 380 375 387 8,7
Administration og IT mv. 376 366 363 365 8,2
Akademikere 189 185 192 197 4.4
52,1

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr. 9122025
De fern stgrste overenskomster er valgt ud fra antal fuldtidspersoner i 2025
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1.2 Antal fuldtidspersoner?

Tabel 1.2.1: Antal fuldtidspersoner fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025

Det samlede antal fuldtidspersoner i Aabenraa Kommune falder med 27 personer fra 2022 til 2025. Fra
2024 til 2025 er der sket en stigning pa 29 fuldtidspersoner.

| Bgrn og Kultur ses en stigning pa 23 fuldtidspersoner fra 2024 til 2025. Det hgjeste antal fuldtidspersoner
var i 2025 med 1.619, mens det laveste niveau var i 2024 med 1.597.

| Jobcenter og Borgerservice ligger antallet af fuldtidspersoner relativt stabilt mellem 194 og 200 i perio-
den. 12025 var antallet 198 fuldtidspersoner.

En tilsvarende stabil udvikling ses i Plan, Teknik & Miljg, hvor antallet varierer mellem 177 og 180 fuldtids-
personer. | 2025 var antallet 178.

| Social & Sundhed varierer antallet mellem 1.687 og 1.637 i perioden. Fra 2024 til 2025 ses en mindre stig-
ning pa fem fuldtidspersoner til 1.642 fuldtidspersoner i 2025.

| Staben er antallet af fuldtidspersoner steget fra 119 i 2022 til 129 i 2025, svarende til en samlet stigning pa
10 fuldtidspersoner.

Figur 1.2.2: Antal fuldtidspersoner fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025

| den stgrste overenskomstgruppe, Social- og sundhedspersonale, ses et fald fra 777 i 2022 til 748 i 2025.
Det svarer til et fald pa 29 fuldtidspersoner.

| overenskomstgruppen Laerere m.fl. har antallet af fuldtidspersoner vaeret hgjest i 2022, med 463, mens
det laveste niveau var i 2024 med 447 fuldtidspersoner. | 2025 var antallet 453.

Blandt Socialpaedagoger og paedagogisk personale er antallet steget fra 339 i 2022 til 356 i 2025.
Antallet af Akademikere varierer i perioden mellem 178 i 2022 og 187 fuldtidspersoner i 2025.

| overenskomstgruppen Administration og IT mv. varierer antallet af fuldtidspersoner mellem 317 - 330 i
perioden. | 2025 var der 319 fuldtidspersoner.

3 Fuldtidsperson refererer til beskaeftigelsesgraden. En fuldtidsperson svarer til en fuldtidsstilling med en normtid pa
1.924 timer pr. ar eller en beskaeftigelsesgrad pa 1. Det samlede antal fuldtidspersoner opggres pa baggrund af den sum-
merede beskaeftigelsesgrad. Opggrelsen kan afvige fra det faktiske forbrug af arbejdstimer, bl.a. som fglge af overar-
bejde, sendringer i normtid, barselsorlov samt variationer i det faktiske timetal i et arsveerk fra ar til ar.
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Tabel 1.2.1: Antal fuldtidspersoner fordelt pa forvaltning fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025
Barn og Kultur 1.617 1.604 1.597 1.619
Jobcenter og Borgerservice 194 195 200 198
Plan, Teknik & Miljg 177 178 180 178
Social & Sundhed 1.687 1.657 1.637 1.642
Staben 19 120 124 129
Aabenraa Kommune 3.793 3.755 3.737 3.766

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9122025

Figur 1.2.2: Antal fuldtidspersoner fordelt pa de fem stg@rste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025.
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1.3 Beskeeftigelsesgrad

Tabel 1.3.1: Den gennemsnitlige normtid pr. uge for ordinaert ansatte fordelt pr. forvaltning fra 2022 til
2025

| 2025 havde den gennemsnitlige ansatte i Aabenraa Kommune en normtid pa 33,4 timer pr. uge, hvilket
er 0,2 timer hgjere end i 2024.

| 2025 ligger Jobcenter og Borgerservice hgjest med en gennemsnitlig normtid pa 35,6 timer pr. uge, efter-
fulgt af Staben med 35,4 timer og Plan, Teknik & Miljg med 35,2 timer. Social & Sundhed ligger lavest med
en gennemsnitlig normtid pa 32 timer, efterfulgt af Bgrn og Kultur med 34,3 timer.

For Social & Sundhed er der sket en stigning fra 31,6 til 32,0 timer. | Plan, Teknik & Miljg har timeantallet va-
rieret mellem 35,31 2022 og 34,9 i 2024. | Jobcenter og Borgerservice er arbejdstiden steget fra 35,0 i 2022
0g 2023 til 35,6 1 2025. | Bgrn og Kultur og Staben ligger den gennemsnitlige arbejdstid relativt stabilt i pe-
rioden.

Tabel 1.3.2: Den gennemsnitlige normtid pr. uge for ordinsert ansatte fordelt pa de fem stgrste over-
enskomstgrupper fra 2022 til 2025

Den gennemsnitlige normtid pa tvaers af de fem stgrste overenskomstgrupper varierer mellem 30,7 timer
og 35,6 timer for ordinaert ansatte i perioden. Fire ud af fem grupper havde en hgjere gennemsnitlig norm-
tid i 2025 sammenlignet med 2024.

Set over hele perioden var den gennemsnitlige normtid relativt stabil for alle grupper bortset fra social- og
sundhedspersonalet, som har en stigning i perioden fra 30,7 timer i 2022 til 31,5 timer i 2025.

Figur 1.3.3.: Antal medarbejdere fordelt pa den gennemsnitlige normtid pr. uge for 2022 til 2025

Figuren viser, at antallet af fuldtidsansatte er steget fra 1.821i 2022 til 1.957 i 2025. | samme periode er ande-
len af fuldtidsansatte gget fra 44,7 pct. i 2022 til 48,0 pct. i 2025.

Samtidig er antallet af medarbejdere med en normtid under 32 timer pr. uge reduceret fra 1.125 medarbej-
dere i 2022 til 994 medarbejdere i 2025, svarende til et fald i andelen fra 27,6 pct. til 24,7 pct.

Gruppen med en normtid pd 32-36,9 timer har varieret i perioden. Antallet var hgjest i 2023 med 1.156 med-
arbejdere og udgjorde i 2025 1.073 medarbejdere, svarende til 26,7 pct. af de ansatte.

Udviklingen i 2025 adskiller sig pa flere parametre fra de foregdende ar, og tallene bgr derfor ses i sam-
menhaang med den samlede periode frem for som udtryk for en entydig tendens.
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Tabel 1.3.1: Den gennemsnitlige normtid pr. uge for ordinaert ansatte fordelt pr. forvaltning fra 2022 til
2025

2022 2023 2024 2025
Bgrn og Kultur 34,3 34,3 34,4 343
Jobcenter og Borgerservice 35,0 35,0 353 35,6
Plan, Teknik & Miljg 353 35,2 349 35,2
Social & Sundhed 31,6 31,7 31,6 32,0
Staben 35,7 359 35,7 35,4
Aabenraa Kommune 33,2 33,2 33,2 33,4

Note: Opggrelsen omfatter mdanedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025,

Tabel 1.3.2: Den gennemsnitlige normtid pr. uge for ordinaert ansatte fordelt pa de fem stgrste overens-
komstgrupper fra 2020 til 2024

2022 2023 2024 2025
Administration og IT mv. 339 339 33,8 339
Akademikere 35,4 355 35,4 35,6
Leerere m-fl. 352 35,1 35,1 352
Social- og sundhedspersonale 30,7 30,9 31,3 31,5
Socialpaedagoger og paed.pers. 34,5 34,5 34,7 347
Aabenraa Kommune 33,2 33,2 33,2 33,4

Note: Opggrelsen omfatter ménedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025

Figur 1.3.3: Antal medarbejdere fordelt pa den gennemsnitlige normtid pr. uge for 2022 til 2025

1125 1.064 1.036 994

1127 1156 1140 1.073

Antal

2022 2023 2024 2025
m Fuldtid 32- 36,9 timer Under 32 timer

Note: Opggrelsen omfatter manedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr. 9.12.2025
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U U
1.4 Alder

Figur 1.4.1: Andelen af ansatte fordelt pa aldersgrupper fra 2022 til 2025

Figuren viser, hvordan de ansatte i Aabenraa Kommune fordeler sig i de forskellige aldersintervaller. Udvik-
lingen over de seneste fire ar viser en stigende andel af medarbejdere i aldersgruppen 60+ ar, som er ste-
get fra 16,6 pct. i 2022 til 18,0 pct. i 2025. Der ses ligeledes en stigning i aldersgruppen 30-39 ar, som er gaet
fra 19,0 pct. i 2022 til 21,1 pct. i 2025.

Andelen af medarbejdere under 29 ar er faldet fra 11,0 pct. i 2022 til 10,2 pct. i 2025. Aldersgruppen 40-49 ar
er faldet fra 24,1 pct. til 22,8 pct., mens gruppen 50-59 ar er faldet fra 29,3 pct. i 2022 til 28,0 pct. i 2025.

Tabel 1.4.2: Den gennemsnitlige alder fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025

Den gennemsnitlige alder i Aabenraa Kommune har over hele perioden vaeret stabil med fa eller ingen
udsving. Bgrn og Kultur har haft en gennemsnitsalder, der har varieret mellem 46,5 - og 46,1 ar i perioden.
| Jobcenter og Borgerservice ses et fald i gennemsnitsalderen fra 50,7 ar i 2022 til 50,2 ar i 2025.

Plan, Teknik & Miljg har haft en gennemsnitsalder mellem 48,6 ar og 49,2 ar, og i 2025 var gennemsnittet
48,7 ar.

| Social & Sundhed ses en stigning i gennemsnitsalderen fra 46,6 ar i 2022 til 47,3 ar i 2025, mens der i Sta-
ben ses en relativt stabil gennemsnitsalder set over hele perioden.

Tabel 1.4.3: Den gennemsnitlige alder fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025

Overenskomstgruppen for Akademikere har gennem hele perioden haft den laveste gennemsnitsalder,
mens Administration og IT mv. har haft den hgjeste.

Set over hele perioden er der en stigning i den gennemsnitlige alder blandt fire af de fem stgrste overens-
komstgrupper. Blandt gruppen Socialpsedagoger og paedagogisk personale ses et fald fra 45,9 ar i 2022 til
45,4 ari2025.

Den stgrste stigning finder sted i overenskomstgruppen for Social- og sundhedspersonale, som er steget
fra 45,9 ar i 2022 til 47,0 ar i 2025. Akademikeres gennemsnitsalder er steget med 1,3 ar i perioden til 44,9 ar
i 2025.
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Figur 1.4.1: Andelen af ansatte fordelt pa aldersgrupper i pct. fra 2022 til 2025
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m 2022 1,0 19,0 241 29,3 16,6
m 2023 10,8 19,7 23,4 28,7 17,4
2024 10,5 20,0 23,0 28,6 17,9
m 2025 10,2 21,1 22,8 28,0 18,0

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9122025, Alder er beregnet pr. december mdned det pdgaeldende dr.

Tabel 1.4.2: Den gennemsnitlige alder fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025
Bgrn og Kultur 40,4 46,5 46,2 46,1
Jobcenter og Borgerservice 50,7 50,3 50,4 50,2
Plan, Teknik & Miljg 48,6 48,9 492 48,7
Social & Sundhed 46,6 47,0 472 473
Staben 47,8 47,3 47,3 47,4
Aabenraa Kommune 47,0 47,1 47,2 47,0

Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
912.2025. Alder er beregnet pr. december mdned det pdgaeldende dr.

Tabel 1.4.3: Den gennemsnitlige alder fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025
Social- og sundhedspersonale 459 46,4 47,0 473
Laerere m-fl. 46,7 474 47,9 47,6
Socialpaedagoger og paed.pers. 459 46,3 457 454
Akademikere 43,6 43,6 442 449
Administration og IT mv. 495 495 49,8 50,3
Aabenraa Kommune 47,0 47,1 47,2 47,0

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslignnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9122025 Alder er beregnet pr. december mdned det pdgaeldende ér.
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1.5 Anciennitet '

(\ 4

Figur 1.5.1: Anciennitetsfordelingen i hele kommunen i pct. fra 2022 til 2025

Andelen af ansatte med en anciennitet pa under to ar udgjorde 19,8 pct. i 2025, hvilket er et fald pd 2,4 pro-
centpoint sammenlignet med 2022, og viser samtidig en faldende tendens set over hele perioden.

Modsat ses en stigning i andelen af medarbejdere med en anciennitet pa 2-5 ar pa 4,2 procentpoint fra
2022 til 2025. Gruppen udgjorde med 28,6 pct. den stgrste anciennitetsgruppe i 2025.

Andelen med en anciennitet pa 6-10 ar varierer mellem 19,1 og 20,5 pct. i perioden med ingen klar tendens.

Det samme ggr sig geeldende for gruppen 11-15 ar, der varierer mellem 8,5 pct. i 2022 og 6,1 pct. i 2023. |
2025 er niveauet 8,3 pct.

| gruppen 16 ar+ ligger andelen mellem 26,2 pct. i 2023 og 24,2 pct. i 2025.

Tabel 1.5.2: Den gennemsnitlige anciennitet fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025

Tabellen praesenterer udviklingen i den gennemsnitlige anciennitet pa forvaltningsniveau fra 2022 til 2025.
Samlet er den gennemsnitlige anciennitet naesten konstant og varierer mellem 8,7 ar og 9,0 ar.

Staben har den hgjeste gennemsnitlige anciennitet, som dog er faldet fra 13,8 ar i 2022 til 10,4 ar i 2025.

Jobcenter og Borgerservice har den laveste anciennitet, som i perioden dog er steget fra 6,4 ar i 2022 til 7,2
ari2025.

Tabel 1.5.3: Den gennemsnitlige anciennitet fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022
til 2025

Tabellen viser udviklingen i den gennemsnitlige anciennitet fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrup-
per. Overenskomstgruppen for Laerere m.fl. har en stigning fra 10,8 ar i 2022 til 11,7 ar i 2025, hvilket giver
overenskomstgruppen til den med den hgjeste anciennitet blandt de fem stgrste overenskomstgrupper i
2025.

De gvrige overenskomstgrupper viser forskellige udviklingstendenser i perioden, som overordnet set kan
betegnes som stabile over tid.
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Figur 1.5.1: Anciennitetsfordelingen i hele kommunen i pct. fra 2022 til 2025
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m 2022 2272 24,4 19,8 8,5 25,1
m2023 20,3 26,9 20,5 6,1 26,2
2024 20,5 28,0 19,5 6,7 25,4
m 2025 19,8 28,6 19,1 8,3 24,2

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025. Anciennitet er beregnet pr. december mdned, hvor det i sidste ars HR-regnskab var en gennemsnitsbetragtning. Denne

aendring betyder, at for eksempel sommerferieaflgsere pd mdnedsign ikke indgdr.

Tabel 1.5.2: Den gennemsnitlige anciennitet fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025
Bgrn og Kultur 10,1 99 9,5 9,3
Jobcenter og Borgerservice 6,4 6,6 6,6 7.2
Plan, Teknik & Miljg 9,8 9,8 9,6 9,5
Social & Sundhed 8,1 8,3 8,2 8,4
Staben 13,8 1,7 1,2 10,4
Aabenraa Kommune 9,0 9,0 8,7 8,8

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025. Anciennitet er beregnet pr. december mdned, hvor det i sidste ars HR-regnskab var en gennemsnitsbetragtning. Denne

aendring betyder, at for eksempel sommerferieaflgsere pd mdanedsion ikke indgdr.

Tabel 1.5.3: Den gennemsnitlige anciennitet fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022

til 2025
2022 2023 2024 2025
Administration og IT mv. 1 109 107 107
Akademikere 6,7 72 7.4 73
Socialpsedagoger og pesed.pers. 8] 83 7.9 81
Leerere m.fl. 10,8 n5 1,9 n7
Social- og sundhedspersonale 83 8,5 8,5 8,6
Aabenraa Kommune 9,0 9,0 8,7 8,8

Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes p& baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025. Anciennitet er beregnet pr. december maned, hvor det i sidste drs HR-regnskab var en gennemsnitsbetragtning. Denne

sendring betyder, at for eksempel sommerferieaflgsere p&d mdnedsign ikke indgdr.
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1.6 Kgnsfordeling

Figur 1.6.1: Udviklingen i kgnsfordelingen for hele kommunen fra 2022 til 2025

Antallet af kvinder er i perioden faldet fra 3.575 i 2022 til 3.483 i 2025, hvilket er et fald pa 92 kvinder. Ande-
len af kvinder er faldet svagt i alle forvaltninger. For Aabenraa Kommune som helhed betyder det, at der i
2022 var 79,4 pct. kvinder. | 2025 var andelen af kvinder faldet til 78,2 pct.

Figur 1.6.2: Kgnsfordelingen i pct. fordelt pa forvaltning for hele kommunen i 2025

Kgnsfordelingen pa forvaltningsniveau varierer i hgjere grad, hvor seerligt Staben, Plan, Teknik & Miljg samt
Social & Sundhed afviger fra den overordnede fordeling pa ca. 80/20. | Plan, Teknik & Miljg er ca. halvdelen
kvinder, mens andelen af kvinder i Social & Sundhed ligger pa 85,9 pct.

Figur 1.6.3: Kensfordelingen i pct. fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper i 2025

Kgnsfordelingen blandt de fem stgrste overenskomstgrupper viser, at der er flere kvinder i samtlige grup-
per.

| 2025 havde overenskomstgruppen for Social- og sundhedspersonale 92,5 pct. kvinder og 7,5 pct. maend,
hvilket ggr gruppen til den med den hgjeste andel af kvindelige ansatte.

Overenskomstgruppen for Akademikere havde en kgnsfordeling pa 63,8 pct. kvinder og 36,2 pct. maend,
hvilket er den overenskomstgruppe med den mest lige fordeling blandt de fem stgrste overenskomst-

grupper.
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Figur 1.6.1. Udviklingen i kgnsfordelingen for hele kommmunen fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen omfatter mdanedslgnnede ansatte og dannes p& baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025.

Figur 1.6.2: Kgnsfordelingen i pct. fordelt pa forvaltning og for hele Aabenraa Kommune i 2025
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Note: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
912.2025.

Figur 1.6.3: Kgnsfordelingen i pct. fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper i 2025

Administration og IT mv. 81,6 18,4
Akademikere 63,8 36,2
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Social- og sundhedspersonale 92,5 7,5
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Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Silkeborg Data pr.
9.12.2025.
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1.7 Personaleomsaetning

]

Personaleomseetning deekker over, hvor stor en andel af de ordineert ansatte, der er fra-
tradt i lgbet af dret. Personaleomseetningen er en indikator for udskiftningen af ansatte
04 arbejdspladserne i Aabenraa Kommune, samt for, hvor mange ressourcer der bruges ==
o4 fratraeedelser og ansaettelser. Opgarelsen deekker bdde fratreedelser til feks. en anden
kommune eller pension samt interne omrokeringer.

Tabel 1.7.1: Personaleomsaetningen fordelt pa forvaltning fra 2022 til 2025

Tabellen viser overordnet set en faldende personaleomsaetning. Fra 2022 er personaleomsaetningen faldet
fra 17,1 pct. til 14,7 pct. i 2025, hvilket er det laveste niveau gennem hele perioden.

| Social & Sundhed er personaleomsaetningen steget fra 15,5 pct. i 2024 til 17,2 pct. i 2025. Personaleomsazet-
ningen i Social & Sundhed var hgjest i 2023 med 19,6 pct. Plan, Teknik & Miljg havde i 2025 en personaleom-
seetning pa 13,5 pct., hvilket er det hgjeste niveau for forvaltningen i perioden.

Jobcenter og Borgerservice samt Bgrn og Kultur har de laveste niveauer af personaleomsaetning i 2025 pa
henholdsvis 10,3 pct. og 12,5 pct. Bgrn og Kultur er faldet med 3 procentpoint fra 2024 til 2025, mens Job-
center og Borgerservice er faldet med 2,3 procentpoint.

Staben har det hgjeste niveau i 2025 med 15,6 pct., svarende til en stigning pa 6 procentpoint fra 2024, som
dog havde et lavt niveau set i forhold til den gvrige periode.

Tabel 1.7.2: Personaleomsaetningen fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025

P& overenskomstniveau er der stor variation i udviklingen i personaleomsastningen gennem hele perio-
den.

Administration og IT mv. varierer mellem 15,1 pct. i 2023 og 11,4 pct. i bade 2024 og 2025. Akademikere har
de stgrste udsving i personaleomsastningen, som gar fra 20,3 pct. i 2022 til 9,4 pct. i 2024. | 2025 var perso-
naleomsaetningen 14 pct.

Laerere m.fl. varierer mellem 12,2 pct. i 2022 og 9,9 pct. i 2023. | 2025 var personaleomszetningen 10,3 pct.
blandt Leerere m.fl. Blandt social- og sundhedspersonalet varierer personaleomsaetningen mellem 16,1 pct.
i 2024 0g 23,2 pct. i 2023.1 2025 var personaleomszetningen 18,5 pct.

For overenskomsten Socialpaedagoger og paedagogisk personale varierer personaleomsastningen mellem
12,3 pct. i 2022 0og 17,4 pct. i 2024.

Figur 1.7.3: Personaleomsatningen sammenlignet med omegnskommuner* fra 2022 til 2025

Figuren viser, at personaleomsaetningen falder i Aabenraa Kommmune, hvilket ogsa ggr sig geeldende hos
omegnskommunerne.

Det er veerd at bemaerke, at forskellen mellem Aabenraa Kommune og omegnskommunerne er blevet
mindre de seneste ar. Det skyldes iszer, at personaleomsastningen falder med 1,4 procentpoint fra 2023 til
2024 i Aabenraa Kommune, imens personaleomsaetningen kun falder med 0,8 procentpoint i omegns-
kommunerne.

Personaleomsaetningen i Aabenraa Kommmune la i 2022 2,4 procentpoint hgjere end omegnskommu-
nerne, mens det i 2025 var 1,1 procentpoint.

“ Omegnskommuner daekker over fglgende kommmuner: Haderslev, Senderborg, Tender, Esbjerg, Vejen og Kolding.
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Tabel 1.7.1: Personaleomszetningen fordelt pr. forvaltning i pct. fra 2022 til 2025

Aa

benraa
Kommune

2022 2023 2024 2025
Bgrn og Kultur 15,3 13,8 15,5 12,5
Jobcenter og Borgerservice 19,8 13,5 12,6 10,3
Plan, Teknik & Miljg 13,1 9,9 10,2 13,5
Social & Sundhed 19,2 19,6 15,5 17,2
Staben 12,1 14,4 9,6 15,6
Aabenraa Kommune 17,1 16,4 14,9 14,7

Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte pd ordineere vilkar ekskl. elever. KRL pr. 30702025

Tabel 1.7.2: Personaleomsaestningen fordelt pa de fem stgrste overenskomstgrupper i pct. fra 2022 til

2025
2022 2023 2024 2025
Administration og IT mv. 13,2 151 4 N,4
Akademikere 20,3 152 9,4 14,0
Laerere m.fl. 122 99 10,6 10,3
Social- og sundhedspersonale 19,6 232 16,1 18,5
Socialpaedagoger og paed.pers. 12,3 16,9 17,4 14,0
Aabenraa Kommune 17,1 16,4 14,9 14,7

Noter: Opggrelsen omfatter mdnedslgnnede ansatte pd ordinsere vilkar ekskl. elever. KRL 30.10.2025

Figur 1.7.3: Personaleomsaetningen sammenlignet med omegnskommuner fra 2022 til 2025
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2. FRAVAR

| dette afsnit praesenteres udviklingen i sygefraveeret | perioden 2022-2025. Opggrel- -
serne er alene fraveersdrsager, der defineres som vaerende sygefraveer, hvilket om-
fatter folgende fraveersdrsager: Sygedage (790), Nedsat tjenestetid/delvis syg (526), C.

§ 56 sygdom (525), Delvis § 56 sygdom (522), Arbejdsskade (590) og Delvis arbejds-
skade (524). Afsnit 2.3 omhandler barsels- og graviditetsbetinget fraveer.

2.1 Udviklingen i sygefraveeret

Figur 2.1.1: Udviklingen i sygefravaeret fordelt pa anszettelsesvilkar fra 2022 til 2025

Figuren viser at sygefraveeret blandt de ordinaert ansatte varierer mellem 7,1 pct. i 2022 og 5,7 pct. i 2024,
hvorefter det stiger til 6,1 pct. i 2025. Sygefravaeret blandt de ordinsert ansatte har saledes veeret faldende
fra 2022 til 2024, hvorefter det stiger igen til 2025.

Sygefraveeret blandt ansatte pa saerlige vilkar ligger hgjere end for de ordinzert ansatte. Forskellen er
st@rst i 2022, hvor ansatte pa saerlige vilkar har en sygefraveersprocent pa 11,1 pct. | 2023 havde ansatte pa
szerlige vilkar det laveste niveau med 8,2 pct., hvorefter det steg i 2024 og 2025.

Tabel 2.1.2: Udviklingen i sygefravaeret fordelt pa forvaltning og ansaettelsesvilkar fra 2022 til 2025

Fra 2022 til 2025 ses et fald i alle forvaltninger pa naer Staben, som stiger fra 3,6 til 4,0 pct. Det stgrste fald
ses hos Jobcenter og Borgerservice, som falder med 1,8 procentpoint, efterfulgt af Social & Sundhed med
1,6 procentpoint.

Ser man isoleret pa udviklingen fra 2024 til 2025, stiger sygefravaeret i alle forvaltninger med undtagelse af
Plan, Teknik & Miljg, hvor der ses et fald pa 0,2 procentpoint. Staben oplever den stgrste stigning i perioden
pa 1,5 procentpoint fra 2024 til 2025.

| hele perioden har Social & Sundhed det hgjeste sygefravaer. Bgrn og Kultur har det naesthgjeste niveau,
pa neer i 2022, hvor Jobcenter og Borgerservice ligger hgjest.

Staben samt Plan, Teknik & Miljg ligger pa det laveste niveau. Det varierer mellem forvaltningerne, hvem
der har det laveste fraveer. Plan, Teknik & Miljg har det laveste niveau i 2025.
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Figur 2.1.1: Udviklingen i sygefravaeret fordelt pa ansaettelsesvilkar i pct. fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen deekker fraveersdrsager, der er defineret som egen sygdom. Silkeborg Data pr. 14.01.2026

Tabel 2.1.2: Udviklingen i sygefraveeret fordelt pr. forvaltning og anseaettelsesvilkar i pct. fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025

Bgrn og Kultur 6,5 6,0 58 6,0
Ordinaert ansatte 6,3 6,0 57 6,0
Ansatte pa seerlige vilkar 1,8 6,2 8,0 91
Jobcenter og Borgerservice 6,7 5,5 4,9 4,9
Ordineaert ansatte 55 39 30 3.4
Ansatte pa seerlige vilkar 12,4 12,3 n7 10,2
Plan, Teknik & Miljo 4,7 3,2 3,7 3,5
Social & Sundhed 8,5 7,4 6,4 6,9
Ordinaert ansatte 8,5 7.4 6,4 6,9
Ansatte p3 seerlige vilkar 9,2 7.4 5,8 7.9
Staben 3,6 3,5 2,5 4,0
Aabenraa Kommune 7,2 6,4 5,8 6,2

Note: Opgarelsen deekker fraveersdrsager, der er defineret som egen sygdom. Silkeborg Data pr. 14.01.2026. Plan, Teknik & Miljg samt
Staben opfylder ikke diskretionsgreensen, hvorfor de ikke er fordelt p& ansaettelsesvilkar.
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Figur 2.1.3: Udviklingen i sygefravaersdage pr. fuldtidsperson fra 2022 til 2025

En alternativ made at opggre sygefravaeret pa er ved at anvende antal sygefraveersdage pr. fuldtidsperson.
Figuren viser, hvor mange sygedage en fuldtidsmedarbejder i gennemsnit har, hvis sygefravaeret var
ligeligt fordelt blandt alle fuldtidspersoner.

For hele Aabenraa Kommmune svarer det til, at hver fuldtidsperson i 2025 gennemsnitligt har 16
sygefravaersdage. Overordnet set varierer det gennemsnitlige antal sygefravaersdage pr. fuldtidsperson
mellem 18,8 dage som det hgjeste i 2022 og 15 dage som det laveste i 2024.

Bgrn og Kultur har i 2025 15,7 sygefraveersdage pr. fuldtidsperson, Jobcenter og Borgerservice har 12,8
sygefraveersdage pr. fuldtidsperson, Plan, Teknik & Miljg har 9,0 sygefravaersdage pr. fuldtidsperson, mens
Staben har 10,4 sygefravaersdage pr. fuldtidsperson.

De fire forvaltninger ligger sadledes under gennemsnittet for Aabenraa Kommune. Social & Sundhed har i
gennemsnit 17,9 sygefravaersdage pr. fuldtidsperson og ligger over gennemsnittet for Aabenraa
Kommune.

2.2 Korttids- og langtidssygefravaer

Korttidssygefraveer defineres i denne rapport som et sammenhaengende syge-
fraveer pd& 1-29 dage, mens langtidssygefraveeret defineres sorm en sammen-
haengende sygefraveersperiode pd 30 dage eller derover.

Figur 2.2.1: Udviklingen i korttidssygefravaer fordelt pa forvaltning fra 2022 til 2025

Aabenraa Kommmune havde i 2025 et korttidssygefraveer pa 3,5 pct., som var 0,1 pct. hgjere end i 2024. Kort-
tidsfraveeret for hele Aabenraa Kommmune var hgjest i 2022 med 4,5 pct., hvilket afviger markant fra det gv-
rige niveau i perioden.

| Barn og Kultur var kortidssygefravaeret i 2025 pa 3,5 pct., hvilket er 0,1 procentpoint hgjere end i 2023 og
2024.

| Jobcenter og Borgerservice er korttidssygefravaeret faldet fra 3,7 pct. i 2022 til 3,1 pct. i 2025.

Korttidssygefravaeret i Plan, Teknik & Miljg svinger mellem 3,4 pct. i 2022 og 2,1 pt i 2023. 1 2025 var korttids-
fraveeret pa 2,3 pct.

| Social & Sundhed er korttidssygefravaeret faldet fra 5,1 pct. i 2022 til 3,6 pct. i 2024, hvorefter det er steget
med 0,2 procentpoint til 3,8 pct. i 2025.

Korttidsfravaeret i Staben svinger mellem 2,7 pct. i 2022 og 1,8 pct. i 2024. | 2025 var korttidsfravaeret pa 2,1
pct., hvilket er 0,3 procentpoint hgjere end i 2024.

28



Kapitel 1: Tal og Fakta

Aabenraa |

Kommune

Figur 2.1.3: Antal sygefraveersdage pr. fuldtidsperson fra 2022 til 2025 fordelt pa forvaltninger
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Note: Opggrelsen deekker fraveersdrsager, der er defineret som egen sygdom. Silkeborg Data pr. 14.01.2026

Figur 2.2.1: Udviklingen i korttidssygefraveer fordelt pr. forvaltning i pct. fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen deekker fravaersdrsager, der er defineret som egen sygdom. Silkeborg Data pr. 14.01.2026.
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Figur 2.2.2: Udviklingen i langtidssygefravaer fordelt pa forvaltning fra 2022 til 2025

Aabenraa Kommmune havde i 2025 et langtidsfraveer pa 2,6 pct., hvilket var 0,2 procentpoint hgjere end i
2024. Langtidsfraveeret for hele Aabenraa Kommune var hgjest i 2023, med 2,8 pct. og lavest i 2024 med
2,4 pct.

| Bgrn og Kultur var langtidsfraveeret i 2025 pa 2,5 pct. | Jobcenter og Borgerservice er langtidsfraveeret fal-
det fra 3,0 pct. i 2022 til 1,8 pct. i 2025.

Langtidssygefraveeret i Plan, Teknik & Miljg varierer mellem 1,1 pct. og 1,3 pct. | 2025 var det pa 1,2 pct., hvil-
ket er det laveste blandt alle forvaltninger.

| Social & Sundhed varierer langtidsfravaeret mellem 3,5 pct. i 2022 og 2,8 pct. i 2024. | 2025 steg det til 3,0
pct., hvilket er en stigning pa 0,2 procentpoint.

Langtidssygefravaeret i Staben var 1,9 pct. i 2025, hvilket er det hgjeste niveau i hele perioden. | forhold til
2024, hvor langtidsfraveeret var lavest pa 0,7 pct., er der sket en stigning pa 1,2 procentpoint.

O

2.3 Barsels- og graviditetsbetinget fraveer
Tabel 2.3.1: Barsels- og graviditetsbetinget fravaer fordelt pr. forvaltning fra
2022 til 2025

Tabellen viser udviklingen i barsels- og graviditetsbetinget fraveaer i perioden 2022-
2025. For Aabenraa Kommune som helhed lander 2025 pa 1,9 pct.

P4 forvaltningsniveau varierer det mellem 2,4 pct. i Staben som det hgjeste og 1,4 pct. i Jobcenter og Bor-
gerservice for 2025 som det laveste. Bgrn og Kultur 18 i 2025 pa 1,7 pct., hvilket er taet pa niveauet pa 1,8 pct.
fra 2023 og 2024. For Social & Sundhed var niveauet i 2025 pa det hgjeste i hele perioden med 2,2 pct.

2.4 Benchmark af sygefravaer — sgnderjyske kommmuner

Figur 2.4.1: Udviklingen i sygefravaeret blandt de sgnderjyske kommuner fra 2022

til 20255
Figuren viser udviklingen i sygefraveeret blandt de sgnderjyske kommuner i perio- D
den 2022-2025.

| 2025 |a sygefravaersprocenterne pa 6,0 pct. i Aabenraa Kormnmune og Haderslev Kommune og 5,6 pct. i
Sgnderborg Kommune og Tgnder Kommune.

Aabenraa Kommune har som den eneste kommune en stigning fra 2024 til 2025 pa 0,3 procentpoint. Sgn-
derborg og Tender Kommune har samme fravaersprocent, mens Haderslev har et fald pa 0,4 procentpoint.

Aabenraa Kommmunes forskel til de laveste kornmuner er sdledes gget fra 0,1 procentpoint i 2024 til 0,4 pro-
centpoint i 2025.

5> Datagrundlaget for denne opggrelse afviger fra de gvrige sygefravaersopggrelser i rapporten, idet december 2025 ikke indgar, da data
endnu ikke er tilgeengelige i KRL.
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Figur 2.2.2: Udviklingen i langtidssygefravaer fordelt pr. forvaltning i pct. fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen deekker fraveersdrsager, der er defineret som egen sygdom. Silkeborg Data pr. 14.01.2026
Tabel 2.3.1: Barsels- og graviditetsbetinget fravaer fordelt pr. forvaltning i pct. fra 2022 til 2025
2022 2023 2024 2025

Bgrn og Kultur 14 18 18 1,7
Jobcenter og Borgerservice 1,8 2,7 0,8 1,4
Plan, Teknik & Miljg 2,5 29 2,5 2,1
Social & Sundhed 19 1,7 2,1 22
Staben 1,0 1,8 2,6 2,4
Aabenraa Kommune 1,7 1,9 1,9 1,9

Note: Opggrelsen daekker fraveersarsagerne: Barselsorlov m Ign (770), Foraeldreorlov (576), Faedreorlov (575), Delvis graviditetskomp.
(527), Graviditetskomplikationer (780), Graviditetsundersggelse m/lgn (519). Reglerne for barselsorlov blev sendret i august 2022, hvilket
spiller ind pa opggrelsen. Opggrelsen daekker ikke medarbejdere, som er midlertidig ude af lgn dvs. medarbejdere, der er pa orlov
med dagpenge eller orlov uden Ign. Silkeborg Data pr. 14.01.2026.

Figur 2.4.1: Udviklingen i sygefraveeret blandt de sgnderjyske kommuner i pct. fra 2022 til 2025
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Note: Opgjort for en 12-mdnedsperiode fra december til november, f.eks. daekker 2025-tallene perioden 01.12.2024 - 30.11.2025. Opgo-
relsen omfatter alle mdnedslgnnet ansatte i de respektive kommmuner og deekker over fraveersérsagerne: Egen sygdom, Arbejds-
skade, Nedsat tjenestetid samt § 56 sygdom. Tallene i figuren har en anden datakilde og en anden periode end de gvrige tal og figu-
rer vedrgrende sygefraveer, hvorfor tallene afviger. KRL pr. 30.11.2025
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3. LEDERE

Dette afsnit preesenterer figurer og tabeller som, beskriver sarmmensaetningen
blandt kommunens ledere p& baggrund af lederniveau, alder, ken og anciennitet.
Antallet af ledere kan variere som fplge af organisationssendringer og vakancer.

Bemeerk, at antallet af ledere varierer betydeligt mellem forvaltninger og lederniveauer. Det betyder, at
iseer lederniveau 1 og 2 er seerligt fglsornme over for vakancer, idet antallet af ledere pd disse niveauer er
forholdsvis lavt. Omvendt har lederniveau 3 og 4 en st@grre volumen, hvilket ggr niveauerne mere robuste
over for vakancer.

31 Antal ledere

Figur 3.1.1: Udvikling i antal ledere i perioden fra 2022 til 2025

Figuren viser, at antallet af ledere er relativt stabilt pd tveers af kommunen. Antallet varierer i perioden fra
228 (hgjest) i 2022 og 2023 til 225 (lavest) i 2024. | 2025 var der 227 ledere. Udviklingen fra ar til ar kan veere
pavirket af vakancer og afspejler ikke ngdvendigvis op- eller nednormeringer i kommunen som helhed.

Figur 3.1.2: Antal ledere fordelt pa niveauer fra 2023 til 2025

Udviklingen i antallet af ledere fordelt pa lederniveau praesenteres kun for arene 2023 til 2025 grundet
overgangen fra tre til fire lederniveauer i 2022.

Antallet af ledere pa niveau 3 falder fra 54 i 2023 til 511 2025, mens antallet af ledere pa niveau 4 varierer
mellem 1531 2025 og 150 i 2024. For alle lederniveauer, det vil sige 1-4, har der fra 2023 til 2024 vaeret margi-
nale afvigelser, hvorfor antallet af ledere fordelt pa lederniveauer vurderes at veere stabilt.

Figur 3.1.3: Antal ledere fordelt pa forvaltning i perioden fra 2022 til 2025

Figuren viser, at der i Bgrn og Kultur har veeret et svagt faldende antal ledere fra 109 i 2022 og 2023 til 103 i
2025. | Social & Sundhed stiger antallet af ledere til gengaeld fra 751 2022 til 80 i 2025.

Udviklingen i antallet af ledere i henholdsvis Jobcenter og Borgerservice, Plan, Teknik & Miljg samt Staben
har veeret relativt stabil i de seneste fire ar.
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Figur 3.1.1: Udvikling i antal ledere i perioden fra 2022 til 2025
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Antal

Note: Opggrelsen dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke i data. Silkeborg Data pr.
17.12.2025.

Figur 3.1.2: Antal ledere fordelt pa lederniveau fra 2023 til 2025
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Note: Opggrelsen dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke i data. Silkeborg Data pr.
17.12.2025. Aabenraa Kommune gik i 2022 fra tre til fire lederniveauer, hvorfor 2022 ikke kan sammenlignes 1.1 med drene 2023-2025
og derfor er taget ud of oversigten.

Figur 3.1.3: Antal ledere fordelt pa forvaltning fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke i data. Silkeborg Data pr.
17.12.2025.
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3.2 Kgnsfordeling

Figur 3.2.1: Kgnsfordeling pa forvaltningsniveau for 2025 i antal

o900
Figuren viser antal kvinder og meaend i ledelsen fordelt pa de enkelte forvaltnin- ’ o= ‘
ger for aret 2025. Der er flest ledere i Bgrn og Kultur, hvor fordelingen er 60 kvin- ‘
delige ledere og 43 mandlige ledere. | Social & Sundhed er der ligeledes 60 kvin-

delige ledere, men en del faerre mandlige ledere, med 13.

| de gvrige tre forvaltninger er der 18 ledere eller derunder, og fordelingen er tilnaermelsesvis ligelig.

Figur 3.2.2: Kgnsfordeling pa forvaltning og for Aabenraa Kommune som helhed for 2025 i pct.

Figuren viser andelen af kvinder og meend fordelt pa de enkelte forvaltninger i Aabenraa Kommune for
2025.

| Aabenraa Kommune er kgnsfordelingen blandt ledere samlet set 65 pct. kvinder og 35 pct. maend. Social
& Sundhed har den mest ulige kgnsfordeling med 84 pct. kvinder og 16 pct. maend.

De gvrige forvaltninger er mere ligeligt fordelt. Sdledes er 38 pct. kvinder i Jobcenter og Borgerservice, 45
pct. kvinder i Plan, Teknik & Miljg, 47 pct. kvinder i Staben og 58 pct. kvinder i Bgrn & Kultur.

3.3 Aldersfordeling

Figur 3.3.1: Antal ledere fordelt pa alderskategorier for 2022 til 2025 _‘

Figuren viser fordelingen af ledere pa aldersgrupper i perioden. Der er feerrest ledere
i aldersgruppen under 39 ar, hvor antallet ligger mellem 15 og 17 ledere, og i 2025 ud-
ggr gruppen 17 ledere.

Antallet af ledere i aldersgruppen 40-49 ar er faldet fra 731 2022 til 58 i 2025.

Aldersgruppen 50-59 ar udggr den stgrste gruppe af ledere i perioden med et niveau mellem 99 ledere i
2022 0g 108 ledere i 2024. | 2025 var der 102 ledere i denne aldersgruppe.

For aldersgruppen 60 ar og derover ses en stigning fra 40 ledere i 2023 til 49 ledere i 2025.
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Figur 3.2.1: Kgnsfordeling pa forvaltning for 2025 i antal
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Note: Opggrelsen dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke i data. Silkeborg Data pr
17.12.2025.
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Figur 3.2.2: Kgnsfordeling pa forvaltning for 2025 i pct.
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Note: Opggrelsen dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke i data. Silkeborg Data pr.
17.12.2025.

Figur 3.3.1: Antal ledere fordelt pa alderskategorier for 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen dannes pd& baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere indgdr ikke | data. Silkeborg Data pr
17.12.2025.
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3.4 Anciennitet "“

Figur 3.4.1: Anciennitetsfordelingen blandt ledere i pct. fra 2022 til 2025 "

Figuren viser ledernes anciennitet i kommunen i perioden 2022-2025 fordelt pa anciennitetsintervaller. An-
tallet af ledere med en anciennitet pa 16 ar eller derover udggr den klart stgrste gruppe gennem hele peri-
oden. Gruppen udgjorde i 2025 36,1 pct. af kommunens ledere.

Andelen af ledere med en anciennitet pa under 2 ar har veeret stigende fra 10,6 pct. i 2022 til 14,6 pct. i 2025.
| de gvrige anciennitetsgrupper ses der en varierende udvikling i perioden.

3.5. Lederomsaetning O
Lederomseetning deekker over, hvor stor en andel of lederne, der er fratrédt i lgbet aof et E
ar. Opgarelsen dackker bdde fratreedelser til f.eks. en anden kommune eller pension

samt interne omrokeringer, hvor en leder skifter stilling og overgdr til at veere basis-
medarbejder. Interne skift fra en lederstilling til en anden lederstilling er ikke omfattet af denne opga-
relse.

Figur 3.5.1: Antal fratradte ledere fra 2022 til 2025
Antallet af ledere, der fratraeder deres lederstilling, viser en svagt stigende tendens. | 2022 fratradte 23 le-

dere deres stilling, mens antallet i 2024 og 2025 var pa 29 ledere. Antallet af fratraedende ledere varierer i
perioden fra 23 som det laveste til 29 som det hgjeste i det enkelte ar.

Figur 3.5.2: Andel fratraedelser blandt ledere fra 2022 til 2025

Udviklingen i lederomsaetningen, som andel af det samlede antal ledere det pagaeldende ar, viser ligele-
des en stigende tendens. Lederomsaetningen stiger fra 9,9 pct. i 2022 til 12,9 pct. i 2025, hvilket ogsa er det
hgjeste niveau i perioden.
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Figur 3.4.1: Anciennitetsfordelingen blandt ledere i pct. fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen omfatter manedslgnnede ledere og dannes pd baggrund af en gennemsnitsberegning. Konstituerede ledere ind-
gar ikke i data. Anciennitet er opgjort pr. december mdned. Silkeborg Data pr. 17.12.2025.

Figur 3.5.1: Antal fratradte ledere fra 2022 til 2025
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Note: Dataudtraekket er for november mdaned og ser pd dret fgr, samt hvor mange der er fratradt i lgbet af aret. Silkeborg Data pr
26.01.2026

Figur 3.5.2: Fratradte ledere som andel af alle ledere det padgeeldende ar fra 2022 til 2025
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Note: Dataudtraekket er for november mdned og ser pd dret fagr, samt hvor mange der er fratrddt i lgbet af dret. Silkeborg Data pr.
26.012026.
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4. ARBEIDSMILIQD w

| dette afsnit praesenteres en reekke opggrelser vedrgrende arbejdsmiliget | /:
Aabenraa Kommune, herunder reaktioner fra Arbejdstilsynet.

4.1 Udviklingen i antal registrerede haendelser

Aabenraa Kommmune skal overholde arbejdsmiljaloven og sikre et sundt arbejdsmilig pd kommmunens or-
bejdspladser. Arbejdsgiver har pligt til at anmelde alle arbejdsulykker. Aabenraa Kommune er selvforsik-
ret p& arbejdsulykker og har en aftale med en ekstern samarbejdspartner, der vurderer og videresender
sager om arbejdsulykker til Arbejdsmarkedets Erhvervssikring. Ulykker anmeldes af arbejdspladsen i et
feelles IT-system. | det folgende afsnit praesenteres opggrelser over registrerede/anmeldte sager | katego-
rierne: Arbejdsulykker, naerved-haendelser, fysisk/psykisk vold samt kraenkende handlinger.

Definition af haendelser:

Arbejdsulykke: En pludselig, uventet og skadevoldende haendelse, som sker i forbindelse med arbejdet,
og som medfgrer personskade.

Fysisk/psykisk vold: Borgere og/eller pargrende, der udsaetter medarbejdere for vold i form af angreb
mod legemet eller for psykisk vold i form af trusler.

Kraenkende handlinger: En kreenkende handling er, nar en kollega eller leder groft eller flere gange ud-
saetter andre kollegaer for adfaerd, som af disse personer opfattes som kraenkende, nedvaerdigende, ydmy-
gende o.l. Kreenkende handlinger indeholder ogsa mobning og seksuel chikane.

Naerved-hzendelse: "En pludselig haendelse, der kunne have medfgrt personskade, men ikke gjorde det”.

Figur 4.1.1: Udviklingen i antal registrerede haendelser fra 2022 til 2025

Antallet af registrerede haendelser ligger gennem hele perioden 2022-2025 p3 et relativt stabilt niveau,
med kun mindre variationer fra ar til ar. Der ses en moderat stigning frem mod 2024, efterfulgt af et fald i
2025, men bevaegelserne ligger inden for et spaend, der samlet set viser en stabil udvikling.

Det er samtidig vigtigt at vaere opmaerksom p3, at eendringer i Aabenraa Kommunes delpolitik for vold og
kreenkende handlinger samt en mere systematisk registreringspraksis fortsat kan have indflydelse p3,
hvordan medarbejdere registrerer og indberetter haendelser. Derfor kan udviklingen ikke alene tolkes som
udtryk for flere eller faerre faktiske episoder, men ogsa som resultat af en vedvarende styrkelse af registre-
ringskulturen.

Tabel 4.1.2: Udviklingen i antal registrerede haendelser fordelt pa type og forvaltning for 2024-2025

Registreringerne for 2024 og 2025 viser, at fysisk og psykisk vold fra borgere fortsat er den mest fremtrae-
dende haendelsestype i kommunen og udggr hovedparten af alle registrerede hasndelser i begge ar.

Blandt forvaltningerne har Bgrn og Kultur fortsat flest registrerede haendelser, hvor en betydelig del relate-
rer sig til medarbejderes mgde med borgere. Social & Sundhed star for naestflest registreringer og tegner
sig samtidig for en stor del af indberetningerne inden for arbejdsulykker og naerved-haendelser.

Udviklingen mellem omraderne skal ses i lyset af forskelle i medarbejdergrupper, opgaver og kontaktfla-
der. Disse organisatoriske forhold har stor betydning for bade antallet og typen af haendelser og bgr indga
i tolkningen af registreringerne.
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Figur 4.1.1: Udviklingen i antal registrerede haendelser fra 2022 til 2025
4.000

3.000 2.564 2674 ZIEE 2.642

2.000

1.000

2022 2023 2024 2025
= Antal haendelser

Opggrelsen

Tabel 4.1.2: Udviklingen i antal registrerede haendelser fordelt pa type og forvaltning for 2024-2025

2024 2025

Aabenraa Kommune 2.833 2.642
Arbejdsulykker 359 442
Fysisk/psykisk vold fra borger 2.155 1EE8
Kraenkende handlinger fra leder/medarbejder 57 68
Naerved-haendelser 262 193
Bgrn og Kultur 1.806 1.649
Arbejdsulykker 1o 204
Fysisk/psykisk vold fra borger 1.552 1.372
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder 18 20
Naerved-haendelser 126 72
Jobcenter og Borgerservice 24 46
Arbejdsulykker * 8
Fysisk/psykisk vold fra borger * 34
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder 14 *
Naerved-haendelser * *
Plan, Teknik & Miljo n 6
Arbejdsulykker 9 *
Fysisk/psykisk vold fra borger * *
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder * *
Naerved-haendelser * *
Social & Sundhed 991 939
Arbejdsulykker 236 226
Fysisk/psykisk vold fra borger 597 552
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder 24 41
Naerved-haendelser 134 120
Staben * *
Arbejdsulykker * *
Fysisk/psykisk vold fra borger * *
Kreenkende handlinger fra leder/medarbejder * *

* *

Naerved-haendelser
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42 Arbejdstilsynets reaktioner

Aabenraa Kommune skal overholde Arbejdsmilisloven og sikre et sundt arbejdsmiljo p& kormmunens ar-
bejdspladser. Arbejdstilsynet farer tilsyn med, hvorvidt Aabenraa Kommune overholder Arbejdsmilj@gloven.

Tabel 4.2.1: Arbejdstilsynets reaktioner fra 2022 til 2025

Tabellen viser, at der er stor variation fra ar til r i antallet af reaktioner. Udviklingen er ikke entydig og vari-
erer betydeligt, hvilket blandt andet skyldes Arbejdstilsynets prioritering af deres indsatsomrader det pa-
gaeldende ar, hvorfor der ikke kan konkluderes pa egentlige udviklingstendenser.

Der blev i 2025 udstedt 6 reaktioner af Arbejdstilsynet fordelt pa 1 pabud og 5 aftaletilbud. Arbejdstilsynet
gennemfgrte i alt 16 besgg i organisationen.

Tabel 4.2.1: Arbejdstilsynets reaktioner fra 2022 til 2025

2022 2023 2024 2025

Pabud 3 3 6 1

Straks pabud 2 7 1 -

Aftaletilbud 4 2 5

Samlet 5 14 9 6
Note: Opgjort pr. december det pdgeeldende Gr. Kilde: Arbejdstilsynet

4.3 Arbejdspladsforlgb

Lokal-MED, personalemgader med MED-status og arbejdsmiliggrupperne har féet faglig bistand til ca. 33
mdlrettede forlgb pd arbejdspladsen. Forlgbene har bdde omhandlet det psykiske og det fysiske arbejds-
milj@ og spaender over mange relevante temaer.

Psykisk arbejdsmiljg: Der har vaeret fokus pa en raekke omrader, der understgtter trivsel, samarbejde og
handtering af de mentale krav i arbejdet. Eksempler pa forlgb:

e Livsfaser

o Psykisk arbejdsmiljg jf. trivselsundersggelsen
e Konflikthdndtering

e Psykosocialt arbejdsmiljg

e Sygefraveer.

Fysisk arbejdsmiljga: Flere forlgb har ogsa taget udgangspunkt i de fysiske forhold i arbejdet, hvor der er
fokus pa ergonomi, sikkerhed og korrekt handtering af materialer. Eksempler:

e Opleering og instruktion
e Systematisk arbejde med arbejdsmiljg
e Ergonomi og elastikgvelser.
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4 4 Sundhedsfremmmende arrangementer

Aabenraa Kommune underst@tter aktivt feellesskab, trivsel og en sund livsstil blandt medarbejderne —
blandt andet ved at tilbyde deltagelse i forskellige motionsarrangementer. Formdlet er bade at styrke
sammenholdet pd tveers af afdelinger og at fremmme generel sundhed og velveere.

| 2025 deltog i alt 877 medarbejdere i de planlagte aktiviteter. Deltagelsen fordeler sig pa fglgende arran-
gementer:

e DHL-stafetten: 770 deltagere
e Graenselgbet: 12 deltagere

e Aabenraa Bjergmaraton: 95 deltagere.

Note: Billedet er fra DHL 2024 af Aabenraa Kommune
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P
5. LONUDVIKLING

Afsnittet om lgnudviklingen indeholder opggrelser over bruttolgnsudviklingen® lgnudviklingen pd tveers
af de sgnderjyske kommuner og en opgarelse over udmantning af lokal lzn i de respektive kommuner.
Derudover er der et afsnit, der beskriver udvikling og benchmark med de sgnderjyske kommmuner for de
fem starste overenskomstgrupper. Bemaerk, at dette afsnit bygger pd data fra Kommmunernes- og Regio-
nernes Lgndatakontor (KRL).

51 Lgnudviklingen fra 2022 til 2025

Figur 5.1.1: Udviklingen i den gennemsnitlige bruttolgn pr. maned fordelt pr. forvaltning

Der er en generel stigende tendens i samtlige forvaltninger, primaert drevet af overenskomstmaessige Ign-
stigninger, herunder OK247.

Den gennemsnitlige bruttolgn stiger fra 40.706 kr. i 2022 til 45.742 kr. i 2025, hvilket svarer til en stigning pa
5.036 kr. pr. maned eller 12,4 pct. Den stgrste stigning sker fra 2023 til 2024 i forbindelse med OK24, hvor
bruttolgnnen stiger fra 41.637 kr. til 44.272 kr., en stigning pa 2.635 kr. eller 6,3 pct.

| OK248 er der aftalt en generel procentuel stigning pa 8,8 pct., som er blevet udmgntet i 2024 og 2025.
Derudover er der indgaet en trepartsaftale om Ign og arbejdsvilkar, som ogsa indebaerer en ekstraordinaer
Ignstigning til udvalgte medarbejdergrupper. Samlet set udggr disse elementer hovedparten af de ovenfor
beskrevne Ignstigninger i Aabenraa Kommune.

| gennemsnittet stiger bruttolgnnen for hele kommmunen med 12,4 pct.

Plan, Teknik & Miljg har en samlet bruttolgnstigning pa 13,4 pct. fra 2022 til 2025, mens Jobcenter og Bor-
gerservice samt Social & Sundhed har en stigning pa henholdsvis 12,2 pct. og 14,5 pct. i samme periode.
Den gennemsnitlige bruttolgn i Bgrn og Kultur samt Staben stiger med henholdsvis 10,0 pct. og 10,1 pct.
fra 2022 til 2025.

Staben har konsekvent haft den hgjeste gennemsnitlige bruttolgn gennem hele perioden, mens Social &
Sundhed har haft den laveste.

Figur 5.1.2: Udviklingen i bruttolgn for de fem stgrste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025

Lgnudyviklingen varierer mellem overenskomstgrupperne i perioden 2022-2025. De stgrste procentuelle
lgnstigninger ses blandt Social- og sundhedspersonalet med 16,5 pct., svarende til 5.805 kr. pr. maned,
samt Socialpaedagogerne med 13,9 pct., svarende til 5.444 kr. pr. maned.

Administration og IT mv. har haft en Ignstigning pa 13,1 pct., svarende til 5.469 kr. pr. maned, mens Akade-
mikerne er steget med 11,4 pct,, svarende til 6.012 kr. pr. maned.

Leerere m.fl. har haft den laveste procentuelle Ignstigning i perioden med 9,1 pct., svarende til 4.381 kr. pr.
maned. Ser man isoleret pa perioden fra 2024 til 2025, har Social- og sundhedspersonalet den stgrste pro-
centuelle Ignstigning med 5,2 pct. De gvrige overenskomstgrupper har haft lavere procentuelle stigninger
i samme periode, herunder Laesrere m.fl. med 1,5 pct,, svarende til 750 kr. pr. maned.

 Bruttolgnnen omfatter: Grundlgn, centrale tillaeg, lokale tillaeg, sserydelser, saerlig feriegodtggrelse samt pension.
7 Overenskomstforhandlingerne i 2024.
8 "Aftale mellem KL og forhandlingsfsellesskabet om overenskomst og aftalefornyelsen pr 1. april 2024"
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Figur 5.1.1: Udviklingen i den gennemsnitlige bruttolgn pr. maned fordelt pr. forvaltning fra 2022 til 2025
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Note: Opggrelsen omfatter manedslgnnede ansatte pd ordineere vilkdar ekskl. elever. Der tages udgangspunkt i oktober mdned for
det enkelte §r. KRL pr. 30.10.2025

Figur 5.1.2: Udviklingen i lgn i de fem starste overenskomstgrupper fra 2022 til 2025
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2023 42519 52.527 48.656 36.135 39.694
2024 45295 56.005 51.305 38.876 42578
m 2025 46.447 57.631 52.055 40.884 44,617

Note: Opggrelsen omfatter manedslgnnede ansatte p& ordineere vilkar ekskl. elever. KRL pr. 30.10.2025,
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52 Benchmark — Sgnderjyske kommuner

Dette afsnit viser lgnudviklingen pd tveers af de sgnderjyske kommuner i perio-
den 2022-2025. De sgnderjyske kommmuner bliver sammenlignet pd falgende pa-
rametre: Udviklingen i bruttolgnnen, bruttolgnstigning i pct. samt udmantning
af lokal lzn

Figur 5.2.1: Udviklingen i den gennemsnitlige bruttolgn pa tvaers af de sgnderjyske kommuner (kr. pr.
maned) fra 2022 til 2025

| 2025 havde Aabenraa Kormmune med en gennemsnitlig bruttolgn pa 45.742 kr. pr. maned den anden
hgjeste gennemsnitlige bruttolgn blandt de sgnderjyske kommuner.

Den gennemsnitlige bruttolgn blandt de sgnderjyske kommuner varierer i 2025 fra 45.336 kr. (laveste) til
46.107 kr. (hgjeste), svarende til en forskel pa 833 kr. pr. maned.

Haderslev Kommune ligger fortsat hgjest med en gennemsnitlig bruttolgn pa 46.170 kr. pr. maned. Tgnder
Kommune har igennem perioden den laveste gennemsnitlige bruttolgn blandt de sgnderjyske kommuner
med 45.336 kr. pr. maned.

Tabel 5.2.2: Bruttolgnstigning i pct. i de sgnderjyske kommuner
Tabellen viser bruttolgnstigningen i to perioder, henholdsvis 2022-2025 samt 2024-2025.

Haderslev Kommune har den laveste Ignstigning fra 2024 til 2025 pa 2,4 pct. Tender og Aabenraa Kommu-
ner ligger hgjest med en stigning pa henholdsvis 3,2 pct. og 3,3 pct.

Udviklingen fra 2022-2025 akkumulerer en samlet bruttolgnstigning pa 12,4 pct. i Aabenraa Kommune,
hvilket er den naesthgjeste stigning i de sgnderjyske kommuner. Tgnder Kommune har i samme periode
den hgjeste bruttolgnstigning pa 12,8 pct. fra 2022 til 2025.

Tabel 5.2.3: Lokale Ignandele af nettolgnnen?® for de sgnderjyske kommuner fra 2022 til 2025

Udviklingen i den lokale Isnandel varierer i perioden blandt de sgnderjyske kommuner. Aabenraa Kom-
mune har en relativt stabil lokal Ignandel i perioden med et mindre fald fra 7,8 pct. i 2024 til 7,3 pct. i 2025.

| 2025 havde Tgnder Kommune den hgjeste lokale Ignandel pa 7,8 pct. efterfulgt af Haderslev Kommune
med 7,6 pct. Sgnderborg Kommune havde den laveste andel pa 7,0 pct. i 2025. Gennem hele perioden har
Haderslev og Tgnder Kommuner en hgjere lokal Isnandel end Aabenraa Kommune, mens Sgnderborg
Kommune konsekvent har den laveste lokale Ignandel.

% Bemaerk, at den lokale Ignandel opggres som andel af nettolgnnen, ikke bruttolgnnen, idet den lokale Iznandel kun
beregnes som andel af nettolgnnen i KRL.
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Figur 5.2.1: Udviklingen i den gennemsnitlige bruttolgn pa tveers af de sgnderjyske kommuner (kr. pr.

maned) fra 2022 til 2025

2025 46.170

2024 45104

2023 42.189

2022 41.542

B Aabenraa Kommune © Haderslev Kommmune B Sgnderborg Kommune B Tgnder Kommune

Note: Opgarelsen omfatter manedslgnnede ansatte pd ordinaere vilkdr ekskl. elever. KRL pr. 30.10.2025.

Tabel 5.2.2: Bruttolgnstigning i procent i de sgnderjyske kommuner

2022-2025 2024-2025
Aabenraa Kommune 12,4 3,3
Haderslev Kommune 11,1 2.4
Sgnderborg Kommune 1,8 2,6
Tgnder Kommune 12,8 32
Note: Opggrelsen omfatter mdanedsignnede ansatte pd ordinaere vilkar ekskl. elever. KRL pr. 30.10.2025.
Tabel 5.2.3: Lokal Iznandel af nettolgnnen for de sgnderjyske kommmuner fra 2022 til 2025
2022 2023 2024 2025
Aabenraa Kommune 7,5 7,6 7,8 7,3
Haderslev Kormmune 7.9 7.8 8,3 7,6
Sgnderborg Kommune 7,1 7.3 7.3 7,0
Tender Kommune 7,7 7.7 7,8 7.8

Note: Opggrelsen omfatter mdnedsignnede ansatte pd ordinaere vilkar ekskl. elever. Andelen er opgjort pd baggrund aof nettolgn-

nen.. KRL pr. 30.10.2025
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KAPITEL 2: ANALYSER GENNEMFQ@RT | 2025

Dette kapitel indeholder udvalgte analyser, som Personaleafdelingen har gennemfart i drets lzb. Analy-
sefelter udpeges i samarbejde mellermn Personaleafdelingen og det respektive fagomrdde og/eller Direkti-
onen.

Baggrund

I lgbet af 2025 har Personaleafdelingen i samarbejde med Plan, Teknik & Miljg, Social & Sundhed samt Bgrn
og Kultur arbejdet med personalerelaterede dagsordener.

Indledning

| Plan, Teknik & Miljg har der vaeret fokus pa personaleomsaetning og pa, hvad der kendetegner medarbej-
dergrupper med henholdsvis hgj og lav personaleomsaetning. Pa baggrund heraf er der udarbejdet en
ekstraanalyse med fokus pa medarbejdernes bopael, korte ansaettelser samt analyse af stillingsopslag i
Plan, Teknik & Miljg (PTM).

| Social & Sundhed er analysen om "Udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde” fra 2023 blevet
opdateret med data for 2025.

| samarbejde med Bgrn og Kultur er der udarbejdet en analyse vedrgrende personaleomsaetning for for-
valtningens niveau 4-ledere i perioden 2023-2025.

| det fglgende er der indarbejdet et resume af de fem analyser efterfulgt af en matrix der viser hovedkon-
klusionerne. Reekkefglgen og titlen fremngar af nedenstaende oplistning:

e Analyse 1: Personaleomsaetning i Plan, Teknik & Miljg 2021-2025.

e Analyse 2: Medarbejdernes bopzel, korte anszettelser samt analyse af stillingsopslagene i Plan, Tek-
nik & Miljg.

e Analyse 3: Udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde blandt Social- og sundhedsperso-
nale — en opdatering af analysen fra 2023.

e Analyse 4: Personaleomsaetning af ledere pa niveau 4 i Bgrn og Kultur 2023-2025.
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Resumeé af delanalysen omkring personaleomsaetning i Plan, Teknik
& Miljp 2021-2025

Analysen belyser udviklingen i personaleomsaetningen i Plan, Teknik & Miljg (PTM) i perioden 2021-2025 for
overenskomstomrader og medarbejdergrupper. Formalet er at skabe et datainformeret grundlag for ar-
bejdet med rekruttering og fastholdelse.

Resultater

Personaleomsaetningen i PTM har vaeret faldende i perioden. Antallet af fratraedelser er faldet fra 44 i 2021
til 2512025 (prognose ud fra data fra jan.—maj). Den gennemsnitlige arlige personaleomsaetning udggr 16,6
pct. Niveauet har veeret relativt stabilt siden 2022, men varierer mellem afdelinger.

Figur XI: Udviklingen i personaleomsestningen i PTM for perioden 2021-2025
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Note: Opggrelsen omfatter alle manedslgnnede medarbejdere, som har fratradt deres stilling i perioden. 2025 daekker alene perioden

jan.-maj. Organisatoriske sendringer kan have en pavirkning pa registreringer, som opfattes som veerende fratradte. Data udtraekket er
fra SD.

Omsaetningen varierer betydeligt mellem personalegrupperne. Specialarbejdere har den hgjeste gennem-
snitlige omsaetning (19,6 pct.), mens Bygningskonstruktgrer har den laveste (11,8 pct.). Akademikere ligger
hgjt (17,9 pct.), men med en faldende tendens.

Sammenlignet med Aabenraa Kommune samlet ligger PTM lavere, isaer inden for Administration og IT.
mv., mens omsaetningen for Akademikere og Specialarbejdere er hgjere end i omegnskommunerne.
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Tabel x1: Personaleomsactningen i PTM over en sammenhaengende periode pd tre dr fra 2022-2025 sam-
menlignet med Aabenraa Kommune og omegnskommunerne’®

PTM Aabenraa Omegns Dif. Dif.

Kommune kommuner| PTM/AKK  PTM/OK

Administration og IT mv. 12,5 291 25,7 -16,6 -13,2
Akademikere 32,8 32,4 28,2 0,4 4.6
Bygningskonstruktgrer 10,0 10,0 20,6 0,0 -10,6
Specialarbejdere mv. 41,4 52,5 27,1 -1, 14,3
TL, byggeri, miljg, energi og kultur 23,1 23,1 16,9 0,0 6,2
Total 27,8 30,7 29,2 -2,9 -1,4

Profilering af fratradte medarbejdere

Fratradte medarbejdere er generelt yngre og har kortere anciennitet end ansatte, der fortsaetter. Gennem-
snitsalderen for fratradte er 46 &r mod 48 ar blandt aktive medarbejdere. Ancienniteten er 7 ar blandt fra-

treedende medarbejdere mod 9,5 ar blandt aktive.

Analysen tyder p3, at bopael har betydning for fratreedelsesadfeerd. Medarbejdere bosat i Aabenraa Kom-
mune fratraeder i hgjere alder og efter laengere ansaettelsestid end medarbejdere bosat uden for kommu-

nen. Dette mg@nster ses pa tveers af de stgrste overenskomstomrader.

Lonanalyse

Lgnniveauerne viser en tydelig sammenhaeng mellem tilknytning og Ign. Medarbejdere ansat gennem
hele perioden har det hgjeste Ignniveau. Tiltradte medarbejdere har hgjere Ign end fratradte, men lavere
end medarbejdere, som er ansat gennem hele perioden. | enkelte omrader har fratradte medarbejdere
hgjere lgn end tiltradte, hvilket afspejler forskelle i anciennitet og erfaring.

Denne udvikling indikerer, at erfarne medarbejdere over tid opnar et markant hgjere Ignniveau end nyan-

satte medarbejdere — seerligt inden for de fagomrader, hvor der er stor specialisering.

Analysen giver et datagrundlag for videre drgftelser om rekruttering og fastholdelse — og peger p3, at flere
parametre bgr indga, herunder geografi, anciennitet, Isnudvikling og differentierede tiltag malrettet speci-

fikke personalegrupper.

0 Sgnderborg, Tender, Haderslev, Vejen og Kolding og Esbjerg Kommuner.
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Nedenstaende matrix viser et samlet overblik over udvalgte resultater fra undersggelsen.

Kontekst

Personaleomsaetning

Profilering af fratradte medar-
bejdere

Lgnanalyse

Udvalgte fund fra undersggelsen

Analysen peger pa en generel reduktion i personaleomsaetningen i
PTM, men med vedvarende hgj omsaetning blandt enkelte faggrup-
per — isaer Specialarbejdere.

Kombinationen af alder, anciennitet, bopzel og kgn har tydelig betyd-
ning for fratraedelsesmgnstrene. Medarbejdere bosat i Aabenraa
Kommune har leengere anseettelser, hgjere gennemsnitsalder ved
fratraedelse og stgrre tilknytning end medarbejdere bosat uden for
kommunen.

Lgnanalysen viser, at medarbejdere, der fastholdes over tid, opbygger
et vaesentligt hgjere Ignniveau end bade tiltradte og fratradte medar-
bejdere. Dette understreger betydningen af fastholdelse for oprethol-
delse af stabilitet, kompetence og Ignstruktur.
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Resumeé af delanalysen i Plan, Teknik & Miljg omkring medarbejder-
nes bopael, korte ansaettelser samt analyse af stillingsopslagene

Formalet med delanalysen er at belyse medarbejdernes bopael, forekomsten af korte ansasettelser samt
rekrutteringsmegnstre i PTM. Analysen bygger videre pa tidligere analyser om personalesammensaetning
og personaleomsaetning og skal understgtte arbejdet med strategisk rekruttering og fastholdelse.

Medarbejdernes bopzel

62,4 pct. af medarbejderne i PTM bor i Aabenraa Kommune, og yderligere 25,4 pct. bor i de gvrige sgnder-
Jjyske kommuner.

Tabel Y1: Antal medarbejdere fordelt pa bopeel pr. april og oktober i 2025 i PTM

April Oktober Forskel

Antal Pct. Antal Pct. Antal
Aabenraa Kommune 123 62,4 m 59,7 -12
Nabokommune 50 25,4 55 29,6 5
Sydjyskkommune 10 51 9 4.8 -1
@vrige omrader inkl. Tyskland. 14 7,1 il 59 -3
Sum: 197 100 186 100 -n

Note: Data viser medarbejdernes aktuelle bopeel (ingen historik). Nabokommuner er: Tgnder, Senderborg og Haderslev. Sydjyske kom-
muner er gvrige Syddanske kommuner ekskl. Fyn og ger. Opus Lis

Resultaterne fra analysen viste ogsa, at medarbejdere, der bor teet pd arbejdspladsen, generelt har en hg-
jere anciennitet, og den hgjeste anciennitet ses for medarbejdere med bopael i Aabenraa Kommmune.

Korte ansaettelser (under ét ar)

31 medarbejdere har haft én eller flere korte ansaettelser fra 2021 til 2025, hvorfor der i alt har vaeret 43 an-
saettelser. De hyppigste fratraedelsesarsager er tidsbegraenset ansaettelse (47 pct.) og egen opsigelse (35

pct.).

En del korte ansaettelser forventes pa grund af tidsbegraensning og saeson, men andelen af egne opsigel-
ser tyder ogsa pa tilfeelde af muligt manglende match mellem job og kandidat.
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Rekruttering og stillingsopslag

Der er blevet sldet 51 stillinger op i perioden 2023-2025. Der er stor forskel pa, hvor ansggerne angiver at
have set stillingsopslaget. Stgrstedelen angiver Jobnet, kommunens hjemmeside samt Jobindex. Kun 1
pct. har set det pa Facebook, mens 2 pct. har set det pa LinkedIn.

Figur Y1: Hvor har du fgrste gang set stillingsopslaget i pct.

Jobnet NN 36
Kommunens hjemmeside I 3

Jobindex I 23
Ofir I ©

Jeg har hgrt om stillingen gennem kontakter 1l 3

Note: Data er fra Signatur,

Set annoncen andet sted HH 2

LinkedlIn 1l 2
Facebook M 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Der er i gennemsnit 16,7 ansggere pr. opslag og 3,0 ansggere udtages til samtale. Der er stor variation i,

hvor mange der sgger stillingerne afhaengig af, hvilken type stilling, der er tale om. De fleste ansggere bor i
Aabenraa, Sgnderborg og Haderslev efterfulgt af stgrre byer og studiebyerne Aarhus, Kolding, Kgbenhavn

og Odense.

Stillingsopslagene i Plan, Teknik & Miljg er kendetegnede ved en ensartet struktur og opbygning. Struktu-

ren skaber genkendelighed og professionalisme. Mange opslag bruger gentagne fortaellinger, for eksem-

pel Aabenraa Kommunes mission "Det gode liv". Stillingsopslagene laegger vaegt pa godt kollegaskab, fag-

lig sparring og humor pa arbejdspladsen. Mange stillinger i PTM kombinerer myndighedsopgaver og ser-
vice, hvilket ogsa afspejles i teksten i stillingsopslagene. Stillingsopslagene anvender billeder, og pa langt
de fleste billeder er der mennesker. Andre kommuner bruger for eksempel ogsa dronebilleder af natur,

bygninger eller R&dhuset.

Nedenstaende matrix viser et samlet overblik over udvalgte resultater fra undersggelsen.

Kontekst

Bopzel

Korte ansaettelser

Stillingsopslag

Udvalgte fund fra undersggelsen

Analysen peger pa en hgj grad af lokal forankring blandt medarbej-
derne i PTM. Det bidrager til stabilitet, men kan samtidig begraense
rekrutteringsfeltet.

De korte ansaettelser skyldes primaert tidsbegraensede ansaettelser,
herunder seesonarbejde samt egen opsigelse. Opsigelser kan tyde pa
et muligt manglende match mellem medarbejder og arbejdsplads.

Stillingsopslagene i Plan, Teknik & Miljg er kendetegnede ved en ens-
artet struktur og opbygning. Strukturen skaber genkendelighed og
professionalisme. Mange opslag bruger gentagne fortaellinger, for ek-
sempel Aabenraa Kommunes mission "Det gode liv".
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-

Resumeé af udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde
blandt Social- og sundhedspersonale (SOSU-personale) pa seniorom-
radet

Denne analyse er en opdatering af en analyse fra 2023, der blev udarbejdet som en del af indsatsomradet
"Fra deltid til op i tid". Analysen belyser udviklingen i deltidsansattes normtid og merarbejde blandt SOSU-
personale frem til 2025.

Analysen sammenligner Aabenraa Kommune med omegnskommunerne og landsgennemsnittet og giver
samtidig et indblik i udviklingen pa senioromradet — herunder plejehjemmene samt Hjemme- og Sygeple-
jen.

Resultater

Udviklingen i normtid i Aabenraa Kommune sammenlignet med omegnskommunerne og hele landet

Andelen af fuldtidsansatte blandt Social- og Sundhedspersonale er steget fra 9 pct. i 2021 til 19 pct. i 2025 i
Aabenraa Kommune. Aabenraa Kommune |3 i 2025 hgjere end omegnskommunerne, hvor andelen var 15
pct., men fortsat under landsgennemsnittet pa 23,9 pct. Gruppen af medarbejdere, der arbejder under 32
timer ugentligt, er reduceret fra 48,2 pct. i 2023 til 41,1 pct. i 2025 - et fald, der er stgrre end bade regionalt
og nationalt. Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for deltidsansatte i Aabenraa Kommmune var i 2025
opgjort til 31,05 timer, hvilket er hgjere end landsgennemsnittet pa 30,64 timer.

Figur Z1: Fordeling af normtidsgrupper 2023-2025
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Note: Omegnskommuner er defineret som: Haderslev, Sgnderborg, Tander, Esbjerg, Vejen og Kolding. Data er kun vist for stillingerne
Social- og sundhedsassistenter og Social- og sundhedshjaelper. Det er kun mdnedslgnnede overenskomstansatte, der indgdr. For at
kunne sammenligne har det ikke vaeret muligt at afgraense til udvalgte omrdader eller afdelinger i kommunen. Der tages udgangspunkt
i data for maj mdned. Data er fra KRL.
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Udviklingen pa senioromradet

Udviklingen pa senioromradet fglger ssmme tendenser som pa kommunalt niveau. Andelen af fuldtidsan-
satte er steget fra 6,3 pct. i 2021 til 17 pct. i 2025. Samtidig er andelen af medarbejdere med under 32 timer
faldet fra 58,2 pct. i 2021 til 44,8 pct. i 2025.

Pa plejehjemmene er andelen af medarbejdere med under 32 timer faldet fra 67,2 pct. i 2021 til 54,7 pct. i
2025, mens der i Hiemme- og Sygeplejen ses et fald fra 51,0 pct. i 2021 til 37,3 pct. i 2025. Tilsvarende er an-
delen af fuldtidsansatte pa plejehjemmene steget fra 2,4 pct. i 2021 til 12 pct. i 2025, mens andelen er steget
fra 9,4 pct. i 2021 til 20,9 pct. i 2025 i Hiemme- og Sygeplejen.

Deltidsansattes merarbejde pa senioromradet

Det gennemsnitlige merarbejde pr. deltidsansat er faldet fra 0,82 timer pr. uge i 2022 til 0,46 timer i 2025.
Merarbejdet svarede til 11,9 arsvaerk i 2022 og er tilsvarende faldet til 5,9 arsveerk i 2025.

Tabel Z1: Udviklingen i merarbejde og drsveerk 2021-2025 for deltidsansat SOSU-personale pd seniorom-

radet

2021 2022 2023 2024 2025
Arsveerk 4493 457,8 4522 428,0 410,1
Merarbejde omregnet til arsvaerk 8,9 1,9 8,3 7,5 59
Samlet 458,2 469,6 460,5 435,5 416,0

Note: Stillingskategorierne ordinaer anseettelse, SOSU-assistent, SOSU-hjaelper samt Ignklasse Social- og sundhedshjselper og Social- og
sundhedsassistent. Afgraenset til afdelingerne Hiemmeplejen, Sygeplejen samt Hiemme- og Sygeplejen — ekskl. medarbejdere pd bar-
sel. Merarbejde er defineret som Ignart 111, 200 samt 250. Timer, der gdr til afspadsering er ikke medregnet. Merarbejde er omregnet
med faktoren 1.924 timer for et arsvaerk. Kilde: SD OPUS LIS og Datawarehouse.

Deltidsansatte i Hiemmme- og Sygeplejen har generelt mindre merarbejde end deltidsansatte pa pleje-
hjemmene. Den gennemsnitlige normtid for deltidsansatte er hgjere i Hiemme- og Sygeplejen end pa ple-
jehjemmene.

Opsamling og perspektivering

Analysen viser en tydelig bevaegelse mod hgjere arbejdstid blandt social- og sundhedspersonalet i Aaben-
raa Kommune. Kommunen ligger hgjere end omegnskommunerne i andelen af fuldtidsansatte, men
Aabenraa Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet.

P34 senioromradet er udviklingen isser markant i Hiemme- og Sygeplejen, hvor bdde normtiden og ande-
len af fuldtidsansatte er steget vaesentligt. Plejehjemmene oplever samme tendens men fra et lavere ud-
gangspunkt. Faldet i merarbejde kan vaere udtryk for mindre behov for ekstra timer, lavere interesse for
merarbejde eller gget brug af vikarer og timelgnnede.
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Nedenstaende matrix viser et samlet overblik over udvalgte resultater fra undersggelsen

Kontekst

Udvalgte fund fra undersggelsen

Udviklingen i normtid blandt
SOSU-personale i Aabenraa
Kommune og omegnskommu-
ner

| Aabenraa Kommune er andelen af fuldtidsansatte steget fra 9 pct. i
2021 til 19 pct. i 2025. Aabenraa Kommune ligger hgjere end omegns-
kommunerne, men under landsgennemsnittet. Gruppen af medar-
bejdere, der arbejder under 32 timer ugentligt, er reduceret fra 48,2
pct. i 2023 til 41,1 pct. i 2025 - et fald, der er stgrre end bade regionalt
og nationalt.

Udviklingen i normtid pa seni-
oromradet blandt SOSU-perso-
nale

Andelen af fuldtidsansatte pa senioromradet er steget fra 6,3 pct. i
2021 til 17 pct. i 2025. Andelen, der arbejder under 32 timer, er faldet
fra 58,2 pct. i 2021 til 44,8 pct. i 2025. | 2025 arbejdede 20,9 pct., fuldtid,
mens det er 12 pct. pa plejehjemmene.

Deltidsansattes medarbejde pa
senioromradet

Det gennemsnitlige merarbejde pr. deltidsansat er faldet fra 0,82 ti-
mer pr. uge i 2022 til 0,46 timer i 2025. Deltidsansatte i Hiemme- og
Sygeplejen har generelt mindre merarbejde end deltidsansatte pa
plejehjemmene.
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Resumeé af analyse af niveau 4-ledere i Bgrn og Kultur i perioden
2023-2025

Analysen havde til formal at undersgge lederomsaetningen blandt ledere pa niveau 4 med saerligt fokus pa
fra- og tiltreedelser i perioden 2023-2025. Analysen belyste desuden ledernes anciennitet og alder for bade
aktive, fratradte og tiltradte ledere. Herudover indgik en geografisk kortleegning af niveau 4-ledere. Det
bemazerkes, at data for 2025 daekker perioden til og med oktober, og at populationen i analysen er relativt
lille, hvorfor udviklingen bgr tolkes med forbehold.

Personaleomsaetning af ledere pa niveau 4 i Barn og Kultur i perioden 2023 til 2025

Analysen viste, at antallet af ledere pa niveau 4 i Bgrn og Kultur har ligget stabilt i perioden 2023-2025 med
61-63 ledere. Lederomsaetningen har i perioden varieret mellem 12 pct. i 2024 (lavest) og 16 pct. i 2025 (hg-
jest). Det betyder, at der i 2025 var lidt flere ledere, som fratrddte deres stillinger, end i de foregaende ar.
Skole og Undervisning star for stgrstedelen af fratreedelserne.

Figur XX1 viser antallet af niveau 4 ledere i perioden fordelt pa antal ansatte, antal fratradte og antal til-
tradte.
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Kilde: KMD Opus pr.29.10.2025

Alder og anciennitet

De aktive ledere havde i 2025 en gennemsnitsalder pa 51,8 ar, hvilket er marginalt hgjere end
den gennemsnitlige alder blandt fratradte ledere, som var 51,2 ar. De tiltradte ledere er generelt
yngre end den samlede ledergruppe og havde i 2025 en gennemsnitsalder pa 46,6 ar.

Samme tendens ses i forhold til den gennemsnitlige anciennitet, hvor de aktive ledere havde
11,5 ars anciennitet i 2025, mens de fratrddte havde 9,2 ars anciennitet. Det tyder dermed p3, at
de fratrddte ledere i hgjere grad, tilhgrer gruppen med kortere anciennitet.
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Geografisk placering

Med udgangspunkt i data fra 2025 viser det sig, at lidt over halvdelen (53 pct.) af de aktive ledere er bosat i
Aabenraa Kommune. De gvrige ledere bor primaert i Haderslev (14 pct.), Senderborg (12 pct.), Kolding (9
pct.) og Tender (5 pct.). Blandt de fratradte var 38 pct. bosat i Aabenraa Kommune, mens andelen blandt
de tiltradte var 43 pct. Det peger p3, at nye ledere i stigende grad rekrutteres fra lokalomradet eller neerlig-

gende kommuner.

Figur XX2 viser fordelingen af de aktive niveau 4 leder og deres geografiske placering (pct.) i 2025
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Leveret af Bing
© OpenStreetMap

Kilde: KMD Opus-lis pr.29.10.2025
Opsummering
Analysen peger pa et stabilt antal ledere i forvaltningen med en gennemsnitlig lederomsaetning pa 13,9

pct. om aret i perioden 2023-2025. Resultaterne viser samtidig, at hovedparten af lederne fortsat bor i eller
taet pa Aabenraa Kommune, hvilket kan vaere en fordel i forhold til lokal forankring og fastholdelse.
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Definition og metode

Datagrundlag:

Kommunens Ignsystem, Silkeborg Data (SD)
Kommunens arbejdsskadesystem, SafetyNet
Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL)
Arbejdstilsynets database

Begreber:

Ansatte refererer til antallet af personer, som har et ansaettelsesforhold i Aabenraa Kommune som ma-
nedslgnnet. Antal ansatte omfatter fuldtidspersoner, deltidsansatte samt ansatte pa ordinaere eller szerlige
vilkar. Timelgnnet indgar ikke her. Kun aktive medarbejdere indgar, hvorfor medarbejdere pa f.eks. barsel
ikke indgar. Antal ansatte dannes pa baggrund af en gennemsnitsberegning for alle manedslgnnede an-
satte for hver maned det pagaeldende ar. Udviklingen fra ar til &r kan derfor veere pavirket af vakancer frem
for reelle stigninger/fald.

Fuldtidsperson refererer til beskaeftigelsesgraden. En fuldtidsperson svarer til en fuldtidsstilling med en
normtid pa 1.924 timer pr. ar eller en beskaeftigelsesgrad pa 1. Det samlede antal fuldtidspersoner opggres
pa baggrund af den summerede beskaeftigelsesgrad. Opggrelsen kan afvige fra det faktiske forbrug af ar-
bejdstimer, bl.a. som fglge af overarbejde, aendringer i normtid, barselsorlov samt variationer i det faktiske
timetal i et arsvaerk fra ar til ar.

Anciennitet opggres pa baggrund af ansesettelsesdato pr. december maned. Det betyder, at der kun be-
regnes anciennitet for de medarbejdere, der er ansat pr. december maned. Sommerferieaflgsere vil f.eks.
ikke indga i anciennitet.

Overenskomstgrupper: Laerere mfl. folkeskolen/spec.uv. afkortes Laerere mfl. Socialpsedagoger og paed.
pers. ved dggninst. mv. afkortes Socialpaedagoger og paed. pers. De fem stgrste overenskomstgrupper er
defineret ud fra fuldtidspersoner.

Personaleomsaetning daekker over, hvor stor en andel af kornmunens ansatte, der er fratradt i lgbet af
aret. Personaleomsaetningen er en indikator for udskiftningen af ansatte pa arbejdspladserne i Aabenraa
Kommune og graden af fastholdelse.

Sygefravaer i denne rapport omfatter fraveersarsagerne: Sygedage (lgnart 790), Nedsat tjeneste/delvis syg
(Iznart 526), Arbejdsskade (lgnart 590), Delvis arbejdsskade (Ignart 524), § 56 sygdom (Ignart 525) og Delvis §
56 sygdom (Ignart 522).

Benchmark: Aabenraa Kommune bliver i denne rapport sammenlignet med henholdsvis to grupper af
kommuner: de sgnderjyske kommuner og omegnskommunerne. Fgrstnaevnte daekker over de tre gvrige
kommuner i Sgnderjylland: Sgnderborg, Haderslev og Tgnder. Omegnskommuner daekker over kommu-
nerne: Sgnderborg, Haderslev, Tgnder, Esbjerg, Vejen og Kolding.

Afgraensning: Byrads- og Direktionssekretariatet samt Kommmunaldirektgren indgar i Stabens statistikker
som fglge af diskretionshensyn. Rapporten anvender en diskretionsgraensevaerdi pa 5, hvorfor statistikker
med 5 enheder eller derunder markeres med * af hensyn til anonymitetsforpligtigelsen. Selvejende institu-
tioner, hvor Aabenraa Kornmune administrerer lgnnen, indgar i denne rapport. FDDB-institutioner indgar
ikke i rapporten.

Metode: Denne rapport bygger pa den deskriptive metode, der beskriver og opsummerer de indsamlede
data. Deskriptiv statistik beskriver kun de indsamlede data og generaliserer ikke pa baggrund af data. Rap-
porten bygger pa data for alle maneder det pageeldende &r, hvorefter der laves en gennemsnitsbetragt-
ning. Hovedtotalen i visse tabeller kan afvige fra delsummen i samme tabel grundet afrunding til nul eller
en decimal. Elever, praktikanter samt medarbejdere ansat med studiejob er taget ud af data og fremgar
kun i bilagene, hvilket giver afvigelser ift. sidste ars data. Region Sgnderjylland-Schleswig indgar ikke i data.
Gennemsnitlig alder og anciennitet beregnes ud fra december maned det pagaeldende ar. Opggrelser i
f.eks. bilag dannes pba. organisationsstrukturen pr. 31.12.2025.
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Bilagssamling
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Bilag 1: Antal ansatte og fuldtidspersoner pa afdelings- og instituti-
onsniveau i perioden 2024-2025.

Tabel A: Antal ansatte og antal fuldtidspersoner pa afdelings- og institutionsniveau inkl. ledere og elever.

Antal ansatte Fultidspersoner
2024 2025 2024 2025
Bgrn og Kultur 1.792 1.825 1.612 1.634
Bgrn og Familie 330 355 299 319
Bgrnehandicap 19 136 104 15
Center for Familier 109 13 100 104
Tidlig forebyggelse 18 18 16 16
PPR 33 36 29 33
Dagtilbud 342 344 336 338
Specialpaedagogisk team 19 18 17 16
Dagpleje 89 87 m 108
Daginstitutioner 21 215 199 190
Bakkehuset 18 19 15 15
Bolderslev Bgrnehus 16 7 15
Barnegdrden Ngrreager 8 8 7 7
Barnehaven Sgnderskov 8 10 8 9
Barnehuset Bakkebo 26 25 22 20
Barnehuset Fladhg 55 6l 50 55
Barnehuset Mallelgkke 28 25 25 23
Barnehuset Regnbuen Bovrup 10 13 12
Stubbeek Bgrnehus 29 25 25 22
Svalen 12 11
Kultur og Fritid N3 m 82 79
Kulturhuse og Biblioteker Aabenraa 42 42 35 33
Musikskolen 30 30 13 13
Aktiv Aabenraa 24 22 18 16
Skole og Undervisning 992 999 879 883
Ungdommens Uddannelsesvejledning 13 13 13 12
Ungdomsskoler 52 52 44 43
Specialskole- Fjordskolen 165 164 160 158
Folkeskoler 750 757 654 661
18 18 16 16
34 36 30 32
28 3C 26 28
2 22 ) 8
10 10 89 89
28 29 25 26
3 3 27 27
53 57 49 5
18 16 16 14
20 23 5 17
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38 41 30 33

08 109 92 9

54 55 49 50

73 68 64 6

9 18 16 15

48 48 39 39

40 37 36 34

14 16 13 15
Jobcenter og Borgerservice 363 360 203 202
Borgerservice og Sekretariat 39 44 35 36
Jobcenter 323 314 167 164
Plan, Teknik & Miljg 194 190 182 179
Byg, Natur & Milj@ 61 65 58 62
Drift & Anlaeg 88 85 81 80
Erhverv & Baeredygtighed 27 22 24 20
Plan & Udvikling 18 17 17 16
Social & Sundhed 2174 2145 1.824 1.823
Senior 1187 1.160 987 971
Hjemme- og Sygeplejen 606 595 498 490
Plejehjem 389 380 301 299
Social- og Sundhedsuddannelsen 187 182 187 181
Social 602 589 502 505
Autismecenter Syd 188 166 141 135
Bo & Aktivitet 135 141 124 128
Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse 164 163 135 135
Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel 104 105 94 95
Sundhed 262 270 225 235
Aktivitet & Forebyggelse 16 19 14 17
;:Ir;teer for Sundhedsfremme & Forebyg- 77 7c 62 65
Mad & Maltider 57 60 49 51
Rehabiliterings- & korttidscenter 50 48 40 39
Traening og Forebyggelse 62 65 56 60
Visitation & Understgttelse 19 121 105 108
Hjzelpemidler & Tale, Hare, Syn 51 52 44 47
Staben 136 142 129 134
Byrads - og Direktionssekretariat 18 20 17 19
IT 36 37 34 36
Personale 39 41 37 39
@konomi 4] 4] 39 39
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Bilag 2: Sygefraveeret pa afdelings- og institutionsniveau i perioden
2023-2025 1 pct. for ordinaert ansatte.

Tabel B: Sygefraveeret pa afdelings- og institutionsniveau i perioden 2024-2025 i pct.

2024 2025
Bgrn og Kultur 5,7 6,0
Bgrn og Familie 6,5 6,6
Bgrnehandicap 8,5 10,9
Center for Familier 72 4.7
Tidlig forebyggelse 31 53
PPR 54 35
Dagtilbud 59 7.4
Specialpaedagogisk team 7,6 7,5
Dagpleje 6,2 8,2
Daginstitutioner 6,0 7.2
Bakkehuset 35 49
Bolderslev Bgrnehus 32 49
Bgrnegdrden Ngrreager 80
Bagrnehaven Regnbuen 41 27
Bagrnehaven Sgnderskov 27 58
Bgrnehuset Bakkebo 57 152
Barnehuset Fladhg 6,0
Bagrnehuset Mgllelzkke 73 )
Stubbaek Bagrnehus 6,7 113
Svalen 97 57
Kultur og Fritid 2,8 33
Kulturhuse og Biblioteker Aabenraa 4,0 6,0
Musikskolen 13 1,5
Aktiv Aabenraa 2.4 1,3
Skole og Undervisning 5,7 515
Ungdommens Uddannelsesvejledning 8,0 3,0
Ungdomsskoler 8,1 4,0
Specialskole - Fjordskolen 6,0 6,9
Folkeskoler 5,5 53
46 4
6,9 6,5
7.1 6
63 7.4
/.0 56
5 5
57 6,7
6,0 2.9
5 29

o

N
N
N

62



Aabenraa
Bilagssamling Kommune g

4.4 4.8

3, 4.9

80 58
Jobcenter og Borgerservice 3,0 3,4
Borgerservice og Sekretariat 35 35
Jobcenter 29 3.4
Plan, Teknik & Miljg 3,7 3,5
Byg, Natur & Miljg 39 29
Drift & Anlaeg 3,6 38
Erhverv & Baeredygtighed 42 59
Plan & Udvikling 1,8 1,4
Social & Sundhed 6,4 6,9
Senior 6,9 7.8
Hjemme- og Sygeplejen™ 8,1 9,2
Plejehjem 5,8 6,2
Social- og Sundhedsuddannelsen 6,1 6,9
Social 6,6 6,5
Bo & Aktivitet 7,0 6,7
Autismecenter Syd 7,0 7,5
Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse 6,8 6,6
Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel 49 39
Sundhed 52 51
Rehabiliterings- & Korttidscenter 7,1 91
Mad & Maltider 51 6,1
Aktivitet & Forebyggelse 2,7 2,5
Traening og Forebyggelse 2,8 37
Center for Sundhedsfremme & Forebyggelse 39 42
Visitation & Understgttelse 3.4 38
Hjeelpemidler & Tale, Hare, Syn 4.8 39
Staben 2,6 39
Byrads - og direktionssekretariat 1,1 1,4
IT 29 6,2
Personale 2.2 31
@konomi 33 39

T Hjemme- og Sygeplejen bestar i 2024 ogsa af Hiemmeplejen og Sygeplejen.
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Bilag 3: Lonudyvikling pa afdelings- og institutionsniveau i perioden
2023-2025 i kr.

Tabel C: Brutto Ignudvikling i Aabenraa Kommune fordelt pa arbejdsplads

2023 2024 2025

Bgrn og Kultur 42904 45.481 46.471
Bgrn og Familie 41978 44312 46.029
Bgrnehandicap 37.548 39.775 41.536
Center for Familier 41.403 43.716 45554
Tidlig forebyggelse 43388 47148 47283
PPR 53.654 57.019 58.423
Dagtilbud 36.811 39.515 40.376
Specialpaedagogisk team 42.648 47279 48.434
Dagpleje 35364 37.209 38.138
Daginstitutioner 36.161 39.089 39.898
Bakkehuset 36.229 39.210 39.994
Bolderslev Barnehus 35120 37.021 38.771
Barnegdrden Narreager 37.552 39.405 39.721
Bagrnehaven Regnbuen 38.753 40.525 39.287
Bgrnehaven Sgnderskov 35510 38292 36.003
Barnehuset Bakkebo 37.755 42.360 39.920
Bagrnehuset Fladhgj 36.303 38.604 40.296
Bgrnehuset Mgllelgkke 34282 37123 40.192
Stubbeek Bgrnehus 35,434 40.270 41.366
Svalen 37.269 40.318 40.524
Kultur og Fritid 45380 48.058 49.43]
Kulturhuse og Biblioteker Aabenraa 45227 48.013 49373
Musikskolen 44 467 46.968 48.594
Aktiv Aabenraa 39.655 41.888 41.491
Skole og Undervisning 44.840 47.407 48.183
Ungdommens Uddannelsesvejledning 50.343 53.084 54.429
Ungdomsskoler 47.545 50.829 51.559
Specialskole - Fjordskolen 43.630 46.578 46.809
Folkeskoler 44,626 47.098 48.006
Bol lev Skole 44.336 46.322 47.582
42.862 44872 47578

46.867 47.821 49951

Cenner Univers 40.889 43.503 44.337
' ‘ 46.563 49,061 50.006
38.678 41.503 42.658

44573 47.306 48.995

45.715 48.620 49183
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Jobcenter og Borgerservice
Borgerservice og Sekretariat
Jobcenter

Plan, Teknik & Miljg

Byg, Natur & Miljg

Drift & Anlaeg

Erhverv & Baeredygtighed

Plan & Udvikling

Social & Sundhed

Senior

Hjemme- og Sygeplejen

Plejehjem

Social

Bo & Aktivitet

Autismecenter Syd

Center for Hjerneskade & Beskaeftigelse
Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel
Sundhed

Rehabiliterings- & Korttidscenter

Mad & Maltider

Aktivitet & Forebyggelse

Traening og Forebyggelse

Center for Sundhedsfremme & Forebyggelse
Visitation & Understgttelse
Hjeelpemidler & Tale, Hare, Syn
Staben

Byrads - og direktionssekretariat

IT

Personale

@konomi

42.431
47266
37.713
44,.95]
46.012
44,495
44,076
44243
46.472
46,052
42785

43726
41.815

47278
48578
44,038
46741
54.071
39.043
37.290
36.984
37.219
39.110
39.746
37.990
38170
40.820
41.682
39.829
34.529
43.859
41572
46255
45.406
44365
48996

53.286
47.542

47.543
49.782

Note: Tallene inkluderer ordinaere ansatte ekskl. elever. Data er fra KRL pr. oktober 2025.

65

45.852
50.705
41183
47.666
48.256
47145
47.670
46127
48.565
46.219
45285

46.831
44127

50.175
52.077
46.338
49324
56.959
41.758
40.145
39.822
40.158
41.76]1
42.363
40.206
4118
43.488
44.090
43237
35.932
4713
43.758
48.983
47.725
45.672

51.642

55900
48.970

50.277
53.594

Aabenraa
Kommune

47.528
51.261
40.337
48174
49371
48272
45.086
48157
50.280
46.225
47.046

49.284
45.633

52125
52.968
48.050
55.078
59.272
43.523
41990
41.712
41.858
43.674
44.926
41.971
42576
45133
45.054
45.609
36.191
47.005
44225
50.263
49.272
47.341
53.067

56.843
50.512

52.024
54146

(]
=
=



HR-regnskab 2025

Bilag 4: Lgnudvikling for Aabenraa og sgnderjyske kommmuner fordelt
pa overenskomster i 2025 i kr.

Tabel D: Bruttolgnniveau i de sgnderjyske kommuner fordelt pa overenskomst pr oktober maned 2025

Overenskomstomrade Aabenraa | Haderslev Sgnderborg Tonder
Administration og it mv., KL 46.447 47017 46.840 46.623
Akademikere, KL 57.631 57.215 57.505 55.831
Bygningskonstruktgrer 52272 54162 52.395 55.823
Chefer, KL 105.142 105.805 109.386 105.465
Dagplejere 37.146 37.398 39.600 36.344
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL 44.821 46.913 46.925 44 4477
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, ledere KL 60.431 0 66.537 0
Forhandlingskartellets personale 50.952 48.656 51914 0
Husassistenter, KL 32147 32.380 32.080 32955
Handvaerkere og IT-supportere m.fl,, KL 42758 42.858 46.714 44646
Led. vaerkst.pers. mv.,, klientv., KL 42357 0 43738 39.316
Ledere mfl., undervisningsomradet 67.718 67.142 68.081 71.669
Ledere/mellem. seldre og sundhedsomr. mv 57.486 54.456 55788 58.099
Laerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 52.055 52.651 51.254 51.705
Musikskolelzerere 45694 46.214 46.019 0
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 37.000 36.542 36.801 36.572
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 43194 43125 42322 42980
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 46.048 48.037 47.630 46.991
Pzedagogisk uddannede ledere 60.857 58.725 58.918 60.503
Pzedagogmedhj. og paedagogiske assistenter 31.925 32.398 32933 34274
Renggringsassistenter, KL 32.995 33.447 33.819 32.396
Social- og sundhedspersonale, KL 40.884 41.432 41177 41.457
Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 44.617 45149 45,028 45388
Socialrddg./socialformidlere, KL 46.448 46.674 45980 46.542
Specialarbejdere mv., KL 36.032 36.907 36.583 42348
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 45187 46.158 45763 46.800
Syge- og Sundhedspersonale, ledere KL 61.049 65.059 62.084 60.405
Tandklinikassistenter, KL 40.121 40.820 43510 42733
Tandlaeger, KL 71.033 60.867 66.999 84.796
Teknisk Service 38.820 40.473 39.386 39.808
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL 49,683 51.758 47.355

Jtte ekskl. elever. Der in
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Aabenraa
Bilagssamling Kommune g

Bilag 5: Arbejdsskader fordelt pa type og afdeling/institution i 2025

Tabel E: Arbejdsskader i de forskellige afdelinger/institutioner

Arbejds- Fysisk/psy- Kraenkende handlin- Ngzerved-

ulykker kisk vold  ger fra leder/medar- haendel-

fra borger bejder ser
Bgrn og Kultur 204 1352 21 72
Bgrn og Familie 10 955 6 27
Bgrnehandicap 92 922 5 26
Center for Familier 16 18 - -
Tidlig forebyggelse - - - -
PPR * * - *
Dagtilbud 9 17 8 *
Specialpaedagogisk team - * * *
Dagpleje * * * *
Daginstitutioner 7 8 * *
Bakkehuset * - - -
Bolderslev Bagrnehus - - - -
B@rnegdrden Narreager - ” * -
Bagrnehaven Regnbuen * * * -
Bagrnehaven Sgnderskov * - - -
Bagrnehuset Bakkebo - - - -
Barnehuset Fladhg - - - -
Bagrnehuset Mgllelzkke * - - -
Stubbeek Bgrnehus - - - -
Svalen - R B *
Kultur og Fritid * 6 * 7
Kulturhuse og Biblioteker Aabenraa * 5 - *
Musikskolen - - - -
Aktiv Aabenraa - - * -
Skole og Undervisning 82 372 6 34
Ungdommens Uddannelsesvejledning - - - -
Ungdomsskoler * * - -
Specialskole - Fjordskolen 17 194 * 14
Folkeskoler 64 176 * 20
5 ) ¥
5 * - *
8 46 6
8 7 - -
17 *
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Kollund Skole og Barnehus
Kongehgjskolen

Lajt Kirkeby Skole
Lyreskovskolen

Ravsted Bagrneunivers
Stubbesk Skole

Tinglev Skole

Varnaes skole

Borgerservice og Sekretariat
Jobcenter

Byg, Natur & Miljg

Drift & Anlaeg

Erhverv & Baeredygtighed
Plan & Udvikling

Senior

Hjemme- og Sygeplejen
Plejehjem

Social- og Sundhedsuddannelsen
Social

Bo & Aktivitet

Autismecenter Syd

Center for Hjerneskade & Beskaefti-
gelse

Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel
Sundhed

Rehabiliterings- & Korttidscenter

Mad & Maltider

Aktivitet & Forebyggelse

Treening og Forebyggelse

Center for Sundhedsfremme & Fore-
byggelse

Visitation & Understgttelse
Hjeelpemidler & Tale, Hgre, Syn

Byrads - og Direktionssekretariat
IT

Personale
@konomi

Note: Bemaerkninger: Tallene er for alle ansatte for hver afdeling/institutioner. * betyder, at antallet ikke overholder diskretionsgraen-
sen pd 5, hvorfor det er anonymiseret. Det er kun data for UQ, hvilket betyder, at inspirationsanseettelser ikke indgdr. SafetyNet pr.
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Antal besvarelser

Gennemfart 109
Ufuldsteendig
Afvist 0
Ikke svaret 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110
Observationer
Total 120

Figur 1: Forebyggelse af arbejdsrelateret vold

I 0,8%

0,8%

| hvilken grad vurderer du, at Tue
Isaksen gav dig viden og veerktgjer
til at forebygge arbejdsrelateret
vold?

53,4%

38,1%

. 3,4%

2,5%

I hvilken grad kan du bruge denne
viden og veerktgjerne pa din 17,8%
arbejdsplads?

45,8%

30,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observationer
Total 118

® | meget lav grad
I lav grad
® Middel/hverken lav eller hgj
® | hgjgrad
® | meget hgj grad
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Figur 1: Kommentarer

118

Abne besvarelser

Observationer
Total 118

Figur 2: Det professionelle samarbejde

I 1,7%

I hvilken grad vurderer du, at René 2,6%

Jensen gav dig viden og veerktgjer,
der fremmer det professionelle
samarbejde?

13,0%

42,6%

40,0%

I 1,7%

3,5%

I hvilken grad kan du bruge denne
viden og veerktgjerne pa din 12,2%
arbejdsplads?

39,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observationer
Total 115

® | meget lav grad

I lav grad
® Middel/hverken lav eller hgj
® | hgjgrad

® | meget hgj grad
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Figur 2: Kommentarer

115

Abne besvarelser

Observationer
Total 115
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Figur 3: Samlet oplevelse af konferencen

I 0,9%

2,7%
Hvordan vurderer du de fysiske
rammer for konferencen i Arena 25,7%
Aabenraa?

12,4%

I 0,9%

6,2%

Hvordan vurderer du kvaliteten af

forplejningen? 20,4%

54,0%

I 0,9%

0,9%

Hvordan vurderer du konferencen
som helhed?

36,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Observationer
Total 113

@® Meget utilfreds
Utilfreds
® Neutral/hverken utilfreds eller tilfreds
® Tilfreds
® Meget tilfreds
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Hvad var seerligt godt ved arets konference?

113

Abne besvarelser

Observationer
Total 113

Hvad kunne med fordel forbedres?

113

Abne besvarelser

Observationer
Total 113
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Hvilke baeredygtige tiltag lagde du seerligt maerke til?

111

Abne besvarelser

Observationer
Total 111

Har du forslag til yderligere bzeredygtige tiltag, arranggrerne kan overveje til naeste ars konference?

111

Abne besvarelser

Observationer
Total 111
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Yderligere bemaerkninger vedr. din oplevelse af TR - og arbejdsmiljgkonferencen 2026:

111

Abne besvarelser

Observationer
Total 111
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Abne besvarelser

TR - og arbejdsmiljgkonference 2026 - evaluering
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Figur 1: Kommentarer

1. 97 Ingen kommentarer

2. like rwlevant

3. God dag

4. Arbejder ikke hvor der er risiko for vold

5. Vi har ingen borger kontakt, og sandsynligheden for vold er meget lav - men foredraget var interessant
6. Fedt konference. Masse leering

7. Virkelig godt

8. Det er spot on i forhold til det der rgr sig lige nu i dele af CHB

9. Inspirerende opleeg

10. .

11. Rigtigt godt opleeg

12. Basalt niveau

13. Fint

14. Super god dag

15..

16. Relaterbare situationer der nemt kan overseettes til arbejdspladsen.
17. Godt

18. Ej relevant. Vi har ingen vold i afd.

19. Han var god til at give mening i emnet

20.B

21. Meget vigtigt emne. Som er blevet overseet pa plejehjemmet lzenge.

22. God formidlet med humor

Figur 2: Kommentarer
94 Ingen kommentarer
. Sjovt, let at huske efterfglgende
. Speendende

. Meget forstaelig og handgribelige veerktgijer til at forsta arbejdspladsens dynamik.

1.
2
3
4
5. Metaforerne er nemme at tage med videre i samarbejdet med kollegaer
6. Fed fireddrag

7. De bedste oplaegger

8. Godt

9

. Har har deltaget i et opleeg tidligere med en anden formidler. Rene gjorde bare langt bedre og inddragelse. S& gar hefta med en positiv indstilling til
dette emne i dag.

10. Virkeligt godt opleeg

11. Godt med en humoristisk tilgang.

12. Fint

13. Super godt

14. Det var fint. Men han var kedelig at hgre pa

15. Pointer tages med bade til MED og personalemgder
16. Godt

17. Meget lig andre tiltag fra andre ar. S& lidt samme suppe, gammel vin pa nye flasker, men ogsa godt at fa nye analogier
18. Flot formidlet bade i ord og visuelt

19. Hans opleeg var alt for langt.

20. Havde hgrt oplaegget 2 x p& Autismecenter Syd

21. Han n&ede slet ikke ud over scenekanten. Desveerre. Han greb os ikke og det var synd med sadan en afslutning.
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22. Meget brugbar

Hvad var seerligt godt ved arets konference?
1. 80 Ingen kommentarer

2. Der var desveerre koldt at sidde i hallen.

3. Dejligt med frugt fremfor kage

4. En super vellykket og godt planlagt konference. Oplaegsholderne var velforberedte og meget engagerede. Jeg fik mange veerktgjer med hjem til
det videre arbejde med arbejdsmiljg i vores afdeling.

5. Godt sammensat program, varierende, fint med det visuelle resumé. Fint med mere plads i buffeten, fordi vi spiste i to hold.
6. ..

7. Det er som de andre ar kold i rummet. Maden var ikke opfyldt og man métte vente og fik neesten ikke noget salat og det samme ved aeblekagen.
Der blev farst rigtig fyldt op, da vi skulle i gang igen.

8. Der var gode opleegsholdere, iszer den sidste del om samarbejde var interessant og relevant.

9. Et godt program

10. Godt med to “store” opleeg - en formiddag og en eftermiddag (i stedet for flere smd) Godt at frokost/ workshops var delt i hold.
11. Opleegsholder

12. Det var rart at sidde helt nede ved endevaeggen sa man kunne dreje sin stol mod scenen og minimal larm. Ville ngdig sidde i midten pga larm og
snak ved bordene under opleeggene

13. Rigtig gode og praksis relevante opleeg.

14. Det var en super dag med gode indleeg, der gav os redskaber og ideer som vi med fordel kan bruge i vores arbejde. Sa fin forplejning. Sa tak for
at give os en god dag.

15. Gode emner der er udvalgt.

16. Faste pladser. Velorganiseret mad. Gode opleeg.

17. Oplaegsholderne

18. Fine oplzaeg

19. God vekselvirkning mellem opleeg og praktisk gvelse

20. Gode oplaegsholdere

21. Opleegsholdere, stande, forplejning

22. Godt

23. Manglede lidt ost mm til morgemads bollen

24. Maden var rigtig fin. Overvej at stille bordene anderledes neeste gang. Kan der luftes ud naeste gang? Luften var meget tung.
25. Arena har oppet sig ift andre ar. Den bedste afvikling der har veeret.

26. Arets opleeg var rigtig gode

27. Der kunne godt veere en sodavand med til maden

28. Det var en god ide med de forskellige poster

29. Frokosten var rigtig god! Opleegget fra Tue Isaksen var ogsa rigtig godt.

30. Frokosten var leekker og det at vi spiste i 2 hold. Dejligt der var bodplan

31. Begge eksterne indslag var super relevante og overfarbare til praksis. Linda gjorde det helt fantastisk!
32. Dejlige mennesker

33. Veltilrettelagt Relevante opleegsholdere

34. God Ide med at spise i hold.

Hvad kunne med fordel forbedres?

1. 70 Ingen kommentarer

2. Forslaget kunne veere At placeringen ikke bliver teet pa dgrene.

3. Det ville veere bedre hvis check ind ikke var i dgrabningen. Der manglede vand til the. Der var lidt koldt.

4. Det var koldt i hallen. Lidt ventetid til frokost, da der skulle fyldes op et par gange. Ikke nok kander med te vand.
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5. Anderledes placering af borde, s& man sidder vinkelret p& scenen, og de der sidder med ryggen t'i ikari v2hide signeitcn . Det ville veere mindre
fysisk belastende. Maske slukke for fotografen mens der laves idrzet, s& man kan slappe af og ikke bekymre sig om at blive flashet pa internet med
mere.

6. ...

7. At de som de andre ar for styr pad meaengden af mad, s& man kan na det pa de korte pauser.
8. Der kunne godt have veeret mindst noget smgr til morgenmaden.

9. Spar den grafiske facilitering

10. Det var meget koldt i lokalet

11. Bordopstilling, da man bliver skeev i kroppen nar man skal sidde med siden til..

12. Vi sad ikke sa godt. Vi skulle sidde skeevt for at falge programmet.

13. Méaske det kan revurderes hvordan man sidder. Vi sad teet. De der sad med ryggen til, fik super darlige stillinger. Stole benene/bgijle gjorde det
ikke super nemt at komme ud/ind og op/ned under feelles gvelser osv. Toilet faciliteter, der var last ude i Arena ved ankomst kl 7.45. grundet resurse
besparelser.

14. Morgenmaden

15. Navnekort kan.laves med sma klistermaerker til tgj i stedet for plastik ituier som ikke bliver brugt.
16. Slutningen

17. Det ma ikke veere koldere. Vi sad lidt teet.

18. En halvdags konference er at foretreekke. Arbejdsmiljgafdelingen fylder alt for meget.

19. Det havde veeret fint, om borden havde staet skra eller der havde veeret en skaerm pa siderne. Det var sveert at se - uhensigtsmaessig
siddestilling

20. Igen i ar matte vi sidde hele dagen med vinterjakke pa, da det var hamrende koldt. Det treekker helt vildt pa siden med toiletterne. Vi havde jakker
pa fra vi kom til vi gik.

21. Sodavand eller andet, til dem som ikke drikker kaffe eller the.

22. Mere samarbejde i teams

23. Det var lidt koldt.

24. Det var koldt. Vi behgver ikke opsamlingen til sidst - men flot tegning!
25. Smer

26. Anden/lavere musik under spisen

27. Kortere og flere indlaeg.

28. Se foroven

29. Indtjekning

30. Morgenmaden brug for ost

31. Overvej at stille bordene anderledes nzaeste gang. Kan der luftes ud nseste gang? Luften var meget tung.
32. Det var desveerre lidt koldt, men ellers fint

33. Dog er skeermen stadig af for darlig kvalitet

34. Ligesom sidste ar, var det meget koldt i hallen, specielt til formiddag. Beeredygtig synes jeg bar overstige alt. Derved manglede der smar og ost
35. QR scanning ved ankomst.

36. Entre med hurtigere engang

37. Opleegget fra René Jensen var alt for langt.

38. Vi sad ikke godt. Jeg ku ikke se noget og mistede fokus.

39. Maden og noget til vegetarerne

40. Leengde pa dagen.

41. Mere kogt vand til the.

42. Maske lidt flere korte pauser

43. Meget darlige lokaler Koldt

44. Savnede sodavand til frokosten

Hvilke beeredygtige tiltag lagde du saerligt maerke til?

1. 71 Ingen kommentarer
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. Navneskilte skal genbruges. Ingen plastic vanddunke. Har brugt lokale leverandgrer vedr. forplejrir.g.
. Genbrug af navneskilte.

. Mad

2
3
4
5. Den lidt tamme morgen mad &
6. Jeg syntes, det er fint vi kan aflevere keyhangeren og plastikdelen igen. Alt andet ville veere spildt.
7. God morgenmad. Flot net.

8. Maden, aflevere navneskilt

9. Genbrug af keyhangers og skilte,

10. Maden

11. Genbrug af skilte

12. Ingen smer til kondibollerne 72

13. Mad

14. Maden

15. Navneskilt og berdie quiz

16. At der var dele der genbruges. Ravarer arstidsbestemt.

17. Det var meget minimalistisk. P& en god mode

18. Forplejning. At ga hjem med en god oplevelse af dagen. klogere end da jeg kom

19. Maden...

20. Szesonpraeget ravarer i maden

21. Darlig forplejning og overdrevet italeszettelse

22. Enkurv;)

23. Ingen

24. Smgret var sparet veek. Manglende affaldssortering.

25. Vand, tasker, genbrug af navneskilte

26. Ikke rigtig nogen Vand i papkasser kan spares vaek

27. Vandflasker

28. Maden

29. Maden. Genbrug af navneskilt.

30. Ingen plastik.

31. Mad/emballage

32. Jeps

33. Mad

34. De beholdt nggleringen ved navneskiltet

35. Maden.

36. Ingen smer eller ost

37. Maden, det er fint med morgenmaden. Behgver dog ikke varm mad gerne kold buffet

38. Ingen smar

39. Lokale madvarer

40. Genbrug af skilte

41. Ingen smgr / ost (‘aner ikke hvorfor det er beeredygtigt).

Har du forslag til yderligere baeredygtige tiltag, arranggrerne kan overveje til naeste ars
konference?

1. 97 Ingen kommentarer

2. ..

3. Manglende affaldssortering

4. Undga lang indledning og laaang afslutning.

5. Sortering af affald
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6. Affaldssortering.

7. Op til Arena Aabenraa som facilitet Mere reklame for arrangementet

8. Nej

9. Leekker kage til kaffen - men bedre med portionsanrettet - det skred lidt i afviklingen
10. Evt alm kopper - s& man sparer pap

11. Tid som ressource - bedre i ar end tidligere

12. Kander med vand

13. Nej

14. Affaldssortering

15. At konferencen ikke ligger j januar som er en travl maned i et ledelses / administrativt perspektiv

Yderligere bemaerkninger vedr. din oplevelse af TR - og arbejdsmiljgkonferencen 2026:
1. 96 Ingen kommentarer
2. Alti alt en super god konference. Det er skgnt at hilse og snakke med kolleger fra resten af kommunen.

3. Jeg synes det var virkelig godt. Knap sa godt som sidste ar, men stadig virkelig en speendende dag. Fint at der var bordplan. Det hele kgrte som
smurt, var min oplevelse. Tak for en inspirerende dag!

4. Nej

5. Mega gode foredrag, som gav nogle gode refleksioner og ideer til at tage med hjem til personale gruppen.
6. Der var tilpas lunt i lokalet.

7. Haber jeg kan komme med

8. Det var godt at der car bordplane, og at vi havde faet tildelt pladser

9. En rigtig god dag

10. Rart at mgde andre faggrupper.

11. Generelt godt, men gider ikke fryse. Sa er det i Arenaen eller samme lokale naeste ar, s& kommer jeg ikke. Har nu frosset de sidste 2 ar.
12. Inspirerende dag

13. Fin dag.

14. Nej

15. Evaluering. Gennemgang af tegning var overfladig

16. Forslag til naeste ar Jan Hellesge
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Bilag vedrarende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
indeveerende ar. Kommune

i

04-03-2026

Bilag 1 indeholder sygefraveersstatistikker for indevaerende ar
sammenlignet med sidste ar.

Opgerelserne omfatter medarbejdere ansat pa ordinegere vilkar.

Definition pa anvendte begreber og variable.

Opgearelsen omfatter alle manedslgnnede ansatte.

Opgarelsen daekker fglgende fravaersarsager:
- Sygdom,

- Nedsat tjenestetid,

- Delvist nedsat tjenestetid,

- §56 sygdom,

- Delvist §56 sygdom

ATM = ar-til-méaned (indevaerende ar til og med seneste afsluttede mdr.) obs. Der kan
veere forsinkelse pa data eller efterreguleringer hvorfor data

Farver: Grgn= lavere end samme periode forrige ar, Red= hgjere end samme periode
sidste ar.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige for
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Figur 1: Udviklingen i sygefravaer pa overordnet niveau
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Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Bilag vedrarende udviklingen i sygefraveeret i Aabenraa
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Tabel 1: Udvikling i sygefravaer fordelt pa forvaltning/afdeling
Forvaltning Afdeling 2025 2025 (ATM) 2026 (ATM) Diff i
pct.
(ATM)
Barn og Familie 6,7 6,0 8,0 2,0
Dagtilbud 7,3 6,3 8,7 2,4
Kultur og Fritid 3,5 2,8 3,6 0,8
Skole og Undervisning 5,6 6,9 6,6 -0,2
Born og Kultur 6,1 6,4 7,2 0,8
Borgerservice og Sekretariat 3,3 2,0 59 3,9
Jobcenter 5,2 4.5 71 2,6
Jobcenter og Borgerservice 4,9 41 6,9 2,8
Byg, Natur & Miljg 2,9 3,5 4,3 0,8
Drift & Anleeg 3,8 3,7 57 1,9
Erhverv & Baeredygtighed 5,8 4,9 3,6 -1,4
Plan & Udvikling 1,3 0,7 2,5 1,8
Plan, Teknik & M"jﬂ 3,5 3,5 4,6 1,1
Senior 7,8 9,2 9,5 0,3
Social 6,6 7,4 8,4 1,0
Sundhed 51 5,6 4,9 -0,7
Visitation & Understattelse 3,9 3,6 6,3 2,7
Social & Sundhed 6,9 7’9 8,4 0,5
Afdeling - Byrads- og Direktionssekr. 1,4 1,3 2.1 0,8
IT - Afdelingen 6,1 3,2 4.1 0,9
Personaleafdelingen 3,1 4,2 2,3 -2,0
@Jkonomiafdelingen 3,9 2,7 5,2 2,5
Staben 3,9 3,1 3,6 0,5
Aabenraa Kommune 6,2 6,7 7,5 0,8

Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemaerkninger: Opggrelsen omfatter alle manedslennede. Sygefraveeret for hele forvaltningen opgares pba. de
afdelinger, der er inkluderet i tabel 1. Diff i pct ATM = sammenligning mellem indevaerende- og sidste &r i samme
periode.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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Figur 2: Sygefravaer fordelt pa kort- og langtidsfravaer ATM
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Kilde: Silkeborg data vha. Opus-lis

Bemeerkninger: Opgarelsen omfatter alle ordinsere ansatte og deekker over sygedage, § 56 sygdom, delvis § 56
sygdom, arbejdsskade, delvis arbejdsskade samt nedsat tjenestetid/delvis syg.

Kortidsfraveer defineres som sygefraveer mellem 1-29 sygedage; langtidsfraveer defineres som sygefravaer pa 30+
sygedage.

Obs. Der kan forekomme forsinkelser i dataregistrering eller efterreguleringer. Derfor er ATM-data ikke endegyldige far
oo til 10 dace efter manedens afslutnina.
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