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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Lgjt Bgrnehus

Adresse: Kirketoften 9, Lgjt Kirkeby
Telefonnummer: 73768757

E-mail: gsc@aabenraa.dk
Abningstider: 6.40-16.40 fredag 6.40-15.40

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret daginstitution

2.3 Ledelsen

Leders navn: Gitte Schrgder - Jgrgensen
Telefonnummer: 73768757
E-mail: gsc@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Mette Kolbeck

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Kasper Sggaard Bladt
Telefonnummer: 27517223

E-mail: Kasper_soegaard31@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vores vision i Lgjt Bgrnehus er, at bgrn oplever sig som en del af et fallesskab, hvor ud-
vikling, trivsel og laering er i fokus. At bgrnene tilegne sig personlige og sociale kompe-
tencer, sa de har forudsaetningen for at kunne indgd i samspil og danne relationer med
andre bgrn og voksne.

Lagjt Bgrnehus skal veaere et rart og trygt sted at veere, hvor bgrnene har trygheden til at
turde opleve det ukendte. Vi skaber rammerne, der er med til at veekke barnets naturlige
nysgerrighed og interesse. Vi er bevidste om, at vi er medvirkende til at skabe sma livs-
duelige borgere i Lgjt Kirkeby.

Lajt Bgrnehus har en vision om at vaere en af Aabenraa kommunes fyrtarne inden for
dagtilbudsomradet. Vi vil vaere et bgrnehus hvor trivsel og lyst til laering er i hgjssedet,
det geelder bade bgrn og personale - en institution der aktivt arbejder efter den styrkede
paedagogiske lzereplan og evaluerer pa denne.

Vi arbejder malrettet med at udvikle pd vores paedagogiske laeringsmiljger, s de under-
stgtter bgrnenes muligheder for at udvikles, trives og lzerer.

Vi er et stort bgrnehus og arbejder dagligt struktureret med mindre bgrnefaellesskaber,
og vi vil vaere kendt for, at naerveer, omsorg og tryghed er en naturlig del at meerke i Lgjt
Bgrnehus. Vi har fokus pa at bgrn, foreeldre og personale skal opleve sig som en del af
fellesskabet Lgjt Bgrnehus.

Vi vil veere et bgrnehus der er en del af naermiljget og en aktiv aktgr i Lgjt Kirkeby.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vi har et veerdigrundlag i Lgjt Bgrnehus, der er vist i nedenstdende model. I vores dag-
lige peedagogiske arbejde tager vi afsaet i vores vaerdigrundlag, hvilket er synlig i vores
opgavelgsning, s3 alle bgrn mgder vores vaerdier.

Vi vil arbejde henimod, at alle bgrn vil opleve fglelsen af at lykkedes. Bgrn har forskellige
forudsaetninger for at lykkedes, og da er det vores paedagogiske opgave at tilrettelaagge
laeringsmiljoet, sd det understgtter den enkelte og bgrnefaellesskabet.



Empati

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores paadagogiske laereplan:
Den-styrkede-paedagogiske-laereplan-Vugge-revideret-2023
Den-styrkede-paedagogiske-laereplan-Boernchave-revideret-maj-2023

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pee-
dagogiske laeringsmiljg:

Bgrnehaven: Da vi oplever stor stigning i bgrnetallet, har vi Igbende fokus pa stuernes
indretning og hvilke muligheder den giver for leg og fordybelse, samt hvordan de tilpas-
ses den enkelte bgrnegruppes behov. Vi har bl.a. i de perioder med mange bgrn, delt
bgrnene op i mindre grupper ved samling og spisetid.

1. april samler vi de zeldste greeshopper og lopper i en udegruppe pa legepladsen, som vi
kalder baenkebiderne.

Ud over indretning og opdeling af bgrnegruppen, har vi haft saerlig fokus pa bgrn i ud-
satte positioner. Vi laagger vaegt pa at skabe et inkluderende lzeringsmiljg, hvor der tages
udgangspunkt i det enkelte barns behov. Vores fokus er at skabe et laeringsmiljg som alle
bgrn trives og udvikles i.

Derudover har vi haft fokus pa at styrke det gode foraeldresamarbejde. For at styrke for-
zldresamarbejdet laegger vi stor vaegt pd de sma samtaler i hverdagen, der er med til at
bygge en bro mellem daginstitutionen og hjemmet.

For at evaluere og udvikle pa foraeldresamarbejdet har en af bgrnehavegrupperne brugt
relations modellen. Der blev evalueret pa relationen til foraeldrene for derefter at have fo-
kus pa at styrke relation og samarbejde paedagoger og forzeldre imellem, efter 3 mane-


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Flobh.dk%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2FDen-styrkede-paedagogiske-laereplan-Vugge-revideret-2023-slut.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Flobh.dk%2Fwp-content%2Fuploads%2F2023%2F05%2FDen-styrkede-paedagogiske-laereplan-Boernehave-revideret-maj-2023-slut.docx&wdOrigin=BROWSELINK

der blev der igen evalueret for at se udviklingen. Paedagogerne oplevede en positiv ud-
vikling.

Vuggestuen: Grundet zndringer af struktur og rammer i Lgjt bgrnehus, har der saerligt
veeret fokus pa indretning, etablering af sma legemiljger samt den daglige struktur for at
skabe ro, forudsigelighed og de bedste forudsaetninger for udvikling hos bgrnene.

Udover ovennaevnte har vi valgt at dele vuggestuen op, hvor der fgr var to grupper af 16
bgrn og en med otte bgrn, sdledes at der nu er fem grupper med henholdsvis ni og otte
bgrn.

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi satte mere fokus pa disse omrader
af vores paadagogiske laeringsmiljg:

Bgrnehaven:
e Hvordan vi tilpasser og indretter lzeringsmiljget til stigende bgrnetal og stgrre bgr-
negrupper.

e Etinkluderende lzeringsmiljg med fokus pa bgrn i udsatte positioner.

e Flere aktiviteter med fokus pa udeliv og science. Flere medarbejdere vil komme
pa kursus fra efteraret 2023 og frem til 2025

Vuggestuen:

Fremadrettet vil vi have fokus p& struktur og videreudvikling af laeringsmiljg, da dette
kontinuerligt skal tilpasses, afhaengigt af bgrnegruppen.

Ligeledes vil vores fokus vaere pa:

Indretning af stuen

Arbejde i mindre grupper

Evaluering af leereplanstemaerne

Fokus pa de zeldste bgrn

Se hele vores evaluering:
Loijt Barnehus Vuggestuen Evaluering maj 2023
Loijt Barnehus Bernehave Evaluering maj 2023
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4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 92%
Fokuseret indsats: 3%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 3%
Seerlig indsats: 6%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 94%
Fokuseret indsats: 6%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL 3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 92%
Fokuseret indsats: 5%
Seerlig indsats: 3%

Ikke placeret: 0%

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 4%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: O

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 94%
Fokuseret indsats: 6%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER Bgrnehaven:
Vi vil i vores bgrnehave gruppe have fokus pa rim og remser.
I vores rapport pa "Hjernen og hjertet” kan se, at de 3 &rige bgrn
har brug for udvikling inden for den lydlige opmaerksomhed.
Vi fortsaetter med vores sproglige indsatser i hele huset, som vi har
gjort hidtil.
Vuggestuen:
I vuggestuen vi vil ogsd have fokus pa den lydlige opmaerksomhed
med afsaet i den naermeste udviklingszone.

AKTIVITETER | Bgrnehaven:

Vi vil arbejde fokuseret med lydlig opmarksomhed.

Vi vil arbejde med rim og remser.

Vi vil understgtte laeringsrummet med visuelle rim og remser, sange,
der haenger synligt pa stuen.

Vi vil inddrage foraeldrene i sprogarbejdet, udlevere materiale med
hjem omkring dialogisk laesning. (evt. sprog poser til udlan)

Vi vil arbejde med mindre sprog grupper.

Vi vil have fokus pa dialogisk laesning.

Vuggestuen:

Vi vil arbejde med Bablerne og bordteater.

Vi vil have en sprogkuffert og have fokus pa dialogisklaesning.

I samlingsstund vil vi have en fast sang og i en periode erstatte san-
gen med rim og remser.

Vi inddrager forzeldrene ved at have fokus ord synlig, og informere
pa AULA.

Vi arbejder sammen med biblioteket omkring “sprogstart” materiale.

I vuggestuen og bgrnehavne understgtter sprogarbejdet med kon-
kreter.




MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Vores energi rapport viser, at vores indsats med lukkede dgr ikke
har haft den gnskede effekt. Vi har ikke haft en reduktion i vores
varme forbrug i fgrste kvartal tveertimod.

Vi hari 1. kvartal 2023 brugt 31,47 MWh og i 1. kvartal 2024 bruget
37,11 MWh, det er en stigning pa 5,64 MWh.
gﬁ
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Det har ogsa en betydning for rapporten, at vi har faet et stgrre hus,
og at temperaturerne udenfor, kan vaere forskellig fra &r til ar.
Vores ventilationsanlaeg har vaeret ustabil, hvilket ogsd har en be-
tydning for rapporten.
Vi kan dog pa vores energi rapport se, at vi har brugt mindre varme
end der er budgetteret med. Derved er min udgift i forhold til bud-
getteret mindre.

MAL At reducere pa vores elforbrug.

DELMAL At vi reducerer vores elforbrug med 2% for 2025

INDSATSER Vi vil arbejde paedagogisk med opmaerksomheden omkring elforbrug,
dette med afsaet i at slukke lyset.

Vi vil i vores daglige paedagogisk arbejde fungerer som rolle modeller
for bgrnene.

AKTIVITETER | Vi slukker lyset, nar vi gar ud af lokalet, og vi husker bgrn, personale

og forzeldre pd at slukke lyset, ndr de forlader lokalet.

Vi vil italeseette, at vi skal huske at slukke lyset.

Vi vil lave visuelle billeder, der skal understgtte, at vi husker at
slukke lyset. Dette ggr det konkret for bgrnene.

Vi tager kontakt til Elektriker i forhold til:
e Justering af lyssensor, hvor langtid de er taendt inden de
slukker.
e Investere i afbryderkontakt til alle lamper.
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MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

Vores indsats i forhold til mindre plastik i madpakkerne, har ikke haft
nogen malbar effekt, barnene har stadig meget plastik emballage
med i madpakkerne.

Vi har lavet en maling af plastik i madpakkerne over 3 uger, og igen
malte efter vores forlgb. Malingen viste at vi ikke havde den forven-
tede reduktion pa 10% pa plastik indhold i madpakkerne.

Vi har en praksis, hvor vi sender alt plastik, der er i madpakkerne
med tilbage til foreeldrene, derved har vi i vores hus ikke sa@ meget
plastik affald i vores container.

Forzeldrene havde ikke ejerskab af vores indsats omrade, derfor vil
vi i 2025 have et andet fokus.

MAL

At reducere plastikforbruget i Lgjt Bgrnehus.

DELMAL

At bgrnene forstar affaldssortering.

INDSATSER

Vi vil have fokus pad affaldssortering, og at bgrnene forstar affalds
sortering.

Vi vil reducere plastik forbrug ved bleskift og via affaldssortering. Vi
vil ikke bruge plastik affaldsseekke i de skraldespande der er til pa-

pir.

Vi vil have mere fokus p& kommunikationen med forzaeldrene omkring
plastik forbruget og affaldssortering.

AKTIVITETER

Vi vil lave aktiviteter hvor affaldssortering er i fokus, og hvor bgr-
nene er med til at sorterer affald.

Vi vil tage bgrnene med ud i vores store container, hvor vi affalds-
sorterer.

Vi vil sammen men bgrnene have fokus pa plastikforbruget i hverda-
gen og via aktiviteter belyse plastikforbruget i bl.a. madpakkerne,
skraldespande og ved skiftetgj.

Vi har stadig fokus pa forbrug af plastiksaekke/poser i vores hus og
evt. en "vasketgjspose” til hvert barn til skiftetgj i stedet for plastik-
saxekke.
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4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefraveaer 2022
6,8 pct.

Sygefraveaer 2022
7,3 pct.

Sygefraveaer 2023
7,2 pct.

Sygefraveer 2023
5,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)

6,5 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

Oprindelig mal for 2024 5,0 pct.
5,0 pct.

Mal Mal
Sygefraveaer 2025 Sygefravaer 2025
5,0 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi drgfter sygefraveer i TRIO, og har det pd som fast punkt til vores personalemgde
med MED-status. Der holdes omsorgssamtaler, nar der har vaeret 3 sammenhaen-
gende sygperioder inden for et halvt ar.

Vores AMR har faste tider, hvor medarbejderne har mulighed for at kontakte hende.
Vi drgfter trivsel og arbejdsmiljg pa personalemgde.

Vi er en del af den kommunale trivselsvurdering, og vil drgfte evt. indsatser i TRIO.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Vi arbejder videre med Neuroaffektiv udviklingspsykologi, sa vi kan fortsaette arbejdet
med bgrn i udsatte positioner. Vi vil ogsa have NEST med i vores paedagogisk arbejde.

Vi vil i personale gruppen have fokus pa makkeroplaering i forhold til at tage sprogvurde-

ringer pa bgrnene.

Vi vil udvikle vores viden omkring LEG med afseet i neuroaffektiv udviklingspsykologi.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 41
Antal bgrn 3-6 ar: 84
Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en

forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 15.340.708

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

28.11.2024 Gitte Schrgder - Jgrgensen

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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