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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Lajt Bgrnehus

Adresse: Kirketoften 9

Telefonnummer: 73768757

E-mail: gsc@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag til torsdag 6:40 - 16:40

Fredag 6:40 - 15:40

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret daginstitution 0-5 ar
2.3 Ledelsen

Leders navn: Gitte Schrgder - Jgrgensen
Telefonnummer: 73768757 / 21532818

E-mail: gsc@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Mette Kolbeck

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Christina Holdt Pedersen
Telefonnummer: 27502582

E-mail: christina-pi@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vores vision i Lgjt Bgrnehus er, at alle bgrn oplever sig som en del af et feellesskab, hvor
udvikling, trivsel og laering er i fokus. At bgrnene tilegner sig personlige og sociale
kompetencer, s& de har forudsaetningen for at kunne indgd i samspil og danne relationer med
andre bgrn og voksne.

Lgjt Bgrnehus skal veere et rart og trygt sted at vaere, hvor bgrnene har trygheden til at turde
opleve det ukendte. Vi skaber rammerne, der er med til at vaekke barnets naturlige
nysgerrighed og interesse. Vi er bevidste om, at vi er medvirkende til at skabe sma livsduelige
borgere i Lgijt Kirkeby.

Lajt Bernehus har en vision om at vaere en af Aabenraa kommunes fyrtarne inden for
dagtilbudsomradet. Vi vil vaere et bgrnehus hvor trivsel og lyst til leering er i hgjsaedet, det
geelder bade bgrn og personale - en institution der har hgj faglig kvalitet og aktivt arbejder
med evalueringskultur.

Vi er et stort bgrnehus og arbejder dagligt struktureret med mindre bgrnefzllesskaber. Vi vil
veere kendt for, at neerveer, omsorg og tryghed er en naturlig del at maerke i Lgjt Bgrnehus. Vi
har fokus pa at bgrn, foreeldre og personale skal opleve sig som en del af feellesskabet Laijt
Bgrnehus.

Vi vil veere et bgrnehus der er en del af naermiljget og en aktiv aktgr i Lgjt Kirkeby.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vi har et veerdigrundlag i Lgjt Bgrnehus, der er vist i nedenstdende model.
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Vores veerdier afspejles sig i vores daglige peedagogiske arbejde med alle bgrn.

Vi arbejder for, at alle bgrn vil opleve fglelsen af at lykkedes. Bgrn har forskellige
forudseetninger for at lykkedes, og da er det vores padagogiske opgave at tilrettelaagge
laeringsmiljget, s& det understgtter den enkelte og bgrnefeellesskabet.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv" rammen for den faelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske laereplan.

Arbejdet med den paedagogiske lzereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og lzering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Vi har arbejdet malrettet med at udvikle pa vores psedagogiske laeringsmiljger, sa de
understgttede alle bgrnenes muligheder for at veere en del af stgrre eller mindre
bgrnefaellesskaber. Faellesskaber der er med til at bgrnene udvikles, trives og laerer.

Det har vi blandt andet gjort ved strukturelle omrokeringer grundet stort bgrnetal i
bgrnehaven og faldende bgrnetal i vuggestuen. Vi har rokeret om i husets lokaler for at have
muligheden for at kunne skabe mindre bgrnefaellesskaber.

Vi har arbejdet med synlig hverdags struktur for at skabe forudsigelighed for bgrn, foraeldre og
personale. Det har vaeret en indsats for blandt andet at kunne lykkedes med at implementere
de understgttende indsatser.

Vi har arbejdet med legemanuskripter som et paedagogisk redskab til at skabe lige
deltagelsesmuligheder for alle bgrn i legen. Vi har indrettet laeringsrummene sa der har vaeret
mulighed for etableringen af lege og legefaellesskaber.

Vi har haft kompetenceudvikling med UC-syd hvor vores fokus indenfor neuro paadagogik har
veeret overgange, personalet har lavet prgvehandlinger i laeringsmiljget med blikket pd micro/
marco overgange.



I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Vi vil i 2026 fortsat have fokus pa mindre bgrnefzellesskaber med Neuro paedagogik som afsaet
for det paedagogiske laeringsmiljg. Vi vil arbejde videre med vores Micro/Macro overgange i
huset.

Vi er en del af den mélrettede indsats i projektet Styrket sprogvurdering, som er et
forskningsprojekt. Derfor vi den sproglige udvikling vaere et fokus for vores paedagogiske
laeringsmiljger.

Vi vil arbejde endnu mere med leg, legedeltagelse og de voksnes intentioner ind i legen.

Vi vil vaere nysgerrige pa hvorledes langsommelig paedagogik kan vaere afseet i vores
paedagogiske lzeringsmiljg. En opmaerksomme pa at have “tiden og blikket for de intentioner,
der er i vores lzeringsmiljg i vuggestueafdelingen og pa sigt i bgrnehaveafdelingen.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseaet i, at det paedagogiske leeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja.

Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja.

Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaeagges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm. Ja.

I vores praksis foregar det sdledes:

Leder og specialpaedagog holder sparrings og planlaagningsmgder en gang om maneden,
hvor vi har fokus p& indsatserne i huset med blikket pd lseringsmiljget og
deltagelsesmuligheder.

Lederen opfordrer til at medarbejderne bruger specialpaedagogen og de traeffetider der er
fastsat en gang om ugen. Specialpsedagogen deltager pa personalemgder og stuemgder,
hvis vi i feellesskab vurderer at det kan give mening.

Special peedagogen deltager i vores kompetence lgft og til foraeldresamtaler hvor det giver
mening.

Specialpaedagogen er ogsa en del af det tvaerfaglige samarbejde med PPR.

Vi har fokus pa det paadagogiske laeringsmiljg, og i samarbejde understgtter vi hgj faglig
kvalitet, dette ved at vi tgr undere og sparre med hinanden omkring vores falles
virkelighed og udfordringer. Vi har et tillidsfuldt rum, hvor vi har respekt for hinandens
stasteder i samarbejdet.

Der bliver efter indsatser og sparringen lavet en FPI, som er et redskab inden for det
specialpaedagogiskes team, som understatter et faellesfokus i samarbejdet. Denne
udfzerdiges af specialpsedagogen, men i et samarbejde med medarbejderne, og
fremlaegges af primaerpaedagogen pa stuemgde, sa afdelinger er informeret om de
fokuspunkter der arbejdes med.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 80%
Fokuseret indsats: 20%
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 79%
Fokuseret indsats: 16%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 89%
Fokuseret indsats: 11%
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 0

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 15%
Seerlig indsats: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 0




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser Via sprogudvalget koordinerer vi sprogindsatsen i huset.
Vi vil inddrage foraeldrene endnu mere i sprog arbejdet.
Vi far besgg af det interne sprog rejsehold.
Vi deltager i et forskningsprojekt om sprog.
Aktiviteter Vi mgdes i sprogudvalget en gang i kvartalet hvor vi drgfter data fra

hjernen og hjertet. De resultater vi kan se i hjernen og hjertet er vores
fokuspunkter i sprogudvalget og indsatser, som der informeres om pa
stuemgderne.

Vi laver handleplaner pa de fokuserede og sezerlige indsatser, og
inddrager foraeldrene.

Vi vil udvikle p& vores sproglige lseringsmiljger og indtaenke
laeringsrummene i det sproglige arbejde.

Tveergdende mal

feellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status Vi samarbejder med specialpaedagogisk team, og er ved at implementere
de understgttende indsatser.

Mal At specialpaedagogisk viden bliver en naturlig del af hele
personalegruppen.

Delmal At paedagoger og specialpaedagog har fokus pa det psedagogiske
laeringsrum, sa det er understgttende for de inkluderende feellesskaber.
At medarbejderne bruger video som paadagogisk redskab til udvikling af
laeringsrummet.

Indsatser Video implementeres til analyse af laeringsrummet.
Specialpaedagogen og stuepaedagogen udvikler pd laeringsrummet.

Aktiviteter Specialpaedagogen og paedagogerne forandrer i faellesskab pa

laeringsrummet.

Der laves en struktur over mgde virksomhed, sa der afszettes tid til
samarbejde.

Et feelles oplaeg pd personalemgde, som skal vaere med til at informere
om hvordan video kan bruges som pasdagogisk redskab.

At specialpaedagogen deltager pa vores psedagogisk dag.

tiltag.

Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

Status

Det forventede mindre forbrug pa El er ikke opnaet.
Vi har i vinterm&nederne brugt flere KWh end sidste ar, dette grundet en
nyindkgbt luft til luft varmepumpe som vi havde fejl indstillet.




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Mal At vi reducerer vores El forbrug med 5%.

Delmal At vi reducerer vores El forbrug med 2%

Indsatser Indkgb af nye lamper i 2010 bygningen med sensor og LED peaerer.
Aktiviteter Vi har bestilt EL Mgller til at give et tilbud pa skift af lamper.

Vi vil i bestyrelsen lave en gkonomisk prioritering til indkgb.
Vi fortseetter med indsatsen at slukke lyset og opfordre bgrnene til det
sammen

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.
Status Indkgb af legetgj og inventar ggres ved behov og med afsaet i bgrnenes
interesse.
Vi kgber nyt inventar og for det meste nyt legetg;j.
Mal At vi har en reduktion pa vores aktivitetskonto pa 5%
Delmal At vi reducerer pa indkgb af nyt legetgj og inventar.
Indsatser At vi far et overblik over brugt legetgj pa loftet.
At vi far et overblik over inventar pa loftet.
At vi beskriver hvilket legetgj, der er godkendt til institutionsbrug.
Aktiviteter Pedellen er med til at lave en oversigt over inventar og legetgdj.

Vi laver et "katalog” til bgrnene, hvor de kan “indkgbe” brugt legetgj.

Vi taler med bgrnene om genbrug.

Vi tager bgrnene pa genbrugspladsen og i genbrugsbutikken.

Vi informerer foreeldrene om indsatsen, sa de ogsa taler med deres bgrn
om genbrug og baeredygtighed.

Vi kgber sd vidt muligt brugt legetgj og inventar.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan

Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 28.01.25 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | Januar 2025 | Ja
installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)




Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Eftersggning og alarmering, nar barn 2020. Den ja
forlader institution i utide opdateres i

2026
Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 08.01.2024 ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
7,2% 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 Sygefravaer 2024
6,5% 6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
3,7%

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

5,0% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
3,0% 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi drgfter sygefraveer i TRIO, og har det pd som fast punkt til vores personalemgde med
MED-status. Der holdes omsorgssamtaler, ndr der har veeret 3 sammenhaengende
sygperioder inden for et halvt ar.

Der er i 2025 lavet APV af alle medarbejdere, som danner baggrund for indsatser ind i 2026.
Vores AMR har faste tider, hvor medarbejderne har mulighed for at kontakte hende.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Vi vil udvikle pd vores viden om leg, sprog og Neuro paedagogik, der er vores indsatser for
2026.

Vi vil sgge viden om langsommelig paadagogik til vores vuggestue.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.
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Antal bgrn 0-2 ar: 39
Antal bgrn 3-6 ar: 87

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 15.675.910

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

21. November 2025 Gitte Schrgder - Jgrgensen
Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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