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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa teet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
e Folkeskoleloven.
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv, Aabenraa Kommunes
sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzellesskaber, Barn og Kulturs Retningspapir

Den gode skole for alle bgrn og unge, Strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa

Kommune 2026-2029

IT og digitalisering i Folkeskolen

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner. Aftalen
indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Efter indgdelse af institutionsaftalen for drsskiftet afvikles der i fgrste kvartal af det nye ar
skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen. Derudover fglger Forvaltningen
sammen med de enkelte skoler op pa skolens resultater ifslge model for kvalitetstilsyn.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Haervejsskolen

Adresse: Skovbrynet 2, 6230 Rgdekro
Telefonnummer: 7376 6120

E-mail: haervejsskolen@aabenraa.dk
Abningstider: 06.30-15.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Folkeskole med overbygning

2.3 Ledelsen

Leders navn: Pernille Bgtker Reschat

Telefonnummer: 7376 6125

E-mail: pbr@aabenraa.dk

Afdelingsledere: Afdelingsleder for indskolingen: Keld Slaikjer

Afdelingsleder for bgrnehaveklasserne og SFO: Susanne Holst
Afdelingsleder for mellemtrinnet: Berit Sgnnichsen
Afdelingsleder for udskolingen: Anette Sloth Henriksen
Sekretariatsleder: Vibeke Gram-Nielsen

Teknisk serviceleder: Erik Bonnerup Hansen

2.4 Bestyrelse

Formand: Christian Gram
Telefonnummer: 52191317
E-mail: cg@cormalis.dk

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.


mailto:haervejsskolen@aabenraa.dk
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Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, investorer,
nye virksomheder, iveerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi er sammen om en levende skole.

3.3 Veaerdier i opgavelosningen

Feellesskab

Vi er en del af et forpligtende, lokalt faellesskab, hvor det gode samarbejde prioriteres hgjt. Her
er plads til alle, fordi vi lykkes sammen.

Abenhed

Vi er i en foranderlig verden, og vi ser abenhed og mod som en forudsaetning for udvikling. Her
er plads til at eksperimentere, fordi vi er et dynamisk faellesskab.

Respekt

Vi ved, at ethvert feellesskab er funderet pa respekt for hinanden. Her er plads til forskellighed,
fordi mangfoldighed er en styrke.

Stolthed

Vi forventer, at alle tager ansvar for egen og hinandens laering. Her er plads til fordybelse, fordi
det er ngdvendigt for trivsel og faglighed.

Tillid

Vi tror pa, at tillid er grundlaget for enhver tryg relation. Her er plads til at bega fejl, fordi det
er vejen til at vaere og til at laere.

3.4 Sadan arbejder vi

Haervejsskolen er afdelingsopdelt, og der er tilknyttet en leder til hver afdeling.

Afdelingsopdelingen er organiseret omkring indskoling (0.-3. argang); mellemtrin (4.-6.
drgang) og udskoling (7.-9. 8rgang).

Der er tilknyttet specialklasser til hver afdeling, og klasserne er fysisk placeret i umiddelbar
naerhed til almenomradet.



Heaervejsskolen har en skolefritidsordning, hvor der ligeledes tilbydes en seerlig ordning (Mini-
SFO) til nogle af vores specialklasseelever. Endvidere har skolen en SFO2, Klubben.

En del af det paedagogiske personale i skolefritidsordningen varetager opgaver i indskolingen
(stgttefunktioner).

P& skolen har vi uddannede vejledere inden for laesning, matematik og AKT i hver afdeling.
Derudover har vi uddannede vejledere i forhold til ordblinde og IT. Disse vejledere deekker hele
skolen.

Vi har etableret to ressourceteam, som mgdes en gang om maneden. Det ene team daekker 0.-
3. klasse - det andet team daekker 4.-9. klasse. Teamet forholder sig til de af vore elever, som
giver anledning til en saerlig bekymring. I disse mg@der deltager repraesentanter for ledelsen,
psykolog, sundhedsplejerske og AKT-vejledere. Laese- og matematikvejledere samt elevens
hovedlaerer og andet relevant fagpersonale deltager efter behov.

Skolen har et MED-udvalg med deltagelse af: TR for bade DLF og BUPL, valgte
arbejdsmiljgrepraesentanter, ledelse og repraesentanter fra afdelinger, som ikke er
repraesenteret gennem TR eller AMR. MED-udvalgt mgdes mindst 10 gange arligt.

Skolen har et psedagogisk udvalg, der bestadr af to repraesentanter fra hver afdeling. De mgdes
4 gange arligt.

Skolens AMR-gruppe mgdes en gang manedligt.
Ledelsen mgdes mindst en gang ugentligt.

Skolen har tre elevrad - et fra hver afdeling. De zeldstes elevrad er repraesenteret i
skolebestyrelsen og i det kommunale fzlleselevrad. Elevradene fra alle tre afdelinger mgdes
tre gange arligt.

Vi arbejder i ad-hoc-grupper omkring forskellige emner: Udeomrader og legeplads (med
elever), Undervisningsmiljg (med elever), Hgje fglelsesmaessige krav, Styrkelse af
feellesskaber, Udsmykning, Skeermbrug, Meddelelsesbgger osv. Eleverne inddrages overalt,
hvor det giver mening.

Vi har stor fokus p& god kommunikation bade internt pa skolen med et ugentligt nyhedsbrev
og eksternt til forseldre gennem manedlige nyhedsbreve fra skoleleder, jeevnlig kommunikation
fra klasselzerere til klasseforaeldre - og brug af opslag pa Facebook flere gange ugentligt.
Desuden er der altid et indlzeg fra skolen i Kometbladet, der er er Rgdekro bys
informationsmedie.



4. Indsatsomrader og mal

Folkeskolerne i Aabenraa Kommune arbejder efter strategien “Den gode skole for alle bgrn og
unge i Aabenraa Kommune fra 2026 til og med 2029”. Derudover arbejder skolerne med egne
mal, som er aktuelle for skolen.

4.1 Indsatsomrader og mal

Strategiske mal

Laering og udvikling

Alle elever har lyst til at laere mere og opnar faglig udvikling, sa de
bliver klar til videre uddannelse og det gode liv

o

Mal

Andelen med gode resultater i de nationale overgangstest i
dansk, laesning og matematik i 6. klasse er mindst pa niveau med
de sociogkonomiske referencer.

Status 2025

Haervejsskolen: Dansk laesning 72,7%. Haervejsskolens sociogkonomiske
reference i de nationale overgangstest i 6. klasse var 66,7%. M3l opfyldt.
Haervejsskolen: Matematik 78,6%. Haervejsskolens sociogkonomiske

reference i de nationale overgangstest i 6. klasse var 75,4%. M3l opfyldt.

Delmal 2026 Dansk laesning: Haervejsskolen ligger mindst p& niveau med de
sociogkonomiske referencer i dansk.

Matematik: Haervejsskolen ligger mindst pa niveau med de
sociogkonomiske referencer i matematik.

Indsatser Szerlig fokus pa at hjeelpe ordblinde med afdaekning og brug af
hjaelpemidler og fonologisk undervisning.

Sikre god forberedelse af testsituationen, sa alle elever f&r mulighed for
at ggre det bedste, de kan.

Aktiviteter Dansk: Klassekonferencer. Laesestrategiundervisning i hele skoleforlgbet.
Leesegleedeindsats i hele skoleforlgbet. Laeselgft indskoling og mellemtrin
for bade staerke og svage.

Matematik: Klassekonferencer. Matematikskub for b&de svage og staerke
elever.

Begge fag: Brug af vejledere bade i forhold til elever, kolleger og
samarbejde med ledelse.

Mal Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens

afgangsprove i 9. klasse er mindst pa niveau med den
sociogkonomiske reference.

Status 2025

Karaktergennemsnit pa Haervejsskolen i de bundne provefag i 9. klasse
var 6,7. Heervejsskolens sociogkonomiske reference var 6,9. M3l ikke
opfyldt.




Delmal 2026

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pa niveau med den sociogkonomiske
reference.

Indsatser

Fokus pa sammenhaengen i fagene i hele skoleforlgbet (Rgd trad i
fagene).

Saerlig fokus pa udvalgte fag og fagomrader, hvor udfordringerne er
stgrst.

Aktiviteter

Analyse af data i forhold til, hvilke fag og fagomrader, hvor udfordringen
er stgrst i forhold til de sociogkonomiske forventninger og generelt.
Tidlig indsats i forhold til szerligt udfordrede elever - stgtte og traening -
i hele skoleforlgbet og iszer i 9. klasse.

Felles faglige informationsmgder i alle fag i udskolingen.

Boosttimer til enkelte fag pa 9. argang.

Saerlig fokus pa laesning pa hele skolen - bade i forhold til laesestrategier
og leeseglaede.

Alle elever opndr mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i
matematik ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse

Status 2025

P& Haervejsskolen var der 89,3% af eleverne, der opndede 02 i
gennemsnit i bade dansk og matematik. Mal ikke opfyldt.

Delmal 2026 Alle elever opnar mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i matematik
ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse.

Indsatser Fokus pa dansk og matematik i hele skoleforlgbet.
Szerlig fokus pad forberedelsesperioden inden afgangsprgverne.
Fokus p3, at karakter er en faglig vurdering.

Aktiviteter I perioden fra 1. standpunktskarakter gives i november ind til den
skriftlige eksamen i maj er der en ekstraordinaer indsats omkring stgtte
til de elever, som ligger i risikoen for at fa karakter under 02.
Saerlig fokus pa hjeelp til proveforberedelse inden de skriftlige prover,
mellem skriftlige og mundtlige prgver - og imens de mundtlige prgver
foregar.

Mal Karaktergennemsnittene i de enkelte praktisk/musiske valgfag

ved prgverne i 8. klasse er mindst pa niveau med
landsgennemsnittene.

Status 2025

I 2025 sa karaktergennemsnittet i de praktisk-musiske fag sdledes ud pa
Haervejsskolen:

Billedkunst 8,7 (landsgennemsnit 8,3). Mal opfyldt.

Handveerk og Design 7 (landsgennemsnit 8,1). Mal ikke opfyldt.
Madkundskab 10,2 (landsgennemsnit 8,3). Mal opfyldt.

Musik 7,7 (landsgennemsnit 8,9). Mal ikke opfyldt.

Delmal 2026

Vores mal for karaktergennemsnit i de praktisk-musiske fag i 2026 pa
Haervejsskolen:
Billedkunst mindst pd niveau med landsgennemsnittene i 2026




Handvaerk og design mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Madkundskab mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Musik mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026.

Indsatser

Faguddannede laerere i de praktisk-musiske fag i hele skoleforlgbet - og
laerere nok pa klasserne.
Alle valgfagene oprettes.

Aktiviteter

Flere lzerere pa holdene i hele skoleforlgbet, hvis klasserne er af en vis
stgrrelse.
Udstilling af eksamensholdenes produkter.

o

Mal

Alle elever er i gang med en ungdomsuddannelse 14 maneder
efter 9. klasse.

Status 2024

Pa Haervejsskolen var der 89,8 % af eleverne, der var i gang med en
ungdomsuddannelse 14 maneder efter 9. klasse. Mal ikke opfyldt.

Delmal 2025

100 pct.

Indsatser

Robustggrelse og selvsteendighedsggrelse, samarbejde om UU-vejledning
i forhold til videreuddannelse, fokus pd, at eleverne far mindst 02 i dansk
og matematik og brug af Juniormesterlaererordningen.

Aktiviteter

Samarbejde mellem lzerere og elever pa tvaers af klasserne, sa eleverne
laerer at arbejde sammen pa forskellige unge.

Arbejde med projektopgaven bade pa 8. og 9. argang.
Identifikationssamtaler i Igbet af udskolingen sammen med UU.

Brug af praktik og Introbesgg pa ungdomsuddannelserne.

Deltagelse i karrieremessen 9. argang - ogsa specialklasser.
Information om Juniormesterlzere.

Trivsel

Alle elever trives og har en sund skoledag.

[

Mal

Andelen af elever med hgjest trivsel i den nationale
trivselsmaling stiger ar for ar og er mindst pa niveau med
landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

P& Haervejsskolen er andelen med hgjeste trivsel 84,6%
(landsgennemsnit 2025 87,1%). Vi er ikke i mal.

Delmal 2026

Andel med hgjeste trivsel 84,7 %.

Indsatser

Fokus pa trivsel i AKT-gruppen, ledergruppen, alle afdelinger,
skolebestyrelsen og elevrad.

Analyse af trivselsmalingen for hele skolen.

Analyse af trivselsmalingen i den enkelte klasse sammen med eleverne.
Inddragelse af elevernes stemme.




Aktiviteter

Trivselsarbejde i hver klasse med udgangspunkt i trivselsrapporterne for
klasserne.

Trivselsforlgb mange gange i Igbet af aret i alle klasser.

Morgensang indskoling, mellemtrin og hele skolen.

Inddragelse af elevernes stemme.

Et godt og respektfuldt samarbejde med forzeldrene.

Elevrad i alle tre afdelinger - og et samlet elevradsarbejde for hele
skolen.

o

Mal

Det gennemsnitlige fravaer blandt eleverne falder ar for ar frem
til 2029.

Status 2025

Haervejsskolens samlede fraveer var 6,51 %.

Delmal 2026 Samlet fravaer 6,45 %.
Indsatser Analyse af elevfravaer i hver afdeling hver tredje maned.
Arbejde med laeringsmiljg, klassemiljg og relationer.
Aktiviteter Tidlig og jeevnlig kontakt til foraeldre i tilfaelde af ulovligt fravaer og
samlet fraveer med opmaerksomhed pa skoletilknytning.
Udarbejdelse af paedagogisk-didaktisk handleplan bl.a. ved fraveer.
Igangsezettelse af fravaersundervisning efter 15 dages fraveer i et kvartal.
Faellesskaber

Alle elever indgar i eller er s3d teet som muligt pa de almene
faellesskaber i skole og SFO.

[

Mal

Den samlede segregeringsgrad falder 3r for 3r og er hgjest pa
niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Segregeringsgraden pa Haervejsskolen er 7,61 % (landsgennemsnit er
7,3 %). Mal ikke opfyldt.

Delmal 2026 7,3%

Indsatser Teamsamarbejde med szerlig fokus pa, at alle elever skal trives og vaere
en del af feellesskabet.
Tidlig og rigtig indsats for alle bgrn.
Udvikling af et system for stgtte i forhold til, hvordan vi stgtter eleverne
bedst muligt.

Aktiviteter Brug af ressourceteam til ide-udvikling: Hvad er den rigtige indsats for

dette barn?
Arbejde med struktur og overblik i klassen i hele skoleforlgbet i
samarbejde med PPR-konsulenter.




Segregeringsgraden i bgrnehaveklassen falder ar for ar og er
hgjest pa niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

P& Haervejsskolen var segregeringsgraden i bgrnehaveklassen 3,03 %
(landsgennemsnit 2025 4,10 %). Malet er opfyldt.

Delmal 2026

3,0 %

Indsatser

Samarbejde med PPR og bgrnehave om de bgrn, der skal i skole.

Vi har et velfungerende samarbejde med Fladhgj Bgrnehus om arshjul og
overgange.

Aktiviteter

Oprettelse af to-voksenklasse i bgrnehaveklassen med elever, der
tidligere ville vaere blevet henvist til specialtilbud - med to voksne, stram
struktur og saerlig fokus pa bgrnenes saerlige behov og relationen med
alle barn.

o

Mal

Alle skoler revurderer 3rligt deres mal- og indholdsbeskrivelser
for SFO med fokus pa fallesskaber og kvalitet i SFO.

Status 2025

Mal- og indholdsbeskrivelser for SFO revideret. M3l opfyldt.

Delmal 2026

M3l- og indholdsbeskrivelser for SFO opdateres senest ved udgangen af
2026.

Stort set alle bgrn i indskolingen gar i SFO.

Alle bgrn i SFO trives og fgler sig set.

Indsatser

Strukturaendring i SFO.
Fokus pa bgrn med szerlige behov, sa de kan veere i faellesskabet.
Fokus p& barnets stemme.

Aktiviteter

Peedagogiske drgftelser seettes pa dagsordenen for personalet.

Tilbud af forskellige aktiviteter til bgrnene i SFO, sa der er flere voksne,
der kender bgrnene - og forskellige vaerksteder.

Aktiviteterne veelges ud fra gnsker fra bgrnene.

Fast indevagt, s& bgrn og foreeldre altid ved, hvem de skal ga til.
Rammesaetning og struktur indtaenkes i forhold til barn med szerlige
behov.

Baeredygtig udvikling

Alle elever arbejder arligt med bzeredygtig udvikling.

[

Mal

Alle skoler dokumenterer gennem den arlige institutionsaftale,
hvordan de arbejder med baeredygtig udvikling.
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Status 2025

Der arbejdes med baeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen - mal
opfyldt.

Delmal 2026 Alle elever arbejder i Igbet af et skolear aktivt med baeredygtig udvikling
gennem FN s verdensmal.
Vi vil skabe baeredygtige mennesker.

Indsatser Baeredygtighed er en del af alle fags arsplaner.

Aktiviteter Skolebestyrelsen har besluttet princip for verdensmal.

Kontrakt med Arwos om brug af genbrugelige materialer.
Ga og cykel i skole - som en del af trafikpolitikken.

o o
Tvaergaende mal
M8lene er besluttet af Born og Kulturs chefgruppe og dermed obligatoriske for alle institutioner

at arbejde med.

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tvaergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende
feellesskaber:

PPR og folkeskolerne i Aabenraa Kommune samarbejder om at etablere og kvalificere
ressourceteams pa alle skoler i 2026, med det formal at styrke den tidlige, koordinerede
indsats og skabe falles Igsninger i de almene lzeringsfaellesskaber.

Status

1. Status ressourceteam: Pa skolen er der i efteraret 2025 etableret
ressourceteam bestdende af skolelederen, en PPR-medarbejder og
relevante medarbejdere fra skolen.

Ressourceteam: I Igbet af fgrste halvar 2026 besluttes og implementeres
arbejdsgange for drift af ressourceteamet samt for brug af paedagogisk
didaktiske handleplaner.

Ressourceteam: I Igbet af fgrste halvar 2026 besluttes og implementeres
arbejdsgange for drift af ressourceteamet samt for brug af paedagogisk
didaktiske handleplaner.

I Igbet af andet halvar 2026 handteres de fgrste sager pa skolen i
ressourceteamsene.

Indsatser

Ressourceteams: Opbygning og organisering af skolens ressourceteam.

Aktiviteter

Ressourceteams bemandes, organiseres og der traeffes beslutninger om,
hvordan teamsene skal driftes.

Gennem behandling af sager i skolens ressourceteam arbejdes der med
relevante sager, med henblik p& at skabe fzlles Igsninger i de almene
laeringsfaellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende
tiltag: Energiforbedrede og lovlige lyskilder i den gamle bygningmasse.

Status

| Der er mgrkt i den gamle bygningsmasse - hvor indskolingen har lokaler.
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Maling af belysningsstyrke i klassevaerelserne i den gamle flgj:
Rad og Grgn flgj 1.12.2025: 150 Lux.

Mal Belysningsstyrke i klassevaerelserne:

Rad flgj 1.12.2027: 500 Lux.

Grgn flgj 1.12.2028: 500 Lux.

Delmal Budgettere med nye lamper indkgbt over to budgetar.

Indsatser Afsaette passende midler i budgettet for 2026 og 2027 til nye,
lysforbedrede og energivenlige lamper.

Aktiviteter Indhente tilbud pa belysning, s@ge radgivning og seette arbejdet i gang.

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/
brugere: Haervejsskolen gnsker at fastholde virksomhedens samfundsansvar.
Status Haervejsskolen blev CSR-certificeret i 2022. Vi har i ar 11 medarbejdere,
der er ansat i fleksjob - og 3 medarbejdere, som kan blive i deres
arbejde p.g.a. personlig assistance - og vi er abne overfor borgere i
f.eks. jobtraening.

o

Mal Fortsat fokus pa vores samfundsansvar i forhold til sociale initiativer og
vores lokale samfundsudvikling.

Delmal Vaere afsggende i forhold til fastholdelse pa arbejdsmarkedet trods
udfordringer.

Indsatser Samarbejde med virksomhedskonsulenter i forbindelse med
komplicerede sygdomsforlgb.

Aktiviteter Kontakt til jobcentre.

Status pa ressourceteamet

Vi har i de sidste 20 &r haft to specialpsedagogisk team for badde 0.-3. og 4.-9. klasse. Teamet
forholder sig til de af vores elever, som giver anledning til en saerlig bekymring. I disse magder
deltager repraesentanter for ledelsen, psykolog, sundhedsplejerske og AKT-vejledere. Laese- og
matematikvejledere samt elevens hovedlzerer og andet relevant fagpersonale deltager efter
behov.

Vi mgdes en gang om maneden, lzerere og peedagoger indsender “bekymringsskemaer”
omkring de bgrn, de gnsker sparring pa - og vi aftaler handlinger i forhold til de bgrn, vi
drgfter. Efter 1-3 m@neder evalueres pa disse handlinger.

Fremover aendrer vi navn pa vores team, sa det fremover hedder "Ressourceteam”. Endre
vores referater, s& de fremover er en paedagogisk-didaktisk handleplan - og sikre evaluering
hver 3. maned af de handleplaner, vi har aftalt.
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4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2020 Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Beredskabsplan skoleskyderi 2023 Ja

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer

Institution Skole og Undervisning |
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
4,8 % 4,9 pct.

Sygefravaer 2024
6,3 %

Sygefravaer 2024
5,5 pct.

Sygefraveaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,4 %

Oprindelig mal for 2025

Sygefraveaer 2025 (jan. til og med okt.)

5,3 pct.

Oprindelig mal for 2025

5,0% 5 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
6,5 % 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Lokale retningslinjer i forhold til sygefraveer. I disse retningslinjer star dels vores procedurer i
forholdt til sygefraveerssamtaler — men ogsa:

1. Forebyggelse af sygefravaer

e Sygefraveer skal forebygges og helst undgas.

Vi arbejder for en god trivsel, god kommunikation og 8benhed mellem hinanden.

[ ]
e Vi passer pa hinanden - og lytter til hinanden.
[ ]

Vi opfordrer til, at medarbejderne orienterer ledelsen, hvis de er bekymrede for en

kollega.
Desuden:

Vi har et meget staerkt AMR-arbejde - og bruger Safetynet meget.
Vi er meget opmaerksomme pa at fa medarbejderne hurtigt tilbage pa arbejde - men
selvfglgelig er man syg, ndr man er syg.
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4.4 Kompetenceudyvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

1.

I forhold til vores arbejde med gode bgrn- og ungefsellesskaber og styrkelse af almenomradet,
har vi brug for kompetenceudvikling i forhold til et steerkt fundament ved alle medarbejdere.

Skoleledelsen arbejder med sparring fra PPR-konsulenter - og arbejder med folgende omrader,
som vi gnsker at kompetenceudvikle pa i forhold til alle medarbejdere:

- Struktur og overblik i klassen - herunder indretning af laeringsrummet og rammer for
undervisning

- Klassens faellesskab

- Trygge relationer og kommunikation

2. Uddannelse af fraveersvejledere. Vi har to AKT-medarbejder p& fraveersuddannelse i
skoledret 2025-2026 i forhold til indsatser vedrgrende bgrn med meget fraveer.

3. Uddannelse af leder i diplom i ledelse.
4. Brug af Fjordskolens kurser i forhold til bgrn med saerlige behov.
5. Brug af Erasmus+ til jobshadowing - vi har haft matematikvejledere og en leder p& Island.

6. Brug af kompetencelgft: Faglig Igft i teknologiforstdelse, fagligt Igft i dansk, fagligt Igft
matematik og fagligt lgft i hAndveerk og design.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Argang Antal elever

0. 64
1. 52
2. 67
3. 70
Indskoling specialklasse i alt 13
4. 52
5. 63
6. 61
Mellemtrin specialklasse i alt 22
7. 68
8. 87
9. 38
10. 0

Udskoling specialklasse i alt 23
Antal elever i alt 680
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5.2 Budget

Budget, udmeldt pr.
Heervejsskolen + SFO 20. november 2025 Tekst
Undervisning 42.703.854 Lgn og drift
Indvendigt vedligehold, el, vand,
varme, renggring, skatter
/afgifter, forsikringer, gvrige
Bygningsdrift 2.785.005 udgifter
Segregerede elever +5.163.233 Betaling for ekskluderede elever
Budget for perioden 01.01.-
Specialcenter 5.296.847 31.07.26
SFO-drift 5.368.532 Lgn og drift af SFO
I alt 50.991.005

5.3 Personale

Opgjort pr. 1. august 2025 Antal
Skoleleder (inkl. afdelingsleder) 4
SFO-leder 1
Leerere 50
Leerermedhjeelper 7
Bgrnehaveklasseleder 4
Padagoger 19
Paedagogmedhjalpere 5
Teknisk personale 5
Administrativt personale 4
Social- og sundhedshjzalper 0
I alt 99

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

1.12.2025

Pernille Bgtker Reschat

Dato Institutionsleder

16. december 2025

Chriss Mailandt-Poulsen

Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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