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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Specialpaedagogisk Team

Adresse: Borgmesterlgkken 35, Aabenraa / Tinglev Midt 2, Tinglev
Telefonnummer: 73767069

E-mail: mkr@aabenraa.dk

Abningstider: Fleksibelt. Fglger dagtilbuddenes &bningstider

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Decentral enhed - Understgttende Indsats under Dagtilbud

2.3 Ledelsen

Leders navn: Marianne Gottschalk Zeuthen
Telefonnummer: 22441514
E-mail: mkr@aabenraa.dk

Fagkoordinator: Birgitte Hgrlyk



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Specialpaedagogisk Team vil med et helikopterperspektiv bidrage i Dagtilbud med faglig indsigt
og et positivt og relationelt udsyn til gavn for bgrn, der af en eller anden grund er havnet i en
udsat position. Vi vil igennem en legende tilgang facilitere nye handlemuligheder og dermed
veere medskabere af fagligt funderede lzeringsmiljger, der skaber livsduelighed og udfoldelse af
potentialer for alle barn.

Med en anerkendende tilgang, forskningsbaseret -, professionsbaseret - og erfaringsbaseret
viden vil vi samarbejde om - og understgtte den paedagogiske opgave sammen med
dagtilbuddene om bgrn i udsatte positioner.

Specialpadagogiske Team vil veere kendt for at udvikle hgj faglighed og det enkelte
teammedlem vil vaere en respektfuld samarbejdspartner, som er med til at understgtte en
paedagogisk undersggende tilgang, der muligggr alle bgrns deltagelse i staerke
bgrnefallesskaber i dagtilbuddene.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Specialpaedagogisk Teams vaerdier i opgavelgsningen beror pa:

¢ Anerkendelse af mangfoldighed, hvor alles bidrag har vaerdi for faellesskabet. Vi
anerkender, at man kan deltage i forskellige praksisfeellesskaber med forskellige
perspektiver. Vi vil gerne skabe en anerkendende undringskultur igennem
selvrefleksion, sa vi sammen straekker perspektiverne.

e Respekt for bgrneliv, foraeldreskabet og de forskellige fagligheder i det
tvaerprofessionelle samarbejde. Vi har fokus p& sampraksis og de gode dialoger. Vi
saetter fokus pa kvalitet i det professionelle samspil og arbejdsglaede i den paedagogiske
praksis. Vi stiller skarpt pd barnets perspektiv og det aktive foraeldresamarbeijde.

e Med naerveer vil vi vaere medskabere af tillid og tryghed i relationerne. Vi ser, hgrer og
mgder den anden 8bent og ligevaerdigt.



3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Vi (Specialpsedagogisk Team) har i vores arbejde et szerligt blik pa udvikling af
inklusionsfremmende tiltag til gavn for bgrn i udsatte positioner. Vi ser dermed alle
udfordringerne i et kontekstuelt og relationelt perspektiv. Vi tror pa, at alle bgrn har noget
veerdifuldt at tilbyde feellesskabet, og vi viser vejen igennem leg og dialog.

Via aktionslaeringsforigb og prgvehandlinger - sammen med det paedagogiske personale i
dagtilbuddene og PPR - tager vi afsaet i det enkelte barns ressourcer og dét, der allerede virker
i det paedagogiske leeringsmiljg. Med en Fokuseret Paedagogisk Indsats & Evaluering (FPI)
sikrer vi et helhedsperspektiv i dialogerne, hvor sdvel foraeldre, det peedagogiske personale og
andre samarbejdspartnere sammen med os skal undersgge de mgnstre, der omgiver barnet.
Helhedsperspektivet indebaerer, at vi bade ser det enkelte barn, samt de mange feellesskaber
barnet indgar i - og det er de voksne, der skal ggre noget andet - dvs. peedagogikken skal pa
arbejde - ndr vi i kollegafzellesskaber arbejder sammen om at skabe mere trivsel, udvikling og
laering for bgrn samt gode bgrnefaellesskaber. Med FPI forsgger vi at fastholde, fokusere og
forpligte den psedagogiske indsats med et seerligt fokus pa praksis og refleksion over og
evaluering af praksis, sa vi sammen kan vaere proaktive i at skabe de bedste lege- og
lzeringsmiljger samt faellesskaber for alle bgrn.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa dette i vores specialpaedagogiske praksis:

Vi har haft fokus pa kollegafzellesskabet med dagtilbudspersonalet - og dét at ggre indsatserne
omkring bgrn i udsatte positioner sammen. Implementering af Understgttende indsatser har
dermed veeret i fokus, og isaer har samarbejdet mellem dagtilbuddene og Specialpsedagogisk
Team - med fokus pa udvikling af det paedagogiske laeringsmiljg til gavn for bgrn i udsatte
positioner — vaeret prioriteret. Vores undersggelsesspgrgsmal til samarbejdet var bl.a.:

Hvordan kan det specialpseedagogiske team i et samarbejde med dagtilbuddene handtere
kompleksitet/drilske problemstillinger for at nd ind til en faelles kerneopgave?

Vi havde en idé om, at den specialpaedagogiske praksis iseer skulle rettes imod at omsaette og
facilitere viden fra specialpaedagogik og neuropaadagogik via en legende tilgang. Den legende
tilgang i vores forstaelse - og maden, hvorpd vi har forsggt (- og ville) omsaette den i praksis
(har veaeret) og er eksperimenterende, relationel og en affektiv laereproces, der gerne skulle
abne for kreativ, social og udforskende deltagelse. Legen adskiller sig for os fra den
almindelige verden, som godt kan vaere praeget af stereotype regler og fordomme - ikke
mindst, nar vi har kigget ud fra barnets perspektiv. Vi har arbejdet pa at skabe lege-rum, hvor
deltagerne kan mgdes og deltage i abne, udforskende og legende processer.

Den legende tilgang, som stadig primaert er p& mikroniveau i vores praksis med barnet eller
bgrnegruppen, har saledes veeret omdrejningspunktet i vores understgttende indsatser. De
Understgttende Indsatser er bygget op omkring en indsatstrappe bestdende af tre trin:

e To grgnne indsatser, som begge repraesenterer indsatser i laeringsmiljgerne: som fx
organisering af leg, magdegjeblikke, samlinger og andre hverdagssituationer, der i
hgjere grad skal tilgodese alle bgrn — herunder ogsa bgrn, der er i en udsat position
eller deltager perifaert i de etablerede feellesskaber. Det fgrste trin er primeert rettet
imod selve organiseringen og viden om inklusion til det psedagogiske personale, hvor
det naeste trin er rettet imod en bgrnegruppe eller et barn og sammen med det
paedagogiske personale at understgtte med fx: Det magiske rum eller


https://medarbejderportalen.aabenraa.dk/media/epke134a/wt-understoettende-indsatser-1-januar-2025.pdf

Legemanuskripter som didaktiske veerktgjer. Herved er der ogsa ivaerksat forlgb med
POUL (Padagogisk organisering og udvikling omkring leeringsmiljger) og SandPlay.

En rgd indsats, der er rettet imod bgrn, der vurderes at have brug for en szerlig indsats
for at kunne udvikles og trives. Her er den specialpadagogiske indsats at forstaerke den
paedagogiske indsats fra de fgrste to grgnne trin omkring barnet. Det skal forsat ske i
et teet samarbejde med det paadagogiske personale i dagtilbuddet, s& barnet bliver
tilgodeset med den ngdvendige padagogik i den tid barnet frekventerer dagtilbuddet.
Derfor er den specialpaedagogiske indsats og praksis ogsd her at kunne omsaette og
facilitere specialpaedagogisk viden og erfaring, s& den bliver forankret som en
hverdagspraksis.

Illustration af
Indsatstrappen:

Trin2:

Overordnet udvikling (tal for juni maned hvert ar):

Rr Barnetal Grgn indsats Grgn indsats [Timer pr. |Rgd indsats [Rgd indsats ([Timer pr.
(opgaver) (timer) opgave (bgrn) (timer) barn
2023|3414 0 0 - 0 0 -
2024 {3284 65 264 4,06 0 0 -
2025|3142 81 453 5,59 5 27 5,4
Tendenser:
1. Grgn indsats vokser markant
Antallet af grgnne indsatser stiger fra 0 i 2023 til 81 i 2025. Samtidig ses en stigning i
timer pr. opgave, hvilket kan indikere mere komplekse eller dybdegdende indsatser,
hvor der i langt hgjere grad nu saettes fokus pa laeringsmiljger og den aktuelle bedste
paedagogiske praksis omkring barnet til gavn for barnets trivsel og udvikling, fremfor at
seette mal og delmal for barnets generelle udvikling.
2. Rgd indsats introduceres i 2025
Fem bgrn modtager rgd indsats med et gennemsnitligt timeforbrug pa 5,4 timer pr.
barn. Dette peger pd en mere malrettet og indgribende indsats.
3. Minigrupper udfases
I 2023 og 2024 deltager 19-21 bgrn i minigrupper, men i 2025 er der ingen. Timerne
forbliver dog konstante i 2023 og 2024, hvilket skyldes en fast ressourceallokering. I
vores ressourceallokering sidestilles de bgrn, der i dag er i en rgd indsats med bgrn, der
tidligere blev visiteret til minigrupper. Konklusionen ma saledes vaere at bgrn, der
vurderes, skal have en rgd indsats er faldet fra 21 til 5.
4. Fald i bgrnetal

Bgrnetallet falder med ca. 8% fra 2023 til 2025, hvilket kan have betydning for
ressourcebehov og indsatsniveau.

Samtidig med at antallet af grgnne indsatser stiger moderat fra 65 til 81 opgaver (ca. 25%),
stiger tidsforbruget pr. opgave med hele 38% - fra 4,06 timer i 2024 til 5,59 timer i 2025.



Vores antagelse er, at specialpadagogerne involveres i hgjere grad i det forberedende,
didaktiske, refleksive arbejde om opgaverne i institutionerne. Der er i hgjere grad
kontinuerlige dialoger, der konstant understgtter bgrnesyn og -perspektiv til gavn for alle bgrn
i Aabenraa Kommunes dagtilbud, hvilket vores opsamlede varme data ogsa viser (se senere).

Derudover stiger den samlede ressourceudnyttelse pr. barn i kommunen:

e 2024: 0,08 timer pr. barn
e 2025: 0,14 timer pr. barn

Det er en stigning pa ca. 75%, hvilket understgtter billedet af en tidlig forebyggende indsats,
et fokus pd alle Aabenraa kommunes dagtilbud og at vi i langt hgjere grad nu ogsa er til stede
pa 0-3 ars omradet.

Vi oplever, at vores ggede tilstedevaerelse ggr peedagogerne mere trygge i den legende
tilgang. Oplevelsen er fortsat, at det er specialpaeedagogen, der gar foran i denne proces.

Det er ligeledes specialpadagogen, der skal skabe rum for paedagogisk refleksion. Nar der er
flow i sparringen, omsaettes viden til praksis - og en saddan “udviklende praksis” kommer alle
bgrn til gavn. Udvikling af praksis og i praksis bliver mere tilgeengelig bade for
specialpaedagogen og det paedagogiske personale.

Ovenstdende konklusioner pd implementering af de Understgttende Indsatser samt vores
institutionsaftales indsatsomrader i 2026 hviler pa fglgende varme data/udsagn, som er
opsamlet i dialogmgderne med samtlige dagtilbuddene i Aabenraa Kommune. De varme data
er sorteret efter, hvilke udsagn, der var flest af og kategoriseret under: udsagn om
laeringsmiljget, udsagn om samarbejdet og udsagn om udfordringer til fremtiden.

Udsagn om leeringsmiljget:

Det er godt med et 'ude-fra-blik’. Vi drgfter: Hvorfor skal vi? Hvad skal vi?, hvordan skal vi?,
hvornar skal vi? Hvordan saetter vi viden i spil? Vi vil gerne et spadestik dybere!
Specialpaedagogerne har givet nogle, gode og praksisnaere opleeg pa afdelingsmgder/p-mgder.
Det er godt, nar vi (institutionen) far kigget pa vores samspil med bgrnene. Specialpeedagogen
er god til at zoome ind - og ud. Specialpaedagogen kommer ind med en ro. Det er godt, at der
er et taet samarbejde mellem lederen og specialpaedagogen - og at vi sammen kan holde fokus
pa leeringsmiljget. Det er godt at fa arbejdet med organisering af lseringsmiljgerne - og det er
dejligt at implementere ny praksis med specialpadagogen. Den primaere indsats er og skal
veere pa stuen - det er jo stuepaedagogen, der skal have specialpaedagogisk inspiration. Det er
ikke godt nok bare at sende gkonomi ud. Vi har brug for den specialpaedagogiske ekspertise og
know-how i praksis. Vi er gode til at afprgve sammen. Specialpaedagogen er god til at tale ud
fra barnets perspektiv. Det er fedt, nar vi laver en bytter - og kigger pa hinandens praksis. Vi
har brug for mere specialpaedagogisk viden i institutionen. Det er laeringsrummet, vi sammen
lyser pa. Specialpaeedagogen har en supervisionsagtig tilgang - det er dejligt. Det er vigtigt, at
lederen er med til at prioritere opgaver. Det er lederen, der skal legitimere specialpaedagogens
position — og italesaette den i institutionen til personalet.

samarbejde. Der er ligevaerdighed i samarbejdet, men det er ikke et issue laengere, nu vil
stuepaedagogerne bare gerne inspireres af den faglighed specialpaedagogerne kommer med.
N3 ledelsen er i ro med det nye - s3 virker det ogsa for institutionspersonalet. Det er godt,
at vi som ledelse rykker teettere sammen om vores feelles kerneopgave.

Udsagn om samarbejdet:



Udsagn om udfordringer til fremtiden:

e At igangsaette konkrete forlgb - og forpligte stuepaadagogerne til systematisk
afprgvning og evaluering.

e At understgtte det praksisnaere tvaerprofessionelt.

e At vise og sgsaette konkrete indsatser i det eksisterende.

e At arbejde med (og finde) bade barnets, faellesskabets, psedagogens og
institutionens NUZO pé’l samme tid.

e At holde fast i fglgende mindset: “Det handler om hvordan, vi skaber inkluderende

miljger for alle bgrn! (...det er ikke et spgrgsmal om barnet skal vaere her, men et

spgrgsmal om, hvordan vi skaber de bedste rammer for barnet - og for alle bgrn).

At finde en form for faste ‘treeffetider’/sparringsmgder.

At skabe det samme flow i alle institutionerne, institutionens afdelinger/stuer.

At arbejde med de voksnes relationskompetence/mentaliseringsevne.

At forstd, taenke og bevaege "tid” som et relativt begreb (nogle siger: “Vi har faktisk

masser af tid” andre "Vi lgber staerkt”).

e At tilstreebe lzering om - og udvikling af de understgttende indsatser pa tvaers af
dagtilbuddene.

e At seette video mere i spil.

e At skabe faciliterende processer, sa viden og den understgttende praksis omkring
barnet og bgrnegruppen forbliver i dagtilbuddet (- og ikke forlader barnet og
bgrnegruppen sammen med specialpadagogen).

I 2026 vil vi satte fokus pa dette i vores specialpadagogiske praksis:

Vores praksis i 2026 vil vaere praeget af vores overordnede feelles malsaetning om at: Vi er
Dagtilbud med god flyvehgjde. Nar vi analyserer vores opsamlede varme data, viser der sig et
mgnster i, at vi i samarbejdet ofte kan forfalde til primaert at have fokus pd meget individuelle
problemstillinger og et gnske om en mere kompenserende indsats fremfor en innovativ- og
ressourceorienteret indsats. Vores undersggelsesspgrgsmal til vores specialpsedagogiske
praksis i 2026 er derfor:

¢ Hvordan kan den enkelte specialpaedagog agere i samt reflektere, supervisere og
sparre om komplekse paedagogiske problemstillinger, s& der sker en relationel, gensidig
og proaktiv lzering i det professionsfaglige milj@ til gavn for alle bgrn?

Den enkelte specialpaedagogs praksis i 2026 skal derfor udmgntes i et dobbelt perspektiv:

e Specialpaeedagogen har mest fokus pa en kompenserende indsat (barnet)
e Specialpaeedagogen har mest fokus pa en ressourceorienteret indsats (lseringsmiljget)

OBS: De to perspektiver ma og kan ikke udelukke hinanden - det er et dobbelt perspektiv!
Saledes skal der ogsa Igbende vaere fokus pa specialpaedagogens positionering i praksis. Dvs.
et fokus p&, hvorndr specialpeedagogen har mest fokus pa enten den kompenserende eller
ressourceorienterede indsats. Herunder:

e Hvordan kan specialpsedagogen positionere sig, sdledes at den specialpsedagogiske
viden bliver i Dagtilbuddet - ogsa, nar specialpadagogen ikke er til stede.

I et tvaerprofessionelt samarbejde bliver praksisudfordringen en bevaegelse:



e Fra - 'Hvad skal barnet kunne for at vaere en legitim deltager i faellesskabet’
e Til - '"Hvad skal feellesskabet kunne for at barnet bliver en legitim deltager’.

Vi vil Isbende vaere nysgerrige og undersggende pa vores positioner og positionsskift til ny
laering i og om det professionsfaglige samarbejde til gavn for bgrn i udsatte positioner, og vi
har en idé om aktionslaeringsprincipperne kan understgtte os i en sddan proces. Aktionslaering
handler for os om at invitere samarbejdspartnere med ind i et faellesskab som aktive deltagere
bade i refleksionen og den paedagogiske praksis, hvor laeringen drives frem af undring og
nysgerrighed efter at undersgge udfordringer, problemer og faeanomener og afprgve nye
muligheder for handling. Laeringen skal dermed forega gennem aktive eksperimentelle
handlinger i praksis. Deltagerne laerer og udvikler viden gennem aktivitet, undersggelser og
konkret afprgvning af nye handlemuligheder. Dette sker ved Igbende evalueringer og
justeringer af prgvehandlinger i faellesskab, dialog og interaktion med hinanden. Vi vil derfor i
2026 bygge alle vores indsatser op omkring FPI (fokuserede paedagogiske indsatser og
evaluering). FPI er et faciliteringsvaerktgj (sammensat af VaekstModel, TegnPaLaering2 og
aktionslaeringsprincipperne). Formalet og vores gnsker til vores fremtidige virke er:

e at hjeelpe med at malrette den paedagogiske praksis via centrale arbejdsspgrgsmal

e at prioritere evalueringsfokus pa baggrund af viden om lzeringsmiljget, bgrnene, faglig
viden, legen, bgrnesyn, laeringssyn, relationskompetence, didaktik osv.

e at understgtte lzering og udvikling af det paedagogiske lzeringsmiljg i relation til bagrn i
udsatte positioner

e at evaluere det paedagogiske lzeringsmiljg Isbende og systematisk, sa vi understgtter
sammenhang mellem leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse

e at skabe overblik over aktuelle prgvehandlinger og den Igbende evaluering

o at skabe falles forpligtelse for den padagogiske opgave om bgrn i udsatte positioner

Vi vil opsamle varme data via refleksive narrativer af faciliteringsprocesser. Den enkelte
specialpaedagog fgrer logbgger. Dette for Igbende at undersgge og justere vores positioner og
positionsskift samt relationskompetence. Den enkelte specialpaadagog undersgger via
selvrefleksion over egne narrativer:

1. Hvilke nye perspektiver har specialpaedagogen faet gje pa?

2. Hvilke stemninger, bevaegelser, udtryk, vaerdier blev specialpaedagogen opmaerksom
pa?

3. Hvilke mgnstre har beveeget sig/ikke-beveaeget sig?
4. Hvilke nye positioner har specialpaedagogen indtaget?
5. Hvilke nye positioner har andre indtaget?

6. Hvad er specialpaadagogen iszer blevet bevidst om ved egen praksis?

Specialpaedagogisk Team samler - og deler data Igbende pa p-mgder januar-september ud fra
ovenstaende spgrgsmal. Ledelsen laver opsamling af data september/oktober.

Vi laver en méling pa opgaver: rgde indsatser/grgnne indsatser i juni 2026. De grgnne
indsatser vil registreres efter antal FPI'er + antal sparringsmgder/treeffetider. Der er en



forventning om, at vi fastholder den tidlige forebyggende indsats og at ressourceudnyttelsen
pr. barn stiger til 80 % - og bliver mere malrettet laeringsmiljgerne.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Leder af dagtilbud og leder af Specialpadagogisk Team vil forventningsafstemme og
koordinere mindst én gang arligt: ja

- Leder af Specialpaedagogisk Team orienterer mindst én gang halvarligt Dagtilbudschefen og
leder af PPR om igangvaerende saerlige indsatser: ja

- PPR vil som minimum altid inddrages i en r@d indsats jf. indsatstrappen: ja

For at imgdekomme den fzlles ledelsesmaessige indsats, som beskrives i rammebeskrivelsen
for den Understgttende Indsatsers under ledelse-ledelse-ledelse, og udvikle de gode dialoger
om understgttende indsatser vil ledelsen af Specialpaedagogisk Team tilbyde oplaeg og
inspiration til arbejdet med FPI samt undervisning i VaekstModellen til dagtilbudslederne:

I fordret 2026 tilbydes oplaeg og inspiration om Fokuseret Paedagogisk Indsats og Evaluering
(FPI) pa et dagtilbudsledermgde.

I efterdret tilbydes kursus VaekstModellen, som vil veere omfattet af i alt 3 undervisningsdage,
hvoraf den sidste dag er en opfglgningsdag og en kobling til VaekstModellen som dialogmodel
om de Understgttende Indsatser. Der kan vaere ca. 15 ledere pa et hold - og kurset vil tilbydes
efter fgrst-til-mglle-princippet.
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4. Indsatsomrader og mal
4.1 Indsatsomrader og mal

Dagtilbuds mal

Madlsaetning Samarbejdet mellem Specialpaedagogisk Team og dagtilbuddene er styrket
Status Egenvurdering af samarbejdet 2025 pa fglgende tre parametre:

(skala 1-5, hvor 5 er bedst)

e Vores samarbejde er praeget af kontinuerlig og aben dialog om
bgrnenes udvikling (2024: 4,0, 2025: 3,9): Der er et fald p& 0,1

e Vores fzelles fokus er pa padagogiske leeringsmiljger, der tilgodeser
alle bgrn (2024: 2,6, 2025: 3,5): Der er en stigning p& 0,9.

e Viformar i faellesskab at ivaerkseaette relevante specialpaedagogiske
indsatser og justere disse ved behov (2024: 3,0, 2025: 3,3): Der er
en stigning p& 0, 3.

e Vores delmal: at veekstmodellen og/eller Tegn-pa-laering-2 skulle
anvendes ved alle dialogsamtaler for at sikre systematik og konkrete
aftaler, er vi ikke komme helt i m8l med. Det er stadig sveert at
skabe de rette betingelser for refleksionsrum i dagtilbuddene. Tegn-
pa- lzering-2 eller VaekstModel er lavet pd ca. 60% af de ivaerksatte
opgaver.

Mal Vores mal for 2025 var 5 pa alle tre parametre.

Status og mal i procent pa opgaver/bgrn i henholdsvis:

e grgn indsats, som tilgodeser alle bgrn og den forebyggende indsats

e rgd indsats, som tilgodeser specifikke bgrn:

Ar (malt juni maned) | Gren indsats Rgd indsats
(opgaver) (bgrn)
Status 2025 94, 18 % 5,82 %
Mal 2026 96 % 4 %
Delmal I 2026 er vurderingen af samarbejdet steget til:

e Vores samarbejde er praeget af kontinuerlig og aben dialog om
bgrnenes udvikling: 5

e Vores fzlles fokus er pa padagogiske leeringsmiljger, der tilgodeser
alle bgrn: 5

e Vi formar i faellesskab at ivaerksaette relevante specialpsedagogiske
indsatser og justere disse ved behov: 5

Indsatser At skabe en evalueringskultur, der udvikler de 3 parametre

Aktiviteter FPI anvendes som evalueringsmodel ved alle de opgaver, der
ivaerksaettes - i samarbejdet mellem specialpaedagogen og det
paedagogiske personale i dagtilbuddet.
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Tvaergdende mal

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Status

Der er afholdt 3 temadage i 2025 om det tveerprofessionelle samarbejde
mellem PPR og Specialpaadagogisk Team. Afseettet var at styrke vores
tvaerprofessionelle forebyggende indsats og samarbejde.

Vi ville sammen flytte vores fokus fra at udrede og behandle enkeltbgrn til
bgrnenes betingelser for at deltage i de etablerede faellesskaber i
dagtilbuddene.

Vi ville have gje for betydningen af det tvaerprofessionelles samarbejde -
og vores made at strukturere vores praksis for at imgdega fokusskiftet.

Vi ville sammen (- herunder ogsa@ sammen med dagtilbuddene) vaere
undersggende pa de etablerede lzeringsmiljger - og komme taettere pa
praksis i dagtilbuddene. Der blev i den forbindelse nedsat selvstyrende
sparringsgrupper, som i samarbejde med dagtilbuddene skulle ivaerksaette
prgvehandlinger i dagtilbuddene vedrgrende indsatser omkring bgrn i
udsatte positioner.

Leder af PPR og leder af Specialpadagogisk Team har inviteret til
dialogmgder i dagtilbuddene om vores fzelles understgttende indsatser -
og for at bane vejen for det nye tveaerprofessionelle samarbejde.

Det er dog ikke endnu lykkedes at fastholde og vedligeholde de
selvstyrende sparringsgrupper - og det ser ud til, at vi i vores samarbejde
mellem PPR og Specialpaadagogisk Team er faldet tilbage til de gamle
mgnstre, som primaert tager afsaet i PPR’s radgivning til det paedagogisk
personale ud fra fx PPV, og specialpaedagogens efterfglgende
oversattelsesarbejde af anbefalingerne til paedagogiske initiativer for
enkelte bgrn. Vores undringsspgrgsmal er derfor:

e Hvordan skaber vi mening i den nye made at samarbejde pa?

e Hvordan forpligter vi os pa at fokusere - og ‘flytte’ indsatsen ud i
lege- og leeringsmiljger og de etablerede praksisfaellesskaber?

e Hvordan systematiserervi sammen det tvaerprofessionelle
samarbejde, s vi sikrer fokus i indsatserne, evaluerer samarbejdet
og skaber gensidig leering for at imgdega vores fzelles vision om at:
'ingen bgrn er tilfaeldigt heldige', nar det geelder vores
tvaerprofessionelle samarbejde’?

Undringsspgrgsmalene afspejler vores gnske til det fremtidige
tveerprofessionelle samarbejde.

PPR og Specialpaedagogisk Team kommer i “szet”, sa der skabes et
tvaerprofessionelt perspektiv i udvikling af lege- og leeringsmiljger sammen
med dagtilbuddene, med det formal at styrke bgrns deltagelse i almene
faellesskaber og pa sigt reducere behovet for specialiserede dagtilbud med
ca. 5 % i aftaleperioden.

Alle deltager og arbejder praksisnaert i dagtilbuddene.
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MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Delmal /i er feelles om at finde hinanden, nar der etableres selvorganiserede
sparringsgrupper. Grupperne skal malrette en fzelles indsats for udvikling
af, lege- og laeringsfeellesskaber for bgrn i udsatte positioner i et dagtilbud.
I 2026 sigtes imod:

e At etablere minimum 3 selvorganiserede sparringsgrupper om det
tveerprofessionelle samarbejde mellem PPR og Specialpaadagogisk
Team. Grupperne skal arbejde med ovenstdende
undringsspgrgsmal.

e At afprgve minimum 2 prgvehandlinger sammen med 2 forskellige
dagtilbud, hvor indsatsen er ‘flyttet’ ud i lege- og leeringsmiljger og
de etablerede praksisfaellesskaber.

Indsatser \Vores samarbejde giver mening, er praksisnart og er praeget af

systematik. Vores bestrabelse er:

e At skabe en bottom-up effekt, hvor der skal uddrages erfaringer og
inspireres via evalueringer/varme data fra de etablerede
sparringsgrupper.
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MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Aktiviteter

Der iveerkseettes selvstyrende tvaerprofessionelle arbejdsgrupper. Hver
gruppe laver et aktionslaeringsforlgb, der enten kan tage afseet i:

e Hvordan udvikler vi sammen vores konsultative virksomhed i
dagtilbud?

Eller (det kan ogsa veere et bade-og)

e Hvordan udvikler vi vores tvaerprofessionelle samarbejde, sd det
bliver praksisnaert i dagtilbud?

Enten en PPR medarbejder eller en specialpaedagog tager initiativ til det
forste refleksive sparringsrum, og de inviterede forpligter sig pa at tilga
samarbejdet. DTH (det tvaerfaglige hus) kan evt. Bookes.

Der opsamles varme data fra arbejdsgrupperne via VaekstModel og evt.
video/billeder. Der evalueres kort efter hvert gruppemgde:

a. Hvilke nye perspektiver har gruppen faet gje pa?

b. Hvilke mgnstre har bevaeget sig/ikke-bevaeget sig?

c. Hvilke nye positioner har gruppemedlemmerne indtaget?
d. Hvilke nye positioner har andre indtaget (fx dagtilbud)?

Evalueringen sendes Igbende i stikordsform til ledelsen (januar-
september). Ledelsen laver opsamling september/oktober.

Der iveerksaettes et kursusforlgb med VaekstModel til PPR. (OBS: De
specialpaedagoger, som endnu ikke har VeekstModelkurset eller, som
@nsker ekstra undervisning har mulighed for at deltage. Der vil veere i alt 3
undervisningsdage, hvoraf den sidste dag er en opfglgningsdag med
\VeekstModellen/delevalueing pd indsatsen - her deltager
Specialpsedagogisk Team ogsa.

Leder af Specialpaedagogisk Team er underviser - og ledelsen af PPR er
rammescettende og deltagende i undervisningen.

Med VakstModellen vil der vaere Lgbende erfaringsopsamlinger/feed-back
sigjfer pa de respektive p-mgder fra sparringsgrupperne.

Der vil vaere et afsluttende Temamgade for PPR og Specialpaedagogisk
Team, hvor de etablerede arbejdsgrupper inspirerer og vidensdeler med
henblik pa at udvide det tveerprofessionelle arbejde.

PPR og Specialpaedagogisk Team giver oplaeg til Dagtilbud om det nye
tveerprofessionelle samarbejde.
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Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende
tiltag.
Status Varme
oktober 2023: 18,36 mWh
oktober 2024: 21,0 mWh
oktober 2025: 17,41 mWh
Reduktion: 17,09 %
Indsatser i 2025:
e Der er isat en foldedgr mellem p-rum og entré.
e Der er blevet skriftet vinduer dec. 2024 pa bygningens gstside.
El
oktober 2023: 2446,17 Kwh/m?3
oktober 2024: 2353,40 Kwh/m?3
Oktober 2025: 1715,45 Kwh/m3
Reduktion: 27,11 % (Delmal pd 5% er opnaet)
Indsatser i 2025:
¢ Automatisk drift af elvarmesystem i dele af bygningen er stoppet.
o Udskiftning af gl. opvaskemaskine til energimaerke A.
e Der blev isat en foldedgr mellem p-rum og entré.
Mal Energi-besparelse i Det Tvaarfaglige hus med 2 %
Delmal Udvendigt vedligehold: Varmeudslippet formindskes yderigere.
Indsatser Udvendigt vedligehold: Der anvendes ekstra ressourcer fra Plan, Bygning
og Miljg til udbedring af bygningen.
Almindeligt vedligehold: Huske-opslag til husets gaester! ‘Spar pa
energien!’
Aktiviteter Udvendigt vedligehold:
Jfr. Plan, Bygning & Miljg er udskiftning af vinduer og terrassedgre pa
bygningens vestsiden lagt ind i vedligeholdelsessystemet til at blive
udfgrt 2025/2026.
Almindeligt vedligehold:
Der opsaettes pamindelses-dymo om at: ‘slukke lyset’ og ‘lukke dgre’.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner
Brand- og evakueringsinstruks 2025 ja
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Beredskabsplan

Seneste

Lever op til de 10 kriterier

katastrofer, kriser og krig

opdateret for beredskabsplaner
Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 ja
installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)
Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2025 ja

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
6,9 pct. 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
7,3 pt.

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,8 pct.

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)

7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

5,5 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
6,0 pct. 5,0 pct.

problemstillinger/udfordringer

specialpsedagog)
arbejdsstillinger

- Mulighed for sparring v. TR/AMR

leder/medarbejder

- Teet samarbejde i Trio

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

- Buddyordninger og faste supervisionsgrupper med kollegial supervision (mgdes, hver
anden onsdag. Mgdepligt — Leder inviterer via kalender.)

- Lebende og teet sparring v. leder og fagkoordinator, ndr der opstar

- Kontinuerlige dialogmgde med dagtilbudslederne (leder-leder el. leder-leder-

- Sygesamtaler m. invitation fra leder (tiltag: §56-ansggninger, influenzavacciner m.v.)
- AMR: undersgger hjselpemidler til aflastning v. psedagogisk arbejde p& gulvet i dagtilbud
- AMR: undersgger mulighed for beredskab/vejledning v. ergoterapeut ifm.

- GRUS med Buddy med fokus pa organisationens vaerdier og mantraer samt det
relationelle imellem kolleger i teamet og med samarbejdspartnere samt relationen

- Der kan rekvireres supervision ved fagkoordinator

- Det er muligt at tage en kollega med i praksis over et par gange - for at justere og
hjeelpe pa vej, hvis noget bliver svaert

- Er der problemstillinger i samarbejdet - deltager leder (eller fagkoordinator)

- Alle har faet uddannelse/kursusdag i VaekstModellen for at sikre de gode dialoger med
dagtilbuddene, hvor afseettet er et ressourceblik

- Sygefraveer drgftes (fast dagsordenspunkt i MED).
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4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

- Dialog- og faciliterinskompetencer
- Relationskompetence
- Det tveerprofessionelle arbejde

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Specialpaedagogisk Team er en aftalestyret enhed, og udgiften budgetteres pa Dagtilbuds
faellesomrader for at sikre en malrettet understgttende indsats, uanset hvor det enkelte barn
er indskrevet.

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel.
Oprindeligt budget er 9.237.249

5.3 Personale

Alle medarbejdere i Specialpaedagogisk Team har en paedagoguddannelse/professions-
bacheloruddannelse suppleret med relevante kurser/uddannelser. Forvaltningen og
Specialpaedagogisk Team er Igbende i dialog herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

24-11-2025 Marianne Gottschalk Zeuthen
Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen

Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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