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1. Indledning  
• Institutionsaftalen er et styringsværktøj for politikere, forvaltning og skoleledelse.  
• Politikere og forvaltning har her mulighed for at følge skolens måde at opfylde 

kommunale og ministerielle målsætninger. Ligeledes er det muligt overordnet at 
følge skolens forvaltning af de tildelte resurser. 

• Bestyrelse og medarbejdere er informeret /inddraget på forskellig vis – ledelsen 
har ansvaret for udarbejdelsen af institutionsaftalen. 

• Forslag til forbedringer kan sendes til skoleleder Søren Ernst Lüdeking, selu@aa-
benraa.dk 

 
 

2. Grundoplysninger 

2.1 Navn og kontakt 
• Kongehøjskolen 
• Tøndervej 90, 6200 Aabenraa 
• 73768400 
• Skolens e-mail: khsk@aabenraa.dkc 
• Kontorets åbningstid: mandag til torsdag kl. 8.00-15.00 – fredag 8.00-14.30 

 

2.2 Institutionstype og antal pladser 
• Skolen har 0. – 9. årgang samt SFO og SFO2 samt et kommunalt specialundervis-

ningstilbud ”Centeret”. 

2.3 Ledelsen 
• Skoleleder Søren Ernst Lüdeking 

Telefon: 73768401 
Mail: selu@aabenraa.dk 

• Afdelingsledere: 
Indskoling:  Andrea P. Mastrup, tlf.: 7376 8364, mail: apm@aabenraa.dk 
Mellemtrin:  Sven Wamser, tlf.: 7376 8407, mail: sw@aabenraa.dk 
Udskoling:  Karina Lange, tlf.: 7376 8408, mail: karl@aabenraa.dk 
Center:  Kim Kabelka, tlf.: 7376 8404, kkab@aabenraa.dk 
Serviceleder:  Claus Møller Knudsen, tlf.:7376 8406, cmk@aabenraa.dk 

 
• Sekretær:  Sanne K. Matthiesen, tlf.: 7376 8350, skma@aabenraa.dk 

Sekretær:  Maria Wejrup Kolbeck, tlf.: 7376 8400, mwk@aabenraa.dk 
Adm. konsulent:  Alice Jefsen Hansen, tlf.: 7376 8366, ajh@aabenraa.dk  

 

2.4. Bestyrelse 
• Bestyrelsesformand 

Martin Helt Brunsgaard 
Mail: martin@heltbrunsgaard.dk  tlf.: 7266 5648 
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3. Opgaver 

3.1 Mission: Hvorfor er vi her? 
Kongehøjskolens mission er at leve op til Folkeskolelovens formålsparagraf: 
 
§ 1. Folkeskolen skal i samarbejde med forældrene give eleverne kundskaber og færdig-
heder, der: forbereder dem til videre uddannelse og giver dem lyst til at lære mere, gør 
dem fortrolige med dansk kultur og historie, giver dem forståelse for andre lande og kul-
turer, bidrager til deres forståelse for menneskets samspil med naturen og fremmer den 
enkelte elevs alsidige udvikling. 
 
Stk. 2. Folkeskolen skal udvikle arbejdsmetoder og skabe rammer for oplevelse, fordy-
belse og virkelyst, så eleverne udvikler erkendelse og fantasi og får tillid til egne mulig-
heder og baggrund for at tage stilling og handle. 
 
Stk. 3. Folkeskolen skal forberede eleverne til deltagelse, medansvar, rettigheder og plig-
ter i et samfund med frihed og folkestyre. Skolens virke skal derfor være præget af ånds-
frihed, ligeværd og demokrati. 
 
Desuden ønsker skolen at leve op til: 

• Aabenraa Kommunes ”Det Gode Liv - udviklingsstrategi 2035”, som handler om at 
skabe det gode liv i Aabenraa Kommune. 

• Og til Sund Opvækst, Aabenraa Kommunes sammenhængende børne-, unge- og 
familiepolitik, som fokuserer på at give de enkelte børn og unge de bedste mulig-
heder for læring, trivsel og udvikling. 

3.2 Vision: Hvad vil vi være kendt for? 
”Kongehøjskolen er et fantastisk sted at være og det bedste sted at lære.  
Vi skaber en levende og mangfoldig skole, som summer af aktiviteter og ideer. Vi sender 
livsduelige og robuste unge mennesker med lyst til, at engagere sig i samfundet videre. 
 
                            Vi fylder elevernes rygsæk med:  
                            *Faglig læring og sociale kompetencer 
                            *Selvværd og tillid 
                            *Kreativitet og dannelse” 
 

3.3 Hvad er vores værdier i opgaveløsningen  
✓ Motivation:  Udfordring og glæde 
✓ Fællesskab:  Ejerskab og personligt ansvar 
✓ Samarbejde:  Relation og inddragelse 
✓ Trivsel:  Anerkendelse og respekt 
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3.4 Sådan arbejder vi 
Kongehøjskolens grundtanke er, at eleven udvikler sig i og med fællesskabet. Fællesska-
bet er det udviklings-/læringsrum, der skabes sammen – elever, forældre og medarbej-
dere.  
Rammen er, at Kongehøjskolen er en faseopdelt skole. Indskolingen 0.-3. årg. inkl. SFO, 
Mellemtrin 4.-6.årgang, Udskoling 7.-9. årgang. Hertil kommer vores Center, som rum-
mer 0.-9- årgang med ca. 47 kommunalt visiteret elever.  
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4. Indsatsområder og mål   

4.1 Strategiske mål 
Se forandringsmodellen. 
 

4.2 Sygefravær 
Kongehøjskole 
 

Skole og Undervisning 

Sygefravær 2020  
3,44 pct. 
 

Sygefravær 2020 
4,9 pct. 

Sygefravær 2021  
4,54 pct. 
 
 

Sygefravær 2020 
5,3 pct. 

Sygefravær 2022  
6,44 pct. 
 
 

Sygefravær 2022  
5,8 

Sygefravær 2023 
5,7 pct. 
 
 

Sygefravær 2023 
4,9 

Mål  
Sygefravær 2023 
5,5 pct. 
 

Mål 
Sygefravær 2023 

5 pct. 
 

Mål  
Sygefravær 2024 
5,4 pct. 
 

Mål 
Sygefravær 2024 

4,8 
 

Indsatser til nedbringelse af syge-
fravær 
• Vi afholder en omsorgssamtale, hver 

gang en medarbejder har haft tre 
gange sygefravær inden for et halvt 
år – eller 5 dages fravær.  

• Vi holder løbende samtaler ved lang-
varigt sygefravær – og hjælper den 
syge langsomt tilbage til jobbet. 

• Vi afholder bekymringssamtaler, når 
vi har en bekymring for en medar-
bejder. 

• Vi er opmærksomme på, hvis der er 
medarbejdere, der vil have gavn af 
en §56 – og støtter omkring opret-
telse af disse aftaler. 
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5. Aktivitetsmål og økonomi 

5.1. Budget  

Kongehøjskolen 

 Budget, udmeldt 
pr. 1. november 
2023 Tekst 

Undervisning 40.698.186 Løn og drift 

Bygningsdrift 6.080.191 
Indvendigt vedligehold, el, vand, varme, rengø-
ring, skatter /afgifter, forsikringer, øvrige udgifter 

Segregerede elever ÷4.822.787 Betaling for ekskluderede elever 
Specialcenter 4.543.435 Budget for perioden 01.01.24-31.07.24 
SFO-drift 4.369.961 Løn og drift af SFO 
I alt 50.868.987   

 

5.2. Personale   
Opgjort pr. 1. august 2023 Antal 
Skoleleder 1 
SFO-leder 0,5 
Afdelingsledere 3,5 
Lærere 48 
Lærermedhjælper 0 
Børnehaveklasseleder 4 
Pædagoger  15 
Pædagogmedhjælpere 6 
Teknisk personale 5 
Flexjobbere 10 
Administrativt personale 3 
Rengøring 8 
I alt 104 

 

5.3. Elevtal pr. 5. september 2023 
Årgang Antal elever 
0. 67 
1. 65 
2. 48 
3. 59 
4. 66 
5. 64 
6. 71 
7. 54 
8. 91 
9. 55 
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Årgang Antal elever 
10.  
Specialklasser 50 
Antal elever i alt 690 

 

6. Øvrige rammer 

6.1 Lovgrundlag  
Skolen udøver sin virksomhed på baggrund af Folkeskoleloven og Aabenraa Kommunes 
styrelsesvedtægt for skolevæsenet. 
Den daglige ledelse af skolen sker her ud over på baggrund af de principper, skolebesty-
relsen har vedtaget. 
 

6.2. Brug af udfordringsretten 
Skolen gør ikke brug af udfordringsretten. 
 

6.3 Andet 
Her indgår de regler og værdier, der er glædende for Aabenraa Kommune: 

• Ramme for dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune 
• Kasse- og regnskabsregulativ 
• Retningslinjer for indkøb og udbud 
• Retningslinjer vedr. forsikring og risikoforsikring 
• Retningslinjer vedr. bygningsvedligeholdelse, herunder energimærkning mv.  
• De personalepolitiske retningslinjer 
• Personalepolitiske værdier 
• Ledelsesgrundlaget 
• Kompetenceplan 
• MED-aftalen 

 
 

7. Dialog og opfølgningsproces 
Der afholdes skoleudviklingssamtaler. 
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8. Underskriftsblad 
Aftalen skal skrives under af institutionsleder og forvaltningsdirektør. 
 
 
 
11. dec. 2023 Søren Ernst Lüdeking 
Dato   Institutionsleder 
 
 
 
19. dec. 2023 Chriss Mailandt-Poulsen 
Dato   Direktør Børn og Kultur 
  


