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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at falge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
(Her indseettes lovgrundlag for Skole, B&F, K&F)

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten
Sund indsats

Specifik retningslinje for Bgrn og Families virke er:
e Strategien Sund indsats.

De 4 strategiske spor til strategien er:

e Mgdet med Bgrn og familie i hverdagslivet.
e Digitalisering i hverdagslivet.

e De gode indsatser i hverdagslivet.

e Samarbejde i hverdagslivet.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen er udarbejdet i samarbejde med PPR’s L-MED, der har reprassentation
af alle faggrupper og tillidsfunktioner (TR, AMR) og ledelse. Denne institutionsaftale, ud-
ggr aftalegrundlaget mellem PPR og Bgrn og Kultur. Det er undertegnede leder som har
det overordnede ansvar for udarbejdelsen

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.



Ud over institutionsaftalen er der oplysninger om PPR s insitution pa Aabenraa Kommu-
nes hjemmeside.

Dialog og opfglgning
Der er opfglgning b8de i L-MED, koordinator og ledelsesmader, samt med Bgrne og fami-
liechefen 1 gang m&nedligt p8 opfalgningsmader.

2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Tinglev Midt 2, 6360 Tinglev
Telefon: 73767237
Mail: ppr@aabenraa.dk

Telefontid:

Mandag og tirsdag 9:00-11:30.

Torsdag kl. 12-15.

I skolernes sommerferie er der lukket i enkelte uger.

2.2 Institutionstype og antal pladser
Paedagogisk Psykologisk Radgivning er en kommunal radgivningstjeneste, der lovgiv-
ningsmaessigt primart henhgrer under folkeskoleloven, isaer bekendtggrelserne om spe-
cialundervisning og specialpsedagogisk bistand for smabgrn og skolebgrn.

- LBK nr. 665 af 20/06/2014 (Lov om folkeskolen)

- BEK nr. 999 af 15/09/2014 (Specialpaedagogisk bistand - smabgrn)

-  BEK nr. 693 af 20/06/2014 (Specialundervisning og specialpaedagogisk bistand-

skolebgrn)

Herunder Igser PPR en raekke opgaver iht. Serviceloven, Dagtilbudsloven og Sundhedslo-
ven.

P& det kommunale niveau lsegger Aabenraa Kommunes sammenhangende Bgrne-Unge
og familiepolitik: "Sund opvaskst” rammerne samt retningen omkring PPR’s andel i Igs-
ningen af Bgrn og Kulturs kerneopgave: "Bgrns trivsel, laering og udvikling”.

Dette med afsaet i en tidlig forebyggende indsats - et helhedsperspektiv samt i et samar-
bejde med familierne med det formal, at skabe "Det gode liv” for alle bgrn.
Organisatorisk er PPR en institution med reference til Bgrne- og familiechefen.

2.3 Ledelsen

Morten Gaardsvig Buchard
Leder af PPR

Telefon: 73768963

Mail: mgb@aabenraa.dk

Charlotte Hesselberg
Souschef
Mail: che@aabenraa.dk

2.4. Bestyrelse

Da PPR fysisk er placeret i administrationen og i det daglige som en afdeling i Bgrn og
Kultur, er der ikke udpeget en bestyrelse.
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3. Opgaver

3.1 Mission: Hvorfor er vi her?

PPR’s mission tager sit afsaet i at skabe en “Sund opvaekst” for bgrn og unge i et samar-
bejde med det enkelte barn eller ung, familierne samt de fagprofessionelle som aktive
medspillere.

Alle har ret til at f8 mest muligt ud af eget liv. Det betyder, at vi arbejder ud fra et gnske
om, at skabe hele bgrn og familier, der er kompetente aktgrer i eget liv ud fra en tidlig
malrettet og tvaergdende indsats.

Der er behov for et konstant hgjt fagligt niveau for de enkelte faggrupper i PPR, samt
kunne omseette denne til praksisnaere og sammenhangende indsatser sammen med og
pa tvaers af forvaltningen i Bgrn og Kultur, hvis missionen skal lykkes.

3.2 Vision: Hvad vil vi vaere kendt for?

Alle bgrn og unge i Aabenraa Kommune skal have mulighed for at indga i relevante lze-

ringsfeellesskaber, s naer det almene som muligt, for at kunne udvikle sig. Det betyder,
at PPR gennem radgivning og vejledning af familier og konsultation af fagprofessionelle
omkring og med inddragelse af barnet, stgtter op omkring dette.

Opgaven er i forleengelse heraf desuden at kunne identificere de indstillede bgrn og un-
ges vanskeligheder og udfordringer med det fokus, at give konkrete ressource oriente-

rede anbefalinger ud fra en faglig analyse. Dette med henblik pd, at skabe grobund for

udvikling og leering for den enkelte.

3.3 Hvad er vores vardier i opgavelgsningen

PPR har udarbejdet et vaerdigrundlag, der har sit afseet i Aabenraa Kommunes overord-
nede veerdigrundlag.

"hgj faglighed - ordentlighed - respekt/aerlighed - tvaerfaglighed — arbejds-
glaede”.

Eleven-barnet/unge, foraeldre og de fagprofessionelle anskues som en del af en helhed,
der sammen danner de laeringsarenaer barnet/unge befinder sig i.

Der kan veere forskellige perspektiver i spil p8 samme sag og PPR har et gnske om, at
der gennem det tvaerfaglige samarbejde, findes falles Igsninger.

Leeringsfaellesskabet udggres af seeregne individer, der hver og iseer bringer deres unik-
ker kompetencer og forudsaetninger i spil. Af disse er der bgrn og unge, der ikke har de
samme grundlaeggende forudsaetninger for naturligt, at kunne indga i sociale faellesska-
ber. Derfor er der brug for, at PPR vurderer stgttebehovet og deraf anbefaler kompense-
rende stgtte og hjzelp for at der kan skabes udvikling, leering og trivsel, sd naer det al-
mene omrade som muligt.

3.4 S&dan arbejder vi

PPR arbejder med undervisning, rddgivning, vejledning samt korterevarende indsatser af
bgrn og unge mellem 0-17 &r (til slutningen af folkeskolen inkl. 10 kl.), der har et behov
for dette.

Det kan dreje sig om bgrn og unge, hvor der er bekymringer for deres sproglige udvik-
ling, psykiske udvikling, fysiske udvikling, indlaeringsevne, adfaerd, samspil med bgrn og
voksne samt trivsel.

PPR arbejder taet sammen med barnet, foreeldrene og det personale, der har kontakt til
barnet/den unge i det daglige. Derved er PPR’s opgave, i et teet samarbejde med forael-
dre og fagfolkene omkring barnet/unge, at skabe robuste padagogiske miljger i dagtil-
bud og skoler.



Aben radgivning og vejledning (til foraeldre) og konsultation til (fagprofessionelle) for en
egentlig indstilling, er til stadighed meget benyttede tilbud i r&dgivningen. Dette skal an-
skues i forhold til PPR’s fokus pa den tidlige indsats.

PPR-medarbejderne er opdelt ift. Kommunens skole- og institutionsstruktur. Oversat be-
tyder det, at hver skole og daginstitution i et skoledistrikt forsgges, at blive betjent af
samme gruppe medarbejdere.

PPR’s kerneydelser.

Malgruppe | Overordnet PPR- Sagsrelaterede Konsultative
funktioner PPR-funktioner PPR-funktioner
Bgrn, unge Paedagogisk, psykolo- Indstilling Aben radgivning og
og familier gisk og fysioterapeu- Undervisning vejledning som fore-
tisk* rddgivning, vej- Undersggelse byggende arbejde og
ledning og kortereva- Vurdering tilbud.
rende indsatser. Paedagogisk, psykolo-

gisk Vurdering (PPV)
Behandling/statte
Evt. viderehenvisning

Institutioner | Udvikling af den almene | Radgivning og udar- Konsultation og su-
og skoler og specialpaadagogiske | bejdelse af undervis- pervision af lzerere,
praksis. ningsplaner og tiltag paedagoger og dag-
Forslag om special- plejere. Opkvalifice-
paedagogiske tiltag ring af ressourceper-
herunder specialun- soner og faglige net-
dervisning. vaerk
Evaluering og opfglg- | Kompetenceudvikling
ning heraf. Krisehjeelp.
Tidlig indsats
Kommunale | Udvikling af det tvaer- Procesledelse og del- | Konsultation og
sagsbe- faglige samarbejde med | tagelse i de tvaerfag- | tveerfagligt samar-
handlende afsaet i aftalerne lige teams. bejde med sundheds-
faggrupper herom, samt den tidlige plejersker, socialrad-
forebyggende og sund- givere og andre fag-
hedsfremmende ind- grupper
sats. Kompetenceudvikling

Projektdeltagelse
Metodeudvikling

Administra- | Organisatorisk, videns- | Visitation pd Skole og | Faglig og personlig

tivt og poli- | og foranstaltningsmaes- | Dagtilbudsomradet sparring af organisa-
tisk beslut- sig radgivning og vej- med afsaet i Visitati- tions- og ledelses-
ningsniveau | ledning. onsgrundlaget for funktioner, visitations

Aabenraa Kommune. og implementerings-
processer og forsk-
ning.

* fysioterapeutisk bistand gives kun til smabgrn. Pa skoleomradet er betjeningen en til-
kgbsopgave.



3.5 Lettere korte som laeangerevarende indsatser i PPR.

Indsatser i kommunal regi.

I PPR gnsker vi, at flere unge gennemfgrer en ungdomsuddannelse - en forbedret trivsel
hos bade bgrn og unge i 2025.

For at na disse mal, har PPR et tilbud til unge op til og med 25 &r, om anonym psykolo-
gisk radgivning i Aabenraa Kommune samt mulighed for op til fem samtaler med en af
PP’s Ungdomspsykologer.

I 2023 blevet etableret en tvaergdende Task force gruppe bestdende af medarbejdere fra
Bgrn og familie - Fjordskolen samt PPR, hvis formal er indsatser rettet mod elever med
langvarigt fraveer pa skoleomradet. Malgruppen er estimeret til ca. 12-15 elever om aret
og malet er, at alle disse elever igen kommer i skole.

PPR etableret et kriseteam, som skoler og dagtilbud kan bede om hjzelp til ved opstdede
kriser omkring barnet/unge.

Indsatser i kommunal regi og i et samarbejde med Region Syddanmark og praksislae-
gerne i Aabenraa kommune.

Der er udarbejdet og etableret et Selfo team, med deltagelse af PPR, bestdende af fag-
professionelle pa tvaers i Bgrn og kultur samt Regionen. Selfo teamet tager sig af bgrn og
unge, der har forsggt selvmord eller med en alvorlig selvmordsadfaerd.

Der er etableret samarbejde mellem Fremskudt psykiatrisk funktion og kommunale ind-
stans ift med henblik pa at bgrn og unge i mistrivsel og deres familie oplever at fa hurtig
hjeelp. Indsatsen fokuserer pa, hvad barnet eller den unge har brug for, for at kunne be-
vare en normal hverdag. Der er udarbejdet samarbejdsaftale mellem Regionens Bgrne og
Unge psykiatri i Aabenraa og PPR, som er i drift.

4. Indsatsomrader, Kerneopgave og mal

I PPR har vi gennem en laengere proces naet frem til felgende definition af vores ramme-
seettende kerneopgave:
- At styrke born og unges livskompetencer og deres kontekster.

Derudover har vi folgende overordnede mal, der stadig er geeldende for 2025.

- Styrke inkluderende leringsfaellesskaber pa skoler og dagtilbud sa flere
bgrn kan vaere og oplever sig som en del af leeringsfaellesskabet sd naer
det almene som muligt.

- Tidlige tvaergdende koordinerede indsatser (Udarbejde samarbejdsmodel-
ler/metoder, der understotter dette).

- Mental sundhed. Oge trivslen hos born og unge samt nedbringe fravaer i
skolen.

- Udvikle let tilgaengelig behandlingstilbud i PPR.

P& skoleomradet er der et gnske om at styrke de almene lzeringsfzellesskaber og derved
saenke segregeringsprocenten ned til landsgennemsnittet i 2025. PPR vil naturligvis gerne
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stgtte op om dette. Derfor vil PPR meget gerne inviteres ind i samarbejdet med afsaet i,

hvordan eleven kan veere p§ skolen og mindre om eleven kan vaere p§ skolen?

Der er fra skole fortsat et gnske om flere konsultative forlgb og feerre indstillinger, der fa-
rer til udarbejdelse af tidskraevende PPV'er. Dertil har vi i PPR et gnske om flere konsulta-
tive forlgb pa dagtilbud ogsa.
I 2025 er der et forgget fokus badde pa skole sdvel som dagtilbud at styrke de almene
faelleskaber, lige som ogsa det er et politisk gnske om at skoler og dagtilbud skal udvikle
bgrnefzalleskaber. PPR er sammen med skoleomradet tilknyttet KL's partnerskab om "en
skole der kan mere for flere”.
I 2025 nedlaegges minigrupper, og ressourcerne fra specialkorpset bliver omfordelt til
daginstitutionerne. PPR arbejder sammen med dagtilbud og specialkorpset pa at under-
stgtte denne nye retning.

Sdledes vil PPR’s fxlles mdl i 2025 vaere styrkelsen af de almene leringsfalles-

skaber, p3 tveers af de faglige grupper i PPR.

PPR’s Indhold Mal Handlin- Tid Evaluering
mal for styrkelsen af den fremtidige | ger /Afta- Hvornar Hvornar og
de almene lerings- gnskveerdige ler saettes i hvordan
faellesskaber pa tilstand, hvad Hvem ggr gang,
Skole og dagtilbuds- skal vi nd? hvad - an- | hvornar
omradet. hvordan vil svar forventer
man kunne se vi at
forskel, ndr vi veere i
er i mal mal
Styrke de almene lze- Styrke de Et mere prak- Sikre at der | Der er et | P& PPR-mg-
ringsfeellesskaber samt | almene lae- sisnaert og kon- | inden en Igbene derne samt i
nedbringer behovet for | ringsfeelle- sultativt PPR, indstilling fokus pa MED. Kvartals-
et segregeret tilbud. skaber p3 med et blik ret- | skal have omradet. | vis evalueres
med et mal om at bdde skole | tet mere mod veeret fore- disse mal med
komme ned pa& lands- og dagtil- feellesskaberne | taget et Udviklin- | direktgren.
gennemsnittet pa sko- | budsomra- end mod det in- | konsultativt | gen skal
leomradet. det. dividuelle barn. | forlgb. ske i feel-
leskab
Tveerfagligt | med sko-
0g mono- lerne.
fagligt fo-
kus pa at
arbejde
med et
mere prak-
sisnaert PPR




PPR’s mal for udviklingen af let tilgaengelige tilbud i PPR
Alle landets kommuner i hver region skal opbygge et tilgaengeligt behandlingstilbud til

bgrn og unge i psykisk mistrivsel. Tilbuddene skal indeholde en ensartet adgang til afkla-
ring af indsatsbehov og kunne tilbyde dokumenteret, manualbaserede indsatser. Malet
er, at bgrn og unge i hgjere grad trives, og derved far en god opvaekst i Aabenraa kom-
mune.

Indholdet skal besta af en for-samtale, som kan vaere telefonisk eller ved fysisk frem-
mgde, og et fleksibelt tilrettelagt indsatsforlgb. Forlgbet indledes med en screeningssam-
tale, hvor indsatsbehovet afdeekkes. Selve indsatsen skal veere samtaleterapi tilpasset
det enkelte barn eller ung, men ogsa vaere rettet mod foraeldre eller grupper.

Malgruppen for tilbuddet er bgrn i alderen bgrnehaveklasse (5-6 ar) til og med 17 ar med
let til moderat nedsat funktionsevne grundet eksempelvis bekymring, tristhed, forstyr-
rende tanker, selvskade, tvangstanker og —handlinger samt uro og uopmaerksomhed.

Bzerende principper

Bgrn og unge og deres familier skal kende til tilbuddet i kommunen og skal selv kunne
kontakte tilbuddet - ogsa uden henvisning fra egen laege.

Ved for-samtalen skal det afklares, om barnet/den unge er i malgruppen for indsatsen i
tilbuddet. Hvis barnet ikke er det, guides der til andet relevant indsats pa skolen, i kom-
munen eller i civilsamfundet.

Hvis barnet/den unge vurderes at vaere i malgruppen, vil det faglige personale i dialog
med familien tilrettelaegge tilbuddet. Hvis barnet har symptomer pa psykisk lidelse i en
sadan grad, at det vurderes, at barnet er i malgruppen for den regionale bgrne- og unge
psykiatri, henvises der direkte dertil. Afklaring af tilbudsbehovet og selve tilbuddet skal
basseres pa dokumenterede metoder og manualer.

Det vil veere psykologer i PPR, der i fgrste omgang gennemfgrer.



Psykologernes Indhold Mal Handlinger Tid Evalue-
MA&l for 2025. /Aftaler ring
Udvikle en ind- Hvis en At fa etab- | Der er indledt | Skal
gang til i samar- | borger i leret en et samarbejde | veere af-
bejde med Tidlig | Aabenraa indgang med TF sluttet
forebyggelse kommune ind. ultimo
har behov 2025
for hjeelp af
TF eller en
lettere be-
handling -
skal dette
ske via en
indgang,
som vil
veere den
farste vur-
dering
Udvikle og
Udvikling af let videreud- Gennem- Der tages af- Den ind- | Evaluering
tilgeengelig til- vikle let til- | fgre ud- seet i den af- ledende | er lagt I@-
bud i Aabenraa geengelige dannelse i talte ramme proces bende ind
kommune, der tilbud i et gruppefor- | for forlgbet til etab- | i projekt-
varetages af samarbejde | Igb med lering af | planen, og
psykologer an- med Bgrn udgangs- lettere vil vaere
sat i PPR. og familie. punkt i behand- | fulgt af en
Tilbuddet skal STIME til ling Ilg- styre-
fremme trivsel bgrn med ber gen- | gruppe pa
og mental sund- angst/ nem tvaers af
hed. &engstelig- 2025 for | forvaltnin-
hed, selv- endeligt | ger
skade, spi- at blive
seforstyr- etableret
relser, i 2026
OCD, samt
til foreeldre
til bgrn
med ADHD

PPR’s mél for baeredyqtiqudvikling med afsaet i Aabenraa kommunes strategi.

PPR vil i 2025, i forhold til Igsningen af kerneopgaverne, fortseette et fokus pd baeredyg-
tig udvikling med afszet i Aabenraa kommunes strategi og udvide feellesnaevneren for
bade den sociale, skonomiske samt miljgmaessige baeredygtighed, der skal give sig til
udslag i en grgnnere institution med hgj faglighed og trivsel.
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Brugen af virtuelle mgder former, hjemmearbejde pa definerede opgaver i forhold til selv
og medledelse, digitale Igsninger i forhold til PPR’s kerneopgaver.

PPR’s Indhold Mal Handlinger Tid Evaluering
mal for den fremtidige | /Aftaler Hvornar Hvornar og
bzeredyg- gnskveerdige Hvem gg@r hvad | saettes i hvordan
tigudvik- tilstand, hvad | - ansvar gang, hvor-
ling 2025 skal vi nd? nar forven-
geldende hvordan vil ter vi at
for alle man kunne se veere i mal
faggrup- forskel, ndr vi
per. er i mal
Aftalt lo- Sanke syge- TRIO har igang- | December Evalueres
kal ret- fraveeret fra sat tiltag med 2025 formelt 4
ningslinje | 6,6% (prog- fokus pa at gange ar-
for fleksi- | nose for 8ret) | styrke konsu- ligt i MED
bel ar- til 4,0% ved lentrollen og og pa TRIO
bejdstid at forbedre veerktgjer til mgderne i
for perso- | trivslen. brug en den PPR. Der-
nalet i selv og medle- udover
PPR. Hgj faglighed i | dende praksis. kvartalsvis
Retnings- | opgavelgsnin- med direk-
linjen er gen samt img- toren.
godkendt | dekomme de
i MED rekrutterings-
2021. udfordring
PPR senest
har oplevet.
Nedbringe | Malet er at Fortsat ind- December Evalueres
behovet nedbringe den | drage videomg- | 2025. formelt 4
for tjene- | budgetterede | der - telefon- gange ar-
stekgrsel. | udgift pd tje- | mg@der o.lign. i ligt i MED
nestekgrsel praksis. og pa TRIO
mgderne i
PPR. Der-
udover
kvartalsvis
med direk-
tgren.
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Med afszet i PPR’s overordnede mal og indsatser har nogle faggrupper mono-
faglige mal.
Individuelle mal for 2025, som kommer pa de fglgende sider:

Skolekonsu- | Indhold Mal Indsatser Aktiviteter Eva-
lenter lue-
Mal for 2025 ring
Tveergdende | Kommunerne i | Med udgan- Beskrivelse I samarbejde
mal - Etable- | Danmark skal | gen af 2025 | af Mestrings- | mellem PPR
”t“_g af IMe- fra januar tilbydes Me- | luppen og Tidlig Fore-
stringsfup- 2026 tilbyde stringslup- . byggelse ned-
pen som til- ) . ; Information
bud. lettilgeengelige | pen i samar- . saettes en ar-
. ) til skolele- :
behandlings- bejde mel- q bejdsgruppe,
tilbud. For- lem PPR og erg[:ippen bestaende af
ventningen er, | Tidlig Fore- (l\)/lg tri om de 4 der i de-
at en del af de | byggelse, estrings- cember 2024
luppen og .
henvendelser | som en af- ol er uddannet i
der kommer ledt del ifm. | °<© erne-s konceptet og
. rolle heri.
fra borgere, Lettilgeenge- ledelsesre-
vil vise at de lige behand- | Etablering af | preesentanter.
ikke er i mal- | lingstilbud i | samarbejde | Der udarbej-
gruppen for Aabenraa med sko- des en beskri-
behandlingen. | kommune. lerne i velse af til-
Der er behov Aabenraa buddet. En
for tilbud til Delmal: k vaesentlig del
o Med udgan- ommune _
denne mal- gen af 1. omkrlng Me- | af Mestrings-
gruppe. kvartal er stringslup- luppenbe'rd
3 Mestrings- pen. samarbejde
:4a|?4ru;>tp_en luppen o | med de delta-
or Mestrings- Deling af in- gende bgrns
|uppen er fa- skrevet som formation
o q ot tilbud i skoler, hvor-
g" 'er m|j Aabenraa om Me- for der udar-
8?;2 5 heren kommune stringsiup- bejdes en
ar, hvor ' pen (PR) strategi ift.
barnet har en i etablering af
opmaerksom- R.ekrutte?rmg dot samar-
heds- eller ud- | Med udgan- | til Mestrings- boid
- : luppen. ejde.
viklingsfor gen af 4
styrrelse (eks. | kvartal er Afholdelse af | I et samspil
ADHD og au- der gennem- gruppefor- mellem med-
tisme). I fart 2 hold Igb. arbejdere og
Aabenraa efter Me- ledere pa
kommune har tveers af PPR
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Vi, sammen-
lignet med an-
dre kommu-
ner, stor andel
af bgrn unge
med netop de
diagnoser.

stringslup-
pen-koncep-
tet.

og Tidlig Fore-
byggelse be-
skrives hvor-
dan Me-
stringsluppen
forlgb struk-
tureres i
Aabenraa
Kommune,
herunder
sammenhan-
gen mellem
de tre ele-
menter (grup-
pemgder med
bgrnene,
gruppemgder
med forael-
drene og vi-
densdelings-
mgder med
deltagelse af
skole, forzel-
dre, barn).

I1. halvar
gennemfgres
fgrste hold i
Mestringslup-
pen. Dette
hold evalue-
res og der ju-
steres efter
behov i kon-
ceptet inden
2. hold afhol-
desi 2.
halvar.
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PPR’s overordnede mal/fokusomrade

PPR’s Indhold Mal Handlin- | Tid - Evalue-
overordnede (den fremti- ger opstart | ring
mal/fokusom- dige gnskvaer- | (hvem og fre-
rade dige tilstand - | gor hvad | kvens
hvad skal vi -
na?) ansvar)
At styrke inklu- | Vejledning Alle dagtilbud Anne, Si- Januar Maj og
derende lae- og radgiv- har integrere mone, 2025 oktober
ringsfaellesska- | ning om mal- | mindst en vok- Tine - alt 2025
ber i dagtilbud | rettet krops- | senstyret krops- | efter di-
- 0gsd ved over- | liglege og re- | lige aktiviteter i | strikt
gangene mellem | guleringsak- | deres daglige
stuer og til skole | tivitet, der praksis, som
skabes viden | sigter mod at
om og for- understgtter
stielse for, bgrnegruppens
hvordan vi sensoriske bear-
gennem bejdning og mo-
kroppen og toriske udvik-
dndedreettet | ling.
kan regulere
nervesyste- At der i alle
mer, sa bgrn | dagtilbud arbej-
med saerlige | des med regule-
behov inklu- | ring gennem Anne, Si- Januar Maj og
deres i de al- | kropslige aktivi- | mone, 2025 oktober
mene feelles- | teter mindste en | Tine - alt 2025
skaber gang dagligt. efter di-
Hvor indholdet strikt
stimuli mindst
to af de tre pri-
meere sanser
Tidlig tveerga- At forael- At foreeldre til Anne/ Januar Juni 2025
ende koordine- | drene til bgrn | de indstillede Tine 2025
rende indsat- pa BI3 og Gul | bgrn pa BI3 afd.
ser - bdde mo- | afd. i Barne- | deltager aktivt i
nofaglige, tvaer- | huset Fladhgj | arbejdet om-
faglige interne inddrages kring deres bg-
samarbejdspart- | aktivti ar- rens sanseinte-
nere samt eks- bejdet om- grations vanske-
terne. kring deres ligheder.
bgrn, gen-
nem viden
og prak- At alle foraeldre,
sisnaer vej- til indskrevne
ledning. For bgrn pr. januar | Anne/Tine | Januar Juni 2025
at sikre dette | 2025, pa BI3 og 2025

er der i sam-
arbejde med

Gul afdeling far
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ledelsen i
Bgrnehuset
Fladhgj udar-
bejdet en
reekke prgve-
handlinger,
som til sam-
men danner
et aktionslee-

viden om og for-
stdelse for vig-
tigheden af
bgrns sensori-
ske og motori-
ske udvikling, sa
der skabes en
anden forudseet-
ninger for akti-

deltagelse

ringsforlgb. vet at under-
stgtte deres
barns udvikling i
hverdagen.
Mental Sund- At vi i ergo- Ugentlige FF- Anne Januar Juni og
hed - gennem fys gruppen mgder, hvor det 2025 novem-
kropslighedens har fokus pa8 | prioriteres at ber
mange facetter det psykiske | belastninger og 2025
arbejdsmiljg | succeser drgftes
grundet et
stort og sti- Manedlige op- Juni og
gende ar- fglgninger med Anne Februar | novem-
bejdspres ledelsen 2025 ber
2025
Faellesfaglige
udviklingsdage
hvert kvartal/ Anne Januar Novem-
faelles kursus 2025 ber 2025

Indikatorer og maital for 2024 til brug for PPR’s overordnede og de enkelte fag-
gruppers malsaetninger for 2025.

Henvisninger til Bgrne og unge psykiatrien i Aabenraa.

PPR har et gnske om at nedbringe dette tal ved at bidrage med en tidlig indsats bl.a.
gennem det kommende lettere behandlingstilbud samt fokus pa feaellesskabsorienterede

aktiviteter.

P& bosatte bgrn og unge i Aabenraa kommune er i alt 169 bgrn blevet henvist i perioden
1/11 2021 - 1/11 2022. I perioden 1/11 2022 - 1/11 2023 eri alt 128 blevet henvist.
1.11 2023 - 1.11 2024 er der henvist ??? Det vil sige der har veeret et fald pa ca. ???%.

Elevernes trivsel — Aabenraa Kommune med landsgennemsnittet i parentes.
PPR har et gnske om at gge trivslen ved at bidrage med en tidlig indsats, med fokus pa
at styrke de almene laeringsmiljger. I tabellen ses tallene for trivselsmalingerne for de se-
neste ar. Eleverne har muligheden for at score mellem 1-5, hvor 1 er det laveste og 5
det hgjeste tal. Siden 2018 har trivselsmalingerne ligget relativ stabilt dog skal bemaer-
kes, at den sociale trivsel har vaeret faldende.
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2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 |2023424
Faglig triv- 3.6 3.6 3.6 3.6 3,5
sel (3,7) (3,6) (3,6) (3,6) (3,6)
Ro og orden | 3,8 3.8 3.7 3,7 3,7

(3,8) (3,8) (3,8) (3,7) (3,7)
Social triv- 4,1 4,0 4,0 3.9 3,9
sel (4,1) (4,0) (4,0) (3,9) (3,9)
Stgtte og in- | 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1
spiration (3,2) (3,2) (3,1) (3,2) (3,0)
Generel 3,7 3,7 3,7 3,6 3,6
trivsel (3,7) (3,7) (3,7) (3,6) (3,6)

Elever der segregeres - Aabenraa Kommune.

PPR gnsker at styrke de almene Iaeringsfaellesskaber, sa faerre bgrn har behovet for et
segreret tilbud. Der ligger et politisk mal om at komme ned pa Iandsgennemsnlttet inden
2025. Aabenraa kommune har de seneste 2 Ilgget pa en segregeringsprocent pa 6,9%,
men det seneste ar oplevet en stigning pa omradet.

Hvorimod segregeringen pa landsplan har veeret stigende til 6,5% det seneste ar.

2021 2022 2023 2024
Andel i specialtilbud
beregnet pba. elevtal 7,3 % 6,9 % 6,9 % 7,1 %
pr.5/9

Hermed inklusionsgrad som beregnet af UVM pa landsniveau.

Inklusionsgrad - landsgen-
nemsnit
2020/2021 93,9 %

2021/2022 93,8 %
2022/2023 93,5 %
2023/2024 93,1 %

Oversigt over smabgrn med et behov for specialpsedagogisk stgtte.

PPR gnsker ogsd p& smabgrnsomradet at styrke de almene laeringsfeellesskaber, s faerre
bgrn har behovet for et segreret tilbud.

Andel bgrnehavebgrn, Aabenraa (bopaelskommune) der modtager tilbud i Aabenraa kom-
munes specialbgrnehave (8§32 i Serviceloven) Lille Kolstrup samt bgrn der har et mini-
gruppeforlgb, et visiteret ressourceforigb eller et u-visiteret ressourceforlgb under dagtil-
budsloven ses i fglgende tabeller.

Samlet ses via tabellerne et stort pres pd bade §32 tilbuddet over de seneste ar samt be-
hovet for bade minigruppe - visiterede og u-visiterede forlgb p& dagtilbudsomradet.
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Gns. Gns. Gns. Gns. Gns. 2023 Gns. 2024
2019 2020 |2021 |2022 |(jan-okt.) |(jan.-nov.)

20 21 16 29 25 -
14 27 36 36 37 -
minigrupper 23 26 17 16 20 14

OBS. Minigrupper nedlaegges ultimo 2024, hvor alle ressourcetimerne flyttes ud i institu-
tionerne.

De u-visiterede og visiterede forlgb stoppede i 2024, hvor man gik over til laeringsforlgb i
alle institutioner.

Sa& derfor ingen tal for 2024.

Bgrnehaven Lille Kolstrup §32 under serviceloven

Antal bgrn fra Aabenraa kommune i Lille Oktober 2021: 23
Kolstrup.

Antal bgrn fra Aabenraa kommune i Lille Oktober 2022: 17
Kolstrup.

Antal bgrn fra Aabenraa kommune i Lille Oktober 2023: 20
Kolstrup.

Antal bgrn fra Aabenraa kommune i Lille November 2024: 19
Kolstrup.

4.1 Indsatsomrdder/ Tveergdende mal

PPR tager afsezet i den gaeldende politik omkring Sund opvaeskst for alle bgrn. I 2025 vil vi
fortsat have et saerligt fokus p8 folgende indsatsomr8der p8 tvaers i Born og Kultur:

- Styrke inkluderende leringsfaellesskaber pa skoler og dagtilbud sa flere
bgrn kan vaere og oplever sig som en del af leeringsfallesskabet sd naer
det almene som muligt. @ge den mentale sundhed og trivsel hos born og
unge.

- Tidlige tvaergdende koordinerede indsatser (Udarbejde samarbejdsmodel-
ler/metoder, der understotter dette).

- Mental sundhed. Oge trivslen hos born og unge samt nedbringe fravaer i
skolen.

- Udvikle let tilgaengelige tilbud i PPR.

Disse fokuspunkter er lagt ind i PPR overordnede malsaetning som PPR’s faggrupper har
indarbejdet i deres individuelle mal og indsatsomrader.

I forhold til den strategiske kompetenceudvikling da vil dette ske gennem Igbende drgf-
telser i MED samt i et samarbejde med PPR’s Fagkoordinatorer og via MUS i fgrste kvar-
tal 2025.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal
Nedenstdende aktivitetstal er udtraek fra PPR’s sagsdatabase.

Tabellen illustrerer antallet af registrerede indstillinger til PPR’s personale indtil dato, le-
veret for kalenderarene 2023 og 2024.

I takt med, at Kommunen prioriterer arbejdet med styrkelsen af det almene lzeringsmiljg,
er malet, at en stgrre del af PPR’s virksomhed stadig rettes imod det paedagogiske prak-
sisfelt i daginstitutioner og pa skoler. Det betyder, at en del af sagsarbejdet forsgges at
blive konverteret til rddgivningsarbejde og fra konsultationer til konsultative forlgb. M3let
er derved at nedbringe behovet for indstillinger til PPR. Fra 2022-2023 oplevedes et faldt
pad 14 %. I tabellen kan ses en stigning pa 89 indstillinger. Malet er at nedbringe disse.
For at styrke det mere praksisnzere arbejde ansaettes der bl.a. andre tiltag, 2 yderlige
skolekonsulenter.

Indstillinger 2023 2024
I alt for alle fag- 604 693
| grupper¥*

*Registreringen for de abne radgivninger samt konsultationer er ikke indbefattet i oven-
stdende. Udtraek er lavet 1.11-1.11 hvert ar.

5.2. Budget
PPR’s samlede budget for nuveerende 2025 ser sadledes ud:

Budget
Budget 18.256.434 kr.
2 sprogsomradet. 882.777 kr.

Indtaegter inkl. mel- Ca. 1.000.000 kr.
lemkommunale af-

regninger.

Udvikling af let til- Samlet afsat 2,7 mio
gaengelige tilbud i arligt

PPR.

5.3. Personale
Der er i alt 36 faste medarbejdere inkl. leder pr. 1/1 2025 i radgivningen svarende til 31
arsvaerk. Medarbejderne er fordelt pa fglgende faggrupper:

- 15 psykologer (inkl. Koordinator/souschef).
- 9 tale/hgre konsulenter.

- 2 paedagogiske fravaerskonsulenter.

- 6 Paedagogiske udviklingskonsulenter.

- 2 bgrnefysioterapeuter.

1 ergoterapeut

1 administrativ medarbejder

1 leder.
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6. @vrige rammer

6.1 Lovgrundlag

LBK nr. 665 af 20/06/2014 (Lov om folkeskolen)

BEK nr. 999 af 15/09/2014 (Specialpaedagogisk bistand - smabgrn)

BEK nr. 693 af 20/06/2014 (Specialundervisning og specialpaedagogisk bistand-
skolebgrn)

6.2 Andet
Her indgdr de regler og vaerdier, der er glaeedende for Aabenraa Kommune:

Ramme for dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune

Kasse- og regnskabsregulativ

Retningslinjer for indk@gb og udbud

Retningslinjer vedr. forsikring og risikoforsikring

Retningslinjer vedr. bygningsvedligeholdelse, herunder energimaerkning mv.
De personalepolitiske retningslinjer

Personalepolitiske veerdier

Ledelsesgrundlaget

Kompetenceplan

MED-aftalen

7. Dialog og opfglgningsproces
Opfglgningsprocessen foregdr mellem direktgren/forvaltningen og ledelsen pa opfalg-
ningsmgderne kvartalsvis.
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8. Underskriftsblad

Aftalen skal skrives under af institutionsleder og forvaltningsdirektgr, Bgrn og Skole.

20.12.2024 Morten Gaardsvig Buchard
Dato Institutionsleder
20.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr i Bgrn og Kultur.
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