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Forord og indledning

Rammepapiret beskriver Aabenraa Kommunes tilgang til arbejdet med politikker, strategier og
planer, herunder deres indbyrdes hierarkiske forhold. Rammepapiret skal bidrage til ensartet-
hed i det fremadrettede arbejde med politikker, strategier og planer i Aabenraa Kommune, som
retter sig mod det politiske niveau.

Med rammepapiret skabes en ramme for, hvornar noget er en politik, strategi eller plan, hvor de
vedtages, gyldighedsperiode, forord mv. Som det vil fremga, er der en raekke undtagelser ho-
vedsageligt fremtvunget af lovgivningsbestemte krav til navngivning af f.eks. politikker eller pla-
ner samt pa det personalepolitiske omrade.

Rammepapiret er vedtaget af Direktionen 22. oktober 2025. Byrads- og Direktionssekretariatet
er til radighed for lgbende sparring om arbejdet med politikker, strategier og planer i Aabenraa
Kommune.

Indbyrdes hierarkiske forhold mellem politikker, strategier
og planer

| Aabenraa Kommune arbejdes der med en hierarkisk forstaelse af forholdet mellem politikker,
strategier og planer, som tager udgangspunkt i, hvem der har vedtaget dem. Pa alle tre ni-
veauer skal man forholde sig til, hvordan hhv. politikken, strategien eller planen refererer til den
geeldende kommuneplansstrategi for Aabenraa Kommmune — aktuelt Det Gode Liv, Udviklings-

strategi 2035.

Kommuneplanstrategi
Det Gode Liv
Udviklingsstrategi 2035
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Det Gode Liv er den tvaergaende overordnede kommuneplanstrategi, der indeholder Byradets
ambitioner for Aabenraa Kommune og italesaetter den overordnede udvikling, som Aabenraa
Kommune bade bygger pa og vil skabe i fremtiden. Jo hgjere placeret i hierarkiet desto stgrre



tydelighed og sammenhaeng vil der naturligt veere til kormmuneplanstrategien. Det vil sige, at
det i udarbejdelsen af en politik, strategi eller plan er vigtigt at overveje dennes sammenhaeng
med kommuneplanstrategien og andre politikker eller strategier pa det pagaeldende omrade.

Godkendelse af politikker, strategier eller planer

| Aabenraa Kommune vedtages politikker i udgangspunktet af Byradet, strategier vedtages i ud-
gangspunktet af @konomiudvalget eller fagudvalg, og planer vedtages i udgangspunktet af
fagudvalg eller besluttes i forvaltningerne.

I navngivningen af politikker, strategier og planer i Aabenraa Kommmune kan der vaere undtagel-
ser. Dette gaelder eksempelvis, nar lovgivning dikterer noget andet, ved delpolitikkerne pa per-
sonaleomradet samt ved interne forvaltningsrettede strategier og planer. Pa den efterfglgende
side uddybes undtagelserne.

Aabenraa Kommunes politikker

En politik omhandler typisk definerede og vedtagne holdninger, vaerdier og mal og bestar der-
for af et holdningspraeget indhold. P4 den made kan en politik forstas som det, der holdnings-
maessigt er vedtaget af Byradet. | udgangspunktet vil der ikke veere en udlgbsdato pa en politik,
medmindre andet besluttes af Byradet i forbindelse med behandlingen af politikken.

Aabenraa Kommunes strategier

En strategi seetter en overordnet retning. | en strategi arbejdes typisk med mal og malsaetnin-
ger, og strategien forholder sig derfor til, hvad Aabenraa Kommmune vil opna hen over en laen-
gere periode. Strategier kan veere tvaergaende og kan omfatte en eller flere forvaltninger. Strate-
gier kan have en udlgbs- eller revisionsdato. Her vil det skulle overvejes, hvorvidt en gyldigheds-
periode fglger byradsperioder eller gj.

Aabenraa Kommunes planer

En plan er specifik for et bestemt omrade og vil i hierarkiet typisk vaere handlingsanvisende og i
en raekke tilfeelde omsaette politikkers eller strategiers mal og malsaetninger til konkrete hand-
linger. Derfor vil det veere forventeligt, at en plan efter en arraekke enten udlgber eller justeres,
s den er ajourfgrt til de politikker og strategier, som den skal udmgnte, eller fordi malsaetninger
er naet.

Dato, gyldighedsperiode og revision

Politikker, strategier og planer skal dateres med tidspunktet for deres vedtagelse, og det skal ty-
deligt fremgd, hvor de er vedtaget. Derudover skal det fremga, hvis en politik, strategi eller plan

har en gyldighedsperiode, eller hvornar den skal revideres. | udarbejdelse af politikker, strategier
og planer i Aabenraa Kommmune er det med andre ord vigtigt at forholde sig til, hvornar en poli-

tik, strategi eller plan eventuelt skal revideres.



| nogle tilfaelde vil en revisionsdato vaere at foretraekke fremfor en udlgbsdato, hvis en politik,
strategi eller plan fortsat fungerer, og der ellers ikke er grund til at aendre i dokumentet.

Forord til politikker, strategier og planer

Underskriveren pa forordet afhaenger af, hvilken type dokument der er tale om (politik, strategi
eller plan). Et forord vil i udgangspunktet veere underskrevet af den pageeldende udvalgsfor-
mand/forvaltning, som repraesenterer det organ, hvor politikken, strategien eller planen er ved-
taget. Idet politikker i udgangspunktet vedtages i Byradet, vil afsenderen i udgangspunktet
vaere borgmesteren og eventuelt suppleret af en udvalgsformand. Strategier vil i udgangspunk-
tet veere underskrevet af udvalgsformmanden, mens planer i udgangspunktet

kun har forord underskrevet af en udvalgsformand, hvis den er vedtaget i udvalget og ikke blot
pa forvaltningsniveau.

Som udgangspunkt er kommuneplanstrategien, det vil sige aktuelt Det Gode Liv, det eneste
dokument, hvor Byradet er afsender ved forordet.

Undtagelser

Der er som tidligere naevnt undtagelser til den generelle hierarkiske forstaelse af politikker, stra-
tegier og planer:

1. Nar lovgivningen péd det pageeldende omrade dikterer anden navngivning i forhold til
Aabenraa Kommunes hierarkiske forstaelse af politikker, strategier og planer, eller hvis
lovgivning dikterer, hvem der vedtager den.

2. Delpolitikker pd personaleomradet i Aabenraa Kommmune, som er godkendt i Hovedmed-
arbejderudvalget (HMU), og som vedrgrer overordnede personalepolitiske retningslinjer
for Aabenraa Kommune som organisation. Disse delpolitikker godkendes pa administra-
tivt niveau. Imidlertid fastholdes betegnelsen "politik” af hensyn til dokumenternes histo-
riske forankring i organisationen.

3. Interne forvaltningsrettede strategier og planer som anvendes i opgaveledelsen i forvalt-
ningerne.

Derudover kan der veere szerlige forhold, der ggr sig geeldende indenfor de enkelte forvaltnings-
omrader. Der kan eksempelvis vaere strategier i forvaltningerne, som bruges ledelsesmaessigt,
og hvor der ikke er politisk involvering. Samtidig kan der pa det tekniske omrade veere meget
politik i planerne, hvilket betyder, at de vedtages i fagudvalg.

| processen med udarbejdelse af politikker, strategier og planer er det vigtigt, at direktgrerne
inddrages tidligt i processen for at sikre afklaring af, hvilken type dokument der er tale om, den
eventuelle politiske forankring mv.



Overblik: politikker, strategier og planer

Skemaet skal fungere som oversigtsmodel for den ggede systematik, som den hierarkiske for-
staelse skaber i forhold til politikker, strategier og planer i Aabenraa Kormmune. Her er de oven-
fornaevnte undtagelser udeladt.

Vedtages i Udigbs- Forord Revisions- | Datering | Indeholder
udgangsp- dato eller ud- og tyde-
unktet lebsdato lig god-
kender
Byradet Byradsperio- Byradet Efter kommu- | Altid Mission, vision
Kommune- den omend nalvalg og ambitioner
planstra- formelt i12 &r E)r Aabenraa
tegi ommune
. Byradet Som ud- Borgmester og evt. Typisk ikke Altid Holdninger,
Politik gangspunkt udvalgsformand vaerdier og mal
ingen
@konomiudvalg | Kan have Udvalgsformand Kan have Altid Mal og mal-
Strategi eller Fagudvalg seetninger
Forvaltninger Som ud- Intet forord med- Har typisk Altid Handlinger
Plan og evt. fagud- gangspunkt mindre vedtaget i

valg

fagudvalg






