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1. Indledning

Hvad er formalet med institutionsaftalen?

Institutionsaftalen er krumtappen for dialogen og samarbejdet mellem forvaltningen og
institutionerne for den gaeldende periode. Aftalen indeholder opgaver, mal, gkonomi, ak-
tiviteter, dagtilbuddets gvrige rammer samt dialog og opfglgningsproces.

Hvem skrives aftalen til?

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge dagtilbuddets made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at falge
dagtilbuddets forvaltning af de tildelte ressourcer.

Baggrundsmateriale for institutionsaftalen
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

Datacenterstrategien

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Sund Opveekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-
litik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

Overgang og sammenhang mellem dagtilbud og skole

Sammenhaenge og overgange mellem dagtilbud

Samarbejde mellem dagtilbud og Sundhedsplejen

Feellesskabets bgrn

Fremmgdeprocedure

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune
Dialogbaseret aftalestyring med eventuelle sendringer, jf. en eventuel driftsoverens-
komst

e It og digitaliseringsstrategi

Hvordan er institutionsaftalen udarbejdet?
Medarbejdere og bestyrelse er informeret / inddraget pa forskellig vis. Ledelsen har an-
svaret for at udarbejde institutionsaftalen.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem dagtilbudslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmgder om institutionsaftalen i november
2023. Der fglges op pa aftalerne som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud, og mindst 1 gang arligt i forbindelse med et le-
dermgde.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Hovslund Bgrneunivers

Adresse: Hovslundvej 12

Telefonnummer: 73768915

E-mail: hovslundborneunivers@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag til torsdag 6.30-16.30. Fredag fra 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: bgrnehave og dagpleje

2.3 Ledelsen

Leders navn: Allan Jensen
Telefonnummer: 73768919
E-mail: allj@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder:

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Maria Juul Lauridsen
Telefonnummer: 28698552

E-mail: maott01@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission: Hvorfor er vi her?
Her beskrives kort, hvad institutionen vil:

Formalet med Hovslund Bgrneunivers er:

At opn3 stgrre helhed i bgrnenes hverdag

At opnad gget foraeldre indflydelse

Der er glidende overgang fra dagpleje til bgrnehave og fra bgrnehave til skole

At fa en base af forskellige faglige kvalificerede personer til varetagelse af det enkelte
barns laering, udvikling, trivsel og dannelse.

3.2 Vision: Hvad vil vi vaere kendt for?

Leering, udvikling og trivsel gennem oplevelser.
At Hovslund Bgrneunivers er et godt sted at vaere og leere, lege og trives sammen med
andre i forpligtende, udviklende fzellesskaber.

3.3 Hvad er vores vaerdier i opgavelgsningen
Her beskrives kort institutionens eget veerdigrundlag.

Hovslund Bgrneunivers veerdier er faglighed, feellesskab, tolerance og trivsel.
3.4 Sddan arbejder vi

Se vores padagogiske laereplan og evaluering: https://hovslund-boerneunivers.dk/boer-

nehuset/paedagogisk-laereplan

4. Indsatsomrader og mal

D. 12. september 2022 besluttede udvalget fglgende malsaetninger for indsatsomradet
‘Bgrn i udsatte positioner’ gaeldende for 2023-2024:

e Det paedagogiske personales viden og kompetencer til at arbejde forebyggende og
understgtte bgrn i udsatte positioner gges

e Foreaeldre til bgrn i udsatte positioner involveres i hgjere grad i deres barns dagtilbud
med det formal at styrke barnets og bgrnegruppens trivsel, det sociale sammenhold
samt relationerne mellem bgrn og foraeldre

Derudover skal der szettes mal for, hvad den enkelte institution som organisation ggr i
forhold til baeredygtighed:

e Energi-reduktion
e Arbejde med baeredygtig udvikling med inddragelse af bgrn

Se "Forandringsmodel”


https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/paedagogisk-laereplan
https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/paedagogisk-laereplan

4.1 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt dagtilbuddets medarbejdere for at dag-
tilbuddet kan Igse udfordringer i fremtiden?

Deltagelse i projekt omkring naturfaglige forundringsmiljger.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2024.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 13
Antal bgrn 3-6 ar: 31

Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2024 - er baseret p& en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2022 - marts
2023).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2024 er godkendt af byradet i oktober 2023. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 4.448.409 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pd det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

5.4 Sygefravaer

Her fremgdr personalets sygefravaer for folgende perioder:

Institution

Dagtilbud

Sygefravaer 2021
13,7

Sygefraveer 2021
5,5 pct.

Sygefravaer 2022
4,3

Sygefraveaer 2022
7,3 pct.

Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.)
2,9

Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.)
5,4 pct.




Institution Dagtilbud

Mal Mal
Sygefraveer 2024 Sygefraveaer 2024
2,5 5,0 pct.

Hvilke tiltag arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Lgbende dialog om det psykiske arbejdsmiljg og belastninger i arbejdet.
Fokus pa et godt og steerkt teamsamarbejde, hvor der er stgtte og hjeelp.
Sygefravaer og trivsel drgftes pa MED-mgderne.

6. Underskriftsblad

Aftalen skal skrives under af institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

28/11 2023 Allan Jensen
Dato Institutionsleder
19.12.2023 Chriss Mailandt-Poulsen

Dato Direktgr for Bgrn og Kultur



