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1. Indledning

Hvad er formalet med institutionsaftalen?

Institutionsaftalen er krumtappen for dialogen og samarbejdet mellem forvaltningen og
institutionerne for den gaeldende periode. Aftalen indeholder opgaver, mal, gkonomi, ak-
tiviteter, dagtilbuddets gvrige rammer samt dialog og opfglgningsproces.

Hvem skrives aftalen til?

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge dagtilbuddets made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at falge
dagtilbuddets forvaltning af de tildelte ressourcer.

Baggrundsmateriale for institutionsaftalen
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

Datacenterstrategien

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Sund Opveekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-
litik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

Overgang og sammenhang mellem dagtilbud og skole

Sammenhaenge og overgange mellem dagtilbud

Samarbejde mellem dagtilbud og Sundhedsplejen

Feellesskabets bgrn

Fremmgdeprocedure

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune
Dialogbaseret aftalestyring med eventuelle sendringer, jf. en eventuel driftsoverens-
komst

e It og digitaliseringsstrategi

Hvordan er institutionsaftalen udarbejdet?
Medarbejdere og bestyrelse er informeret / inddraget pa forskellig vis. Ledelsen har an-
svaret for at udarbejde institutionsaftalen.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem dagtilbudslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmgder om institutionsaftalen i november
2023. Der fglges op pa aftalerne som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud, og mindst 1 gang arligt i forbindelse med et le-
dermgde.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Hellevad Bgrneunivers, Smgrhullet
Adresse: Skolegade 8-10, 6230 Rgdekro
Telefonnummer: 73766103

E-mail: asje@aabenraa.dk

Abningstider: 6.30-16.30(15.30)

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Dagtilbud 0-6 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Steen Christian Knutzen
Telefonnummer: 73766101
E-mail: sck@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder:  Anni Schjgdt Jensen

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Vivi Underbjerg-Bossen
Telefonnummer: 27627602

E-mail: vivi@usv.dk



3. Opgaver

3.1 Mission: Hvorfor er vi her?

Hellevad Bgrneunivers er det naturlige valg for bgrnene i Hellevad Distrikt. Vi arbejder for
at alle bliver sa dygtige som muligt. Vi tror pa, at alle er dygtige til noget. Derfor favner
vi mangfoldigheden som et lzeringsunivers, hvor der er plads til forskelligheder. Vi tager
udgangspunkt i den enkeltes leeringsforudsaetninger og styrker barnets robusthed, trivsel
og faglighed sa det kan indga i faellesskaber. I et forpligtende samarbejde med forzael-
drene danner vi den rgde trad i barnets liv fra det er 0 ar til det gar ud af 6. klasse.

3.2 Vision: Hvad vil vi vaere kendt for?

I Hellevad bgrneunivers har vi:

engagerede og motiverede bgrn, der gennem tydelige laeringsmal bliver sa dyg-
tige som muligt

et godt samarbejde med familien gennem tydelig kommunikation og forventnings-
afstemning

en hgj faglighed og engagerede medarbejdere, der er innovative i deres tilgang og
holder p& de gode traditioner

et forpligtende fzellesskab gennem en anerkendende, rummelig, engageret og
neerveerende tilgang til laeringen

tryghed og teette relationer, der giver oplevelser og venskaber for livet

en hgj trivsel for alle

et godt samarbejde med lokalsamfundet

3.3 Hvad er vores vaerdier i opgavelgsningen
Vi veegter:

imgdekommende, tydelige og anerkendende voksne, som ser barnet, som det er
Inkluderende og forpligtende fzellesskaber, hvor der er plads til bgrnenes og med-
arbejdernes sociale, personlige og faglige udvikling

at skabe nysgerrige og kreativ teenkende problemlgsende unge mennesker, der
har mod p3 livet

at anvende moderne lzeremidler og aktuelle teknologier, s bgrnene larer at blive
kritiske, analytiske, kommunikerende, samarbejdende, innovative, eksperimente-
rende og kreative samfundsborgere

et naerveerende, trovaerdigt og teet samarbejde med foraeldrene

empatiske og glade motiverede bgrn, hvor der er plads til forskellighed

frihed under ansvar for bgde bgrn og medarbejdere

FN’s verdensmal og fokuserer pa bgrns rettigheder og miljgbevidste medborgere
et sundt Bgrneunivers, hvor udeliv og bevaegelse i hverdagen er en del af bgrne-
nes dagligdag



3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan og evaluering: https://hellevadboerneunivers.aula.dk/

4. Indsatsomrader og mal

D. 12. september 2022 besluttede udvalget fglgende malsaetninger for indsatsomradet
‘Bgrn i udsatte positioner’ gaeldende for 2023-2024:

e Det paedagogiske personales viden og kompetencer til at arbejde forebyggende og
understgtte bgrn i udsatte positioner gges

e Foreaeldre til bgrn i udsatte positioner involveres i hgjere grad i deres barns dagtilbud
med det formal at styrke barnets og bgrnegruppens trivsel, det sociale sammenhold
samt relationerne mellem bgrn og foraeldre

Derudover skal der szettes mal for, hvad den enkelte institution som organisation ggr i
forhold til beeredygtighed:

e Energi-reduktion
e Arbejde med baeredygtig udvikling med inddragelse af bgrn

Se "Forandringsmodel”

4.1 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt dagtilbuddets medarbejdere for at dag-
tilbuddet kan Igse udfordringer i fremtiden?

Viden om to-sprogs familier og deres kultur

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2024.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne p& grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 7
Antal bgrn 3-6 ar: 51
Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2024 - er baseret pa en

forventet daekningsgrad beregnet over en periode pd 15 maneder (jan 2022 - marts
2023).


https://hellevadboerneunivers.aula.dk/

5.2. Budget

Her fremgdr dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2024 er godkendt af byradet i oktober 2023. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 5.699.325 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

5.4 Sygefraveer

Her fremgar personalets sygefraveer for falgende perioder:

Institution Dagtilbud
Sygefraveaer 2021 Sygefravaer 2021
4,8 pct. 5,5 pct.
Sygefravaer 2022 Sygefraveaer 2022
4,0 pct. 7,3 pct.
Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.)
2,4 pct. 5,4 pct.
Mal Mal
Sygefraveer 2024 Sygefraveer 2024
2,3 pct. 5,0 pct.

Hvilke tiltag arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Det vi gor i forvejen, det virker. I ledelsen er vi fortsat opmaerksomme pa kontak-
ten til den enkelte medarbejder ved sygefraveer - og saerlig ved drypvis fravaer. Vi
er ogsa opmaerksomme pa fast procedure ved sygefravaer.

En af grundende til det lave sygefraveer er, at der er meget stor medarbejdertil-
fredshed med deres arbejdsplads.

6. Underskriftsblad

Aftalen skal skrives under af institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

28-11-2023 Steen Christian Knutzen
Dato Institutionsleder

19.12.2023 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur



