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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

e It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bolderslev Bgrnehus
Adresse: Smedefod 4B
Telefonnummer: 73768333

E-mail: ha@aabenraa.dk
Abningstider: 06.30-16.30 fre 06.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: 0-6 ars

2.3 Ledelsen

Leders navn: Heidi Andersen
Telefonnummer: 24370972
E-mail: ha@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Heidi Andersen

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Betina Jessen
Telefonnummer: 28120096

E-mail: betina.jessen75@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Bolderslev Bgrnehus vil veere et trygt og udviklende miljg, hvor alle bgrn mgdes som
unikke individer og med lige muligheder for lzering og trivsel. Vi gnsker at vaere et falles-
skab, der styrker bgrnene til at blive nysgerrige, robuste og respektfulde, sa de bliver
klar til livet, nye feellesskaber og far mod pa at mgde nye udfordringer.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Naervaer og Omsorg: Vi prioriterer at skabe et trygt og stgttende miljg, hvor hvert barn
foler sig set, hgrt og forstdet. Gennem struktur, genkendelige rutiner og naerveer i daglig-
dagen sgrger vi for, at alle bgrn oplever sig som en del af feellesskabet.

Respekt og Rummelighed: Vi mgder bade bgrn og foraeldre med respekt og abenhed, og
vi veerdsaetter forskelligheder. Vores samarbejde med foreeldrene bygger pa gensidig til-
lid og fzelles fokus p& bgrnenes trivsel og udvikling.

Leering gennem Leg: Vi anser leg som en grundlaeggende drivkraft for lsering. Med inspi-
rerende lzeringsmiljger bade inde og ude, giver vi bgrnene mulighed for at udvikle deres
fantasi, nysgerrighed og sociale kompetencer. Vores laeringsrum er skabt til, at alle bgrn
kan udforske og lzere i deres eget tempo og pa deres egne praemisser.

Fzllesskab og Samarbejde: Vores bgrnehus skaber rammer for inkluderende faellesska-
ber, hvor bgrnene opfordres til at stgtte, hjselpe og drage omsorg for hinanden. Vi ser pa
bgrnene som medaktgrer i deres egen udvikling og understgtter deres lyst til at deltage
aktivt i sociale relationer og fzelles aktiviteter.

Indflydelse og Medbestemmelse: Vi inddrager bgrnene som veardifulde medspillere i de-
res egen hverdag, hvor de har indflydelse og kan udtrykke deres gnsker og behov. Ved
at lade bgrnene tage initiativ og veaere en aktiv del af faellesskabet.

Dannelsen til Livet: Vi gnsker at ggre bgrnene livsparate, ikke blot skoleparate. Gennem
vores paedagogiske praksis stgtter vi dem i at udvikle robusthed, selvstaendighed og re-
spektfuld kommunikation, som kan danne grundlag for deres videre liv.



3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Padagogisk leereplan (bolderslev-boernehus.dk)

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pae-
dagogiske lzeringsmiljg:

I Bolderslev Bgrnehus har vi haft saerlig fokus p8, at udvikle de forskellige laeringsmiljger
igennem hele dagen, sa det padagogiske indhold og bgrnenes lzeringsmuligheder i legen
kommer i spil.

Der har vaeret fokus pd

- At skabe mulighed for alle legetyper. (kit Ngrgaard | legepaletten)

- At veere neervarende paedagoger ude og inde. (ved at skabe sm& rum ude og inde,
hvor paedagogen kan vaere i ro med en lille gruppe bgrn).

- At se muligheder i bgrnenes fantasi i legen, hvornar deltager og hvornar treekker den
voksne sig. (vi har sggt viden og afprgvet den, med fokus pa hvad paedagogens rolle
betyder for legen)

- At skabe et lzeringsmiljg, hvor legen er grundleeggende og understgtter alle bgrns
deltagelsesmuligheder.

- At skabe et lzeringsmiljg, hvor medinddragelse er i hgjsaede, sa alle bgrn bliver ud-
fordret og oplever mestring i Igbet af dagen.

Vi har ligeledes haft fokus pa baeredygtighed.

Der har vaeret fokus p3.:

- Hvordan vi sorterer affald. "Hgnsemad” plastik, papir, metal mm.
- Samle affald og sorteret det i de rigtige affaldspand.

- Emne uge, hvor vi pa tveers af grupperne arbejder med genbrug.

At det er vigtigt at vi har fokus pa bgrneperspektiv, at alle bgrn skal tages alvorligt og
inddrages i de forskellige lzeringsmiljger. Vi peedagoger er ikke lzengere sd fokuseret pa
tiden, men prioriterer fordybelsen og giver bgrnene tid og plads til, at faerdigggre det de
er i gang med.

I personalegruppen er det blevet mere legalt og acceptabelt, at vi fordyber os i sma
grupper og ikke er afhaengige af tid og strukturen. Vi er ikke mere sd fastldste i vores
daglige rutiner.

For at saette mere fokus pa psedagogens rolle i forhold til bgrnenes lseringsmiljg, har vi
valgt at tilkgbe et online kursus (kompetenceuniverset) til personalegruppen. Dette har
vi gjort for at hgjne den paedagogiske kvalitet i Bgrnehuset. I perioder oplevede vi, at der


https://bolderslev-boernehus.dk/media/olyjzb4c/paedagogisk-laereplan.pdf

er flere bgrn i udsatte positioner, som har sveert ved at vaere en del af et stgrre bgrne-
feellesskaber. Dette kom som regel til udtryk ved konflikter, udadreagerende adfzaerd eller
bgrn som trak sig fra feellesskabet. Kursuset giver personalet konkrete redskaber og
handlemuligheder som fx

at saenke konfliktniveauet med Low Arousal tilgang.

At fa greb til at hdndtere udadreagerende adfzerd, s det ikke bliver konfliktop-
trappe.

At fa viden om, hvordan man forholder sig mest hensigtsmaessigt i de forskellige
faser af en konflikt.

At fa viden om strategisk adfeerd og hvad bgrnene ggr for at bevare deres egen
selvkontrol i konfliktsituationer.

P3 baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Vi vil gerne have fokus pa at skabe sma laeringsrum pa legepladsen, s& bgrnene
ikke sa ofte bliver forstyrret i deres leg.

Vi vil veere mere bevidste om, at vi tydeligggr science i hverdagen.

Vi vil gerne blive endnu bedre til at skabe en vedvarende udvikling i forhold til vo-
res bgrnesyn.

Se hele vores evaluering: Evaluering af arbejdet med den paedagogiske laereplan Bol-
derslev Bgrnehus 2022 (bolderslev-boernehus.dk)



https://bolderslev-boernehus.dk/media/1tudea0l/evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan-bolderslev-boernehus-2023.pdf
https://bolderslev-boernehus.dk/media/1tudea0l/evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan-bolderslev-boernehus-2023.pdf

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 8
Seerlig indsats: 7

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 52
Fokuseret indsats: 34
Seerlig indsats: 14

Ikke placeret: O

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 57
Fokuseret indsats: 29
Seerlig indsats: 14

Ikke placeret: 0

MAL Generel indsats: Min. 85%

Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

DELMAL

3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Ikke placeret: 0

5-3rige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seaerlig indsats: 5

Ikke placeret: 0

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Ikke placeret: 0

INDSATSER

Sproggrupper — oprette sma sproggrupper, hvor psedagogerne far
mulighed for at arbejde malrettet med bgrnenes sproglige udvikling.
Disse grupper vil isaer havde fokus p& bgrn, der har brug for ekstra
stgtte til deres sproglige udvikling.

Foreeldreinddragelse - inddrag foraeldre ved at give dem idéer til,
hvordan de kan stgtte barnets sproglige udvikling derhjemme. S3 vi
sikrer en sammenhang mellem det sproglige arbejde i dagtilbuddet
og hjemmet.

Forsaette vores gode sammenarbejde med talepaedagogen og to-
sprogkonsulent.

AKTIVITETER

Sproglege og interaktive aktiviteter- implementer daglige sproglege
og aktiviteter, som fremmer ordforrad, udtale og samtalekompeten-
cer. Dette kan vaere med rim og remser, sanglege og dramalege,
hvor bgrnene opfordres til at bruge sproget aktivt.

Sprogstimulerende miljg - sgrg for, at det fysiske miljg er rigt pa vi-
suelle og sproglige stimuli, sdsom plakater, ordkort og billedbgger,
der opmuntrer bgrn til at interagere med sproget i deres daglige leg.

Vi har ligeledes indkgbt hele serien af sprogkufferter som er specifikt
rette mod de sproglige omrader, der testes i sprogvurderingen.




MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS

Vi har udskiftet alle vores lysstofrgr til LED, hvilket har resulteret i
betydelig besparelser pa vores strémforbrug. Dog har vi efterfgl-
gende indkgbt en industri opvaskemaskine, som tager en del strgm.
(den gamle opvaskemaskine 2,2 KW og den ny taget 4,9 KW) Men
der vil forsat veere en stor besparelse da lysstofrgr har en levetid pa
10.000 braendetimer og LED rgr har en braendetid pa 50.000 timer.
Strgmforbruget i september 2022 til september 2023 - 9.585,02
KWH

Stremforbruget i september 2023 til september 2024 -
9.409,13KWH (Det er dog ogsa vigtigt at medtaenke at man ikke helt
kan sammenligne disse tal, da det kommer meget an p& vind og vej-
ret)

Vi har ligeledes opgraderet termostaterne pa vores radiatorer, hvil-
ket har reduceret vores gasforbrug. Forbrug 2022 (sep) til 2023
(sep) har vi brugt 54,59 MWh, forbrug 2023 (sep) til 2024 (sep)
50,03 MWh

Vi kan nu bedre styre vores varmeforbrug, da vi nu har mulighed for
at teende og slukke via en app. Vi kan fx styre natseenkning, lukke
ned for varmen i ferierne mm.

(Det er dog ogsa vigtigt at medtaenke at man ikke helt kan sammen-
ligne disse tal, da det kommer meget an pa vind og vejret)

Vi har lige eftermonteret dgrpumper pa vores dgr ud til legepladsen,
sa de lukker selv. Da de ofte star aben i Igbet af dagen. Forventer
derfor at kunne spare yderligere pa varmen til naeste ar.

MAL

udskifte nogle af vores zldre harde hvidevare, herunder kgleskabe
og frysere, for at sikre mere energieffektive Igsninger.

DELMAL

At vi far erstattet mindst 50 % af de zeldre kgleskabe og frysere med
mere energieffektive modeller.

INDSATSER

Vi vil f3 foretaget en grundig gennemgang af alle harde hvidevarer
for at identificere dem med det hgjeste energiforbrug, indhente til-
bud p& nye energieffektive modeller og planleegge en gradvis ud-
skiftning.

AKTIVITETER

Udarbejde en udskiftningsplan.
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MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

Vi har arbejdet malrettet pa at gge bgrnenes opmaerksomhed om-
kring baeredygtighed med fokus pa strem, varme og papirforbrug. Vi
har opnaet fglgende:

- Bgrnene er blevet mere bevidste om at reducere deres papirfor-
brug, bade i form af tegnepapir og handklaedepapir, hvilket har bi-
draget til et mere ansvarligt brug af ressourcer. Vi har nedsat vores
handklaedepapir forbrug med ca. 5 %.

- Foraeldrene er blevet informeret om vores nye baeredygtighedstil-
tag via AULA i januar 2024, hvilket har sikret deres involvering og
stgtte til vores indsats.

Vi er godt pa vej mod at nd vores mal, men fortsaetter med at finju-
stere vores tilgang for at opnd endnu bedre resultater.

Bornene i dagtilbuddet har endnu ikke en bevidst forst3else for ener-
gibesparelse, og der er ingen faste rutiner for at slukke lys eller
lukke dgre. Personalet fungerer i varierende grad som rollemodeller
for energibesparende adfzerd.

MAL

Alle bgrnene bliver bevidste om deres handlinger og udvikler gode
vaner, og f8 en forstdelse for baeredygtig udvikling.

DELMAL

Efter 3 maneder - Bgrnene skal gennem leg og rutiner begynde at
forstd, hvorfor der er vigtigt at slukke lys og lukke dgre, og de skal
kunne deltage aktivt i at udfgre disse handlinger med stgtte fra
voksne.

Efter 6 maneder — Mindst 50 % af bgrnene skal selvstaendigt huske
at slukke lyset og lukke dgrene uden pamindelse fra voksne i de
daglige rutiner.

Hver stue registrerer efter 3 og 6 maneder, hvor langt vi er ndet.
Dette vil vi pd personalemgdet i september evaluere pa.

INDSATSER

Vi vil laere bgrnene at vaere opmaerksomme pa deres omgivelser og
aktivt bidrage til energibesparelse ved at huske at slukke lyset og
lukke dgrene, nar de gar udenfor

Simpel oplysning - Gennem fortaellinger og lege skal bgrnene leere
om energi og baeredygtighed pa en alderssvarende made. Fokus vil
vaere pa at forklare, hvorfor vi skal slukke lyset og lukke dgrene for
at passe pa miljget.

Rollemodeller - paedagoger skal veere tydelige rollemodeller ved kon-
sekvent at slukke lys og lukke dgre og samtidig opfordre bgrnene til
at ggre det samme.

Visuelle hjeelpemidler - Ved lyskontakter og dgre szettes letforstde-
lige piktogrammer og farverige meaerker op, der minder bgrnene om
at slukke lyset og lukke dgrene.
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bgrn

MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

ler andre omrader.

AKTIVITETER | Lys- og dgr-leg - Bgrnene kan deltage i lege, hvor de konkurrerer
om at huske at slukke lyset, eller far roller som “energivogtere” der
hjeelper med at sikre, at dgre bliver lukket, og lys slukket.

Sang og rim - introducér enkle sange eller rim, der minder bgrnene

. . [o]
om at pare energi. For eksempel kan man synge en lille sang, nar
man forlader et rum og slukker lyset.

Daglige rutiner - indfgr fasterutiner, hvor bgrnene bliver opfordret til
selv at slukke lys og lukke dgre, nar de gar til og fra legepladsen el-

Naturforstdelse - gennem udflugter i naturen og samtaler om miljget
kan bgrnene fa en grundlaeggende forstdelse for, hvordan deres
handlinger pavirker naturen. Det kan fx. veaere at vi taler om, hvor-
dan traeer og dyr har brug for os til at passe pa jorden.

4.3 Sygefraveer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2022 Sygefravaer 2022
4,42 7,3 pct.
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
8 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
3,3 5,6 pct.
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
4 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
3,3 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Arbejdsstillinger og ergonomi. For at forebygge arbejdsrelaterede skader og belastnin-
ger har vi haft et stort fokus pa at forbedre medarbejderens arbejdsstillinger.

Vi har implementeret ggede hygiejnestandarder, for at reducere smittespredning.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?
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Vi vil gerne have gget fokus pd bgrns trivsel, derfor er alle paedagogerne tilmeldt et kur-
sus med Sofie Minster - Bgrns fglelsesregulering “Mistrivslens faellesnavner”

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 15
Antal bgrn 3-6 ar: 53
Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret p& en

forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremg&r dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 7.509.166 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

20 november 2024 Heidi Andersen

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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