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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget p§ forskellig vis.

Indgadelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der fglges op pa aftalerne pd ledermgder, p& mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Bolderslev Bgrnehus

Adresse: Smedefod 4b 6392 Bolderslev
Telefonnummer: 73768333

E-mail: ha@aabenraa.dk
Abningstider: 06.30-16.30 fre 06.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: 0-6 ars

2.3 Ledelsen

Leders navn: Heidi Andersen
Telefonnummer: 24370972
E-mail: ha@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Heidi Andersen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Line Laukamp Clausen
Telefonnummer: 29919668

E-mail: lineberg4@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Bolderslev Bgrnehus vil vaere et trygt og udviklende miljg, hvor alle bgrn mgdes som unikke
individer og med lige muligheder for laering og trivsel. Vi gnsker at vaere et faellesskab, der
styrker bgrnene til at blive nysgerrige, robuste og respektfulde, s& de bliver klar til livet, nye
faellesskaber og far mod pa at mgde nye udfordringer.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Naervaer og Omsorg: Vi prioriterer at skabe et trygt og stgttende miljg, hvor hvert barn faler
sig set, hgrt og forstdet. Gennem struktur, genkendelige rutiner og naervaer i dagligdagen
sgrger vi for, at alle bgrn oplever sig som en del af fallesskabet.

Respekt og Rummelighed: Vi mgder bade bgrn og foraeldre med respekt og abenhed, og vi
vaerdsaetter forskelligheder. Vores samarbejde med foraeldrene bygger pa gensidig tillid og
faelles fokus pa bgrnenes trivsel og udvikling.

Leering gennem Leg: Vi anser leg som en grundleeggende drivkraft for laering. Med
inspirerende lzeringsmiljger b&de inde og ude, giver vi bernene mulighed for at udvikle deres
fantasi, nysgerrighed og sociale kompetencer. Vores laeringsrum er skabt til, at alle bgrn kan
udforske og laere i deres eget tempo og pa deres egne preemisser.

Feellesskab og Samarbejde: Vores bgrnehus skaber rammer for inkluderende feellesskaber,
hvor bgrnene opfordres til at stgtte, hjeelpe og drage omsorg for hinanden. Vi ser pd bgrnene
som medaktgrer i deres egen udvikling og understgtter deres lyst til at deltage aktivt i sociale
relationer og fzelles aktiviteter.



Indflydelse og Medbestemmelse: Vi inddrager bgrnene som veerdifulde medspillere i deres
egen hverdag, hvor de har indflydelse og kan udtrykke deres gnsker og behov. Ved at lade
bgrnene tage initiativ og veere en aktiv del af feellesskabet.

Dannelsen til Livet: Vi gnsker at ggre bgrnene livsparate, ikke blot skoleparate. Gennem vores
paedagogiske praksis stgtter vi dem i at udvikle robusthed, selvstaendighed og respektfuld
kommunikation, som kan danne grundlag for deres videre liv.

3.4 Sddan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode barne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens padagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paedagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores paedagogiske laeringsmiljg:

I 2025 valgte vi at andre pa vores struktur som fglge af et faldende bgrnetal. Det har kraevet
omstilling og fleksibilitet hos bade personale, bgrn og foraeldre.

Vi har haft et seerligt fokus pa at styrke vores paedagogiske laeringsmiljg - bade inde og ude.
Indendgrs har vi arbejdet med at skabe sm& rum i rummene, sa bgrnene far mulighed for
fordybelse og ro i deres leg. Vi har haft blik for bgrnenes behov og arbejdet med at skabe
lzeringsmiljger, der understgtter trivsel, udvikling og faellesskab.

I vuggestuen har vi haft fokus pa at skabe det gode laeringsmilje gennem en opdeling i mindre
grupper allerede fra morgenstunden, for at skabe nezerveer, ro og for, at alle bagrn kan fagle sig
set og hgrt. Derudover har vi oprettet en seerlig gruppe for de zeldste vuggestuebgrn, hvor
aktiviteterne tilpasses deres alder og udviklingsniveau, sa de bliver godt forberedt pa
overgangen til bgrnehaven.

I bgrnehuset har vi arbejdet malrettet med at styrke sprogmiljget. Da vores sprogtest viste
behov for en gget indsats hos de 5-arige, vi har valgt at saette ekstra fokus pa sprogudvikling
gennem bade vuggestuen og bgrnehaven tiden. Formalet er at give alle bgrn et steerkere
sprogligt fundament, s de stdr bedre rustet.

Som led i indsatsen har vi indrettet et sprogrum med forskellige materialer, blandt andet
sprogkufferter og spil, som understgtter legende leering. Rummet er indrettet, sa alle

bornegrupper kan bruge det i Igbet af ugen, og sa sprogarbejdet bliver en naturlig del af
hverdagen pa tvaers af aldersgrupper. Alle grupperne har en fast dag, de bruger rummet.

Udendgrs har vi ogsd arbejdet med udviklingen af laeringsmiljoet med gnsket om en legeplads,
der indbyder til rolige legezoner og sma legehjgrner, hvor bgrnene kan lege uforstyrret — uden
at fx mooncars forstyrrer legen.

Derudover har vi haft fokus p& at skabe gode og meningsfulde pauser for de bgrn, der har
brug for det i Igbet af dagen. Det kan f.eks. vaere bgrn, der hurtigt bliver overstimulerede, og
som har brug for et roligt rum til at traekke sig tilbage og finde balance igen.



Endelig har vi i samarbejde med vores ressourcepaedagog, haft fokus p&, hvordan de
understgttende indsatser bedst implementeres i den daglige praksis.

I 2026 vil vi saette fokus pa& disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

I 2026 vil vi bygge videre p@ de mange gode tiltag, vi har arbejdet med i 2025. Vi vil fortsat
have et seerligt fokus pa sprogmiljget, da vi endnu ikke har ndet det mal, vi havde habet p3 i
2025.

For at styrke denne indsats har vi indgdet et samarbejde med Aabenraa Bibliotek om et mini-
bibliotek i huset. Formalet er blandt andet at inddrage foraeldrene mere aktivt i sprogarbejdet
og at skabe en taettere forbindelse mellem hjem og institution. En medarbejder fra biblioteket
vil lgbende besgge os for at gennemfgre guidede faellesleesninger med bgrn og personale samt
aktiviteter som bogvogtere, hvor bgrnene bliver inddraget i at passe pa og bruge bggerne
aktivt.

Vi vil desuden fortseette udviklingen af vores sprogrum og arbejde med at udarbejde materiale
og forlgb, som alle bgrn kommer igennem i Igbet af deres bgrnehavetid. Der vil ogsa blive sat
seerligt fokus pa, hvordan vi bedst understgtter vores tosprogede bgrn. Vi oplever, at antallet
af bgrn med dansk som andetsprog er stigende, ca. 30 % udggr de tosprogede bgrn og det
kalder pa nye tilgange og aktiviteter, der giver dem bedre muligheder for deltagelse og
sprogudvikling i hverdagen.

Derudover vil vi i 2026 arbejde mere aktivt med bgrnenes leg. Dette vil vi ggre med
udgangspunkt i Kit Ngrgaards legetyper - “Legepaletten”. Materialet har tidligere veeret
anvendt i huset, men vi har ikke vaeret gode nok til at videreformidle det til nye medarbejdere.
Derfor vil vi genintroducere og forankre arbejdet med Legepaletten som et faelles paedagogisk
redskab, der kan styrke vores feelles forstaelse af legens betydning og mangfoldighed.

I 2026 vil vi ogsd have fokus pa feellesskab og traditioner. Vi gnsker at skabe staerke fzelles
oplevelser pa tvaers af hele huset, hvor bgrnene oplever glaeden ved at veere en del af et
faellesskab. Vi vil arbejde med de danske hgijtider og traditioner, som kan samle bade bgrn og
voksne. Feellessang, feelles aktiviteter og samarbejde pa tvaers af grupperne skal styrke
sammenholdet, samtidig med at bgrnene laerer, at man som bgrn er forskellige, og at man
skal hjeelpe hinanden. Dette skal give bgrnene en forstaelse af, hvorfor faellesskabet er vigtigt,
og hvad man lzerer af at veere en del af det.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseet i, at det paedagogiske laeeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: JA

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: JA

- Specialpaadagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.
I vores praksis foregdr det sdledes:

Specialpaedagogen samarbejder med leder og det paedagogiske personale omkring det
paedagogiske laeringsmiljg og med fokus pa bgrnefaellesskaber. I forhold til bgrn i udsatte
positioner, tager samarbejdet udgangspunkt i indsatstrappen i Dagtilbud. Specialpaedagogen



koordinerer Igbende med lederen omkring de forskellige understgttende indsatser i
dagtilbuddet ud fra indsatstrappens tre trin:

1. Tidlig indsats
2. Udvidet indsats
3. seerlig indsats

Specialpaedagogen kommer med et blik udefra, og deltager sammen med det paedagogiske
personale i den daglige paedagogiske praksis. Sammen er vi nysgerrige pa, hvordan vi kan
forbedre og udvikle det paedagogiske laeringsmiljg. Gennem sampraksis planlaagges, afprgves
og evalueres der pa sma aktionslaeringsforlgb med fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for
alle bgrn.

Samarbejdets fokus:

o Ved opstart af samarbejdet, deltog specialpaedagogen, lederen og det paedagogiske
personale i en gensidig forventningsafstemning til samarbejdet.

e Specialpaedagogen og lederen koordinerer og drgfter Igbende de aktuelle og kommende
indsatser i institutionen.

e Fokus pd bgrnefzllesskaber og barnets perspektiv

e Mulighed for sparring og vidensdeling, her deltager specialpaedagogen pa institutionens
padagogmgder d. 1. mandag i hver maned.

e Tveaerfagligt samarbejde og kollegial vidensdeling, hvor specialpaedagogen f.eks.
deltager i foraeldremgder, stuemgder, aben radgivning m.m.

e Mulighed for sparring/inddragelse i foraeeldresamarbejdet

e Sparringsmgder med PPR (traeffetider) 4 x arligt.

e Leder og specialpaedagogen har sammen fokus pa at skabe udvikling, styrke og
bevidstggre allerede eksisterende kompetencer ind i inklusionsarbejdet, f.eks. gennem
sma aktionslaeringsforlgb, hvor institutionen deltager i Kompetencelgft m. ekstern
underviser fra UCSyd.

¢ Som dokumentation og veerktgj for samarbejdet, anvendes Vakstmodellen og der
udarbejdes en FPI (Fokuseret psedagogisk indsats og evaluering) pa de konkrete fzelles
indsatser.

e Der evalueres Igbende pd de konkrete indsatser hver 5.-6. uge pa stuemgder.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 83
Fokuseret indsats: 11
Seerlig indsats: 6

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 5
Seerlig indsats: 10

Ikke placeret: 0

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 70
Fokuseret indsats: 20
Seerlig indsats: 10

Ikke placeret: 0

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5




Indsatser

Sproggrupper: Vi fortsaetter med at oprette sma sproggrupper, hvor
paadagogerne arbejder malrettet med bgrnenes sproglige udvikling.
Grupperne planlaegges ud fra barnets aktuelle sproglige niveau og behov,
sa der skabes de bedste betingelser for progression.

Foraeldreinddragelse: Forzeldrene inddrages aktivt gennem konkrete
idéer til, hvordan de kan understgtte sproget hjemme. Vi deler
inspiration via opslag, nyhedsbreve og i daglig dialog, sa der skabes
sammenhang mellem sprogarbejdet i hjemmet og dagtilbuddet.

Fagligt samarbejde: Vi fortsaetter vores gode samarbejde med
talepaedagogen og tosprogskonsulenten, sa vi sikrer faglig sparring og
faelles retning i arbejdet omkring de bgrn, der har brug for en fokuseret
eller seerlig indsats.

Mini-bibliotek: Det nye minibibliotek bliver en central del af det sproglige
miljg. Bgrnene far mulighed for at 18ne bgger med hjem, og
paedagogerne vil bruge bggerne aktivt i hverdagens aktiviteter og
laesestunder. Biblioteket skal inspirere badde bgrn og foreeldre til at bruge
sproget gennem dialogisk laesning og samtale om bggerne.

Aldersopdelte sprogmaterialer: Vi indfgrer forskellige sprogmaterialer,
som bgrnene skal igennem i de enkelte aldersgrupper. Materialerne
understgtter bade ordforrad, udtale, saetningers opbygning og de fgr-
skriftlige faerdigheder. Dette skal sikre en tydelig progression i bgrnenes
sproglige udvikling.

Seerlig fokus pa de 5-3rige: Da vi har erfaret, at de 5-3rige ikke klarer
sig godt i sprogvurderingerne, vil denne gruppe fa et szerligt fokus i ar.
Der arbejdes malrettet med aktiviteter, der styrker de for-skriftlige
kompetencer og samtalefeerdigheder gennem leg, dialogisk lzesning, rim
og rytme samt konkrete opgaver med bogstaver og lyde.

Aktiviteter

Daglige sproglege: Vi implementerer daglige sproglege, hvor bgrnene
aktivt bruger sproget. Det kan vaere rim og remser, sanglege, rollelege
og forteellecirkler, som understgtter ordforrad, udtale og
samtalekompetencer.

Sprogstimulerende miljg: Vi sgrger for, at miljget er rigt pa visuelle og
sproglige stimuli — med ordkort, billedbgger, plakater og bgrnenes egne
sproglige produktioner, sa sproget bliver en naturlig del af hverdagen.

Anvendelse af sprogkufferter: Sprogkufferter bruges aktivt i arbejdet
med bgrnene. Kufferterne daekker de sproglige omrader, der testes i
sprogvurderingen, og bruges bade i grupper og individuelt.

Mini-biblioteket som aktivitet: Hver uge har bgrnene mulighed for at
vaelge en ny bog fra minibiblioteket. Peedagogerne arbejder med
dialogisk laesning bade individuelt og i grupper, og bgrnene opfordres til
at fortzelle om deres bgger derhjemme.

Aldersdifferentierede sprogforigb: Bgrnene introduceres Igbende for
sprogmaterialer tilpasset alder og udviklingstrin - fx lydlege for de
yngste og begyndende bogstavkendskab for de zeldste.




Tvaergdende mal

feellesskaber.

MaAlsatning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Bolderslev Bgrnehus har indgdet et samarbejde med Aabenraa Bibliotek
om at etablere et mini-bibliotek i bgrnehuset. Biblioteket forventes opsat
omkring den 25. november 2025. Ordningen giver bgrn og forzeldre
mulighed for at 1dne bgger direkte i bgrnehuset. Biblioteket kommer og
udskifter bggerne hver 3. maned.

Der er et krav fra biblioteket om, at der skal vaere et minimum pa 0,8
udl@n pr. barn for, at ordningen kan fortsaette.

Mal At styrke bgrns og forzeldres interesse for litteratur og laesning gennem
et teet samarbejde med Aabenraa Bibliotek, sa laesning og fzellesskab
omkring bgger bliver en naturlig del af hverdagen i bgrnehuset.

At vi nar det kraevende minimum pa 0,8 udlan pr. barn
Delmal - At bgrn og foraeldre benytter mini-biblioteket aktivt.
- At vi nar det kraevede minimum pa 0,8 udlan pr. barn.
- At skabe stgrre bevidsthed blandt foraeldre om bibliotekets
muligheder.
- At bgrn oplever glaede og nysgerrighed i mgdet med bgger og
historier.

Indsatser - Personalet informerer og opfordrer aktivt foraeldre til at bruge mini-

biblioteket.

- Samarbejde med biblioteket om at udveelge bgger, der passer til
bagrnenes alder og interesser.

- Lgbende dialog med biblioteket om udlan, brug og bgrnenes
engagement.

- Skabe rammer i hverdagen, hvor bgger inddrages i paedagogiske
aktiviteter.

Aktiviteter - Opseetning af mini-bibliotek den 25. november 2025.

- Indretning af et hygge-/laesehjgrne i bgrnehuset, hvor bgrn og
foreeldre kan leese sammen.

- Information til foreeldre via opslag, nyhedsbrev og ved
aflevering/hentning.

- Feelles “Ian en bog”-uge som opstart, hvor bgrn og voksne sammen
veelger bgger.

- Biblioteket udskifter bager hver 3. maned.

- Opfelgning pa udlanstal i samarbejde med biblioteket.
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Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status

Energiforbruget (el og gas) er reduceret det seneste ar.
Alle tidligere mal for energieffektivisering er opnaet.

Alle eldre harde hvidevarer er udskiftet til nye, energibesparende
modeller.

Energi-jaegeren har vaeret pa besgg og vurderede, at institutionen
allerede er godt med pa energiomradet.

Institutionen har et lavt energiforbrug i forhold til bygningens standard
og drift.

Nyt fokusomrade: Papir- og printforbrug.

At reducere institutionens papir- og printforbrug som en del af den
samlede indsats for baeredygtighed og energireduktion.
At vi reducerer vores papir forbrug med 20 %

Delmal

At reducere det samlede printforbrug med mindst 20 % i Igbet af det
kommende ar.

At gge brugen af digitale Igsninger og reducere behovet for fysisk print.

At skabe bevidsthed blandt medarbejderne om, hvordan sma andringer i
arbejdsvaner kan bidrage til miljget.

At ggre personalemappen elektronisk, s den fremover ikke leengere
udskrives i papirform.

Indsatser

Gennemga printerindstillinger og indstille dobbeltsidet print som
standard.

Vi gennemgar hver kvartal, hvor mange kopier der er taget.

@ge brugen af digitale platforme (Aula, faellesdrev, tablets m.m.) til
dokumentdeling, mgdemateriale og opslag.

Ggre personalemappen elektronisk og tilgaengelig digitalt for alle
medarbejdere.

Informere og inddrage medarbejdere i arbejdet med at nedbringe
printforbrug.

Registrere udviklingen i papirforbruget over aret for at folge effekten.

Aktiviteter

Opggrelse af nuvaerende printforbrug som udgangspunkt.

Feelles personalemgde om vaner, digitale muligheder og malsaetning.
Implementering af elektronisk personalemappe.

Midtvejsevaluering efter 6 maneder.

Opggrelse af forbruget og evaluering efter 12 m3neder.
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Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

brugere.

Status

Bgrnene har vist stor interesse for aktiviteter om baeredygtighed. Isaer
emneugen har veeret en succes, hvor bgrnene lzerte gennem leg,
kreative aktiviteter og fortzellinger. Ugen blev afsluttet med en udstilling
pa legepladsen, som bgrnene fortsat besgger.

Bgrnene engagerer sig aktivt i at huske at slukke lys og lukke dgre -
nogle gange er de lidt for engageret.

Vi har reduceret papirforbrug og handklaedepapirforbruget med ca. 5 %.
Forzeldrene er Igbende informeret og engageret via AULA.

Nye bgrn introduceres Igbende til beeredygtighedstiltagene, sa indsatsen
er kontinuerlig.

Bgrnene udvikler gode vaner i forhold til energi og ressourceforbrug,
bliver mere bevidste om deres handlinger og forstar, hvorfor det er
vigtigt at passe pa miljget.

Bgrnene husker fortsat at slukke lys og lukke dgre i de daglige rutiner.
Bgrnene kan forklare med egne ord, hvad baeredygtighed betyder pa

deres niveau - fx gennem dialoger, fortaellinger eller i forbindelse med
projekter.

Delmal

Efter 3 maneder: Vi ser fortsat, at bgrnene husker at slukke lys og lukke
dgre i daglige rutiner.

Efter 6 maneder: Bgrnenes gode vaner omkring lys og dgre fastholdes,
og de minder hinanden om det p3 en positiv made.

Efter 12 maneder: Den etablerede vane er fortsat en naturlig del af
barnenes daglige rutiner, samtidig med at de kan forklare, hvorfor det er
vigtigt for miljget.

Indsatser

Leg og leering: Bgrnene introduceres til baeredygtighed gennem
fortaellinger, leg og kreative aktiviteter, sa de laerer pa en konkret og
alderssvarende made.

Rollemodeller: Personalet viser konsekvent energibesparende adfaerd, fx
slukker lys og lukker dgre, og opfordrer bgrnene til at ggre det samme.

Visuelle hjeelpemidler: Lyskontakter og dgre maerkes med piktogrammer,
der minder bgrnene om at handle baeredygtigt.

Bgrneinddragelse: Bgrnene deltager aktivt i aktiviteter og projekter, fx
udstillinger, eksperimenter og sm& opgaver om baeredygtighed.

Foraeldreinddragelse: Forzeldrene informeres og stgttes via AULA og
aktiviteter, sd indsatsen ogsa forstaerkes hjemme.
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Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

brugere.

Aktiviteter

Emneuger: Min. én emneuge i foraret om baeredygtighed med leg,
kreative aktiviteter og afsluttende udstilling pa legepladsen.

Daglige rutiner: Bgrnene deltager i slukning af lys, lukning af dagre,

sortering af affald og oprydning.

Fortzellinger og dialog: Brug af historier og samtaler, der forklarer
betydningen af energibesparelse og miljghensyn.

Observation og evaluering: Hver stue registrerer fremskridt efter 3, 6 og
12 maneder. Resultaterne drgftes pd personalemgder og bruges til at

justere indsatserne.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

katastrofer, kriser og krig

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2025 Ja
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4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefraveer 2023
8 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
3,2

Sygefravaer 2024
6 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
4,9

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7 pct.

Oprindelig mal for 2025

5,1 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4 5 pct.

relevante initiativer.

smitte.

iseer i perioder med mange forkglelser.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Vi falger Igbende sygefraveaeret pa vores personalemgder for at kunne saette ind med

Som ledere indkalder jeg medarbejdere i henhold til Aabenraa Kommunes retningslinjer for
sygefraveer for at afklare behov og drgfte eventuelle forebyggende tiltag.
Alle bgrn opfordres til at vaske haender, nar de kommer i bgrnehaven, for at forebygge

Der er indkgbt en luftrenser, som renser luften. Det kan bidrage til et sundere indeklima,

Vi arbejder aktivt med hygiejne: fx I vuggestuen vaskes legetgjet dagligt i middagsstunden,
og en medarbejder fra KIS tgrrer overflader, dgrhandtag, wc-mm af for os.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

I det kommende &r vil vores fokus vaere pa at videreudvikle vores neuropadagogiske
kompetencer. Alle medarbejdere er i gjeblikket i gang med et falles forlgb, og vi gnsker at
bygge videre pa den viden og erfaring, vi allerede har opnaet.

Vores nggleord vil vaere egen praksis og vidensdeling - vi vil arbejde med, hvordan vi kan
reflektere over vores eget paedagogiske arbejde og samtidig dele vores erfaringer og lzering
med hinanden.

For at understgtte denne udvikling vil jeg som leder undersgge, om vi kan deltage i det forlgb,

som stgttekorpset udbyder (POUL), i det nye ar. Dette skal hjeelpe os med at omsaette vores
faelles viden til konkrete praksisforlgb til gavn for bade bgrn og medarbejdere.
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Derudover vil to medarbejdere deltage pa et kursus om boldaktiviteter (DBU
bgrnehaveplaymakerkursus), sa vi kan styrke vores paedagogiske tilbud og
bevaegelsesmuligheder for bgrnene.5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
&bningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 16
Antal bgrn 3-6 ar: 50

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 7.655.989 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

31 november 2025 Heidi Andersen

Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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