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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Bgrnehuset Spiretoppen

Adresse: Lergard 2 og Nylgkke 17, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73 76 87 39

E-mail: extjerpe@aabenraa.dk

Abningstider: mandag-torsdag kl. 6:40-16.35, fredag kl. 6:40-16.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret 0-6 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Jeanette Ravn Petersen
Telefonnummer: 29 3240 84
E-mail: extjerpe@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Rikke Christensen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Sasha Ayla Mia Quist Edemann
Telefonnummer: 28 71 86 60

E-mail: sashaquist2011@hotmail.com
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3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi gor os hver dag umage med at give barn betydningsfulde ajeblikke - b8ret af tiden, rundet
af historien og med gnsket om at sende dem livsduelige ud i verden. (vedtzgten for Bornehuset Spiretoppen)

« Vi arbejder struktureret og malbevidst ud fra det faelles peedagogiske grundlag og de seks
laereplanstemaer i den Styrkede Padagogiske Lzereplan. Disse evalueres Igbende i forbindelse
med vores daglige praksis.

* Vi har fokus pd omsorg, sa alle bgrn guides og far hjeelp til at udvikle sig, s& de mestrer at
veere en del af bgrnefeellesskabet, til at regulere sig selv, samt laere at kommunikere og at
lege.

¢ Vi tager udgangspunkt i det enkelte barns udviklingstrin og udarbejder, gennemfgrer,
reflekterer og evaluerer mélrettede padagogiske aktiviteter.

e Legen har veerdi i sig selv, og vi arbejder bevidst med at minimere afbrydelser i bgrns leg.
Bgrn kan og ma lege pa tvaers af institutionen, og vi laver forskellige malrettede paedagogiske
aktiviteter ssammen. Dette ggr at alle bgrn kender hinanden og alle de voksne.

¢ Vi skaber sammenhang og den gode overgang. Ved gruppeskift fra vuggestue til bgrnehave,
besgger vuggestuebgrnene bgrnehaven i takt med, at bgrnene viser interesse for dette. Dog
senest to maneder fgr skiftet.

¢ Vi har en fgrskolegruppe for kommende skolebgrn, og har et teet samarbejde med skolens
bgrnehavekasseledere og leerere i indskolingen.

¢ Vi vil vaere kendt for det velfungerende og gode foraeldresamarbejde. Der afholdes
opstartsmgder for foraeldre til nye bgrn, og igen efter tre maneder, derefter ved behov og i
forbindelse med overgange. Derudover afholdes der foraeldremgder og arrangementer savel
stuevis som for hele institutionen.

¢ Vi samarbejder med tvaerfaglige samarbejdspartnere fra PPR, herunder tale-hgre konsulent,
psykolog og fysioterapeut. Samt sundhedsplejerske, dagplejepaedagoger, specialpaedagoger,
sagsbehandlere, Tidlig Forebyggelse m.fl.

P& Hgje Kolstrup bor der mange mennesker med forskellig etnicitet. Derfor er det vigtigt for
os at have en anerkendende tilgang til alle foraeldre og bgrn, s alle fgler sig inkluderet i
bgrnehaven. Vi vil vaere en synlig og aktiv institution i bade lokalomradet og i Aabenraa by.



e Vi er forankret i naeromradet. Sammen med bgrn og forzeldre deltager alle ansatte i
Spiretoppens gruppe til “"Hgje Kolstrup Igbet”. Ofte er vi den stgrst tilmeldte gruppe.

Til arrangementet “Stafet for livet” tegner bgrnene pa lysposerne, der bliver solgt til stgtte til
forskning i kraeft.

Vi gdr sommer i by pa Hgje Kolstrup og laver Lucia optog. Begge arrangementer ender med
besgg pa Plejehjemmet Lergarden. Her inviteres Dagplejen med.

Teaterstykker afholdes i Hgje Kolstrup Kirke. Det er en god hjzelp for bgrnehaven, da vi ikke
kan stille med et tilsvarende stort lokale.

e "SpireWings” (neuropaadagogik og neuropsykologi anvendt i den paadagogiske praksis) et
projekt fra 2018-19 er steerkt implementeret i vores paadagogiske praksis i alle
bgrnegrupperne. Ligesom dele heraf benyttes i dagligdagen til samling og i aktiviteter.

e Sammen med Specialpadagoger fra det Specialpadagogiske team, er vi optaget af at
arbejde med "Nest i dagtilbud”, hvor malet er at inkludere alle bgrn i feellesskabet. Vi arbejder
med Low Arousal, et staerkt bgrnesyn og med bgrneinddragelse.

¢ Vi vil vaere kendt for at veere en medarbejdergruppe der tgr udvikle os padagogisk, til gavn
for bgrn og deres foraeldre. Derfor er vi med i forskellige projekter, hvor vi som medarbejdere
kontinuerligt hgster nye erfaringer til brug og udvikling i vores paedagogiske praksis. Vi har
netop afsluttet et tredrigt projekt (2023-25) "Bgrn i naturfaglige forundringsmiljger”, sammen
med UC-Syd stgttet af Nordea Fonden, hvor to medarbejder pa skift i en fem maneders
periode modtager undervisning 1 x mdl og har manedlige studiedage. Otte medarbejdere fra
Spiretoppen far ny faglig viden fra dette projekt.

¢ Vi vil kontinuerligt dygtigggre os fagligt, for at Igse vores opgaver. Medarbejderne deltager
Igbende i forskellige kurser og efteruddannelser, diplom, projekter, inspirationsdage mm.

e Vi har en engageret og velfungerende Foraeldrebestyrelse repraesenteret pa tveers af
forskellige etniske kulturer.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Spiretoppens veerdier blev genbesggt og drgftet til en psedagogisk dag, og efterfglgende
godkendt af vores Bestyrelse.

Omsorg:

Omsorg er fundamentet, for at skabe den tryghed, vi ser som kernen og det mest centrale i alt
paedagogisk arbejde. Med trygge relationer kan bgrn trives, leere og udvikle sig. Bgrn skal
opleve, at de bliver set, hgrt, forstaet og imgdekommet af voksne omkring dem, sa de tgr give
sig i kast med at udforske sig selv og verden omkring dem. Vejen dertil gar igennem omsorg.

N&r bgrn er trygge og veltilpasse er de &bne for input, nye oplevelser og lzering.

Ud over naervaer, trgst, kram og gjenkontakt handler omsorg ogsa om at hjzelpe alle bgrn til at
de:

er en del af bgrnefzellesskabet.

har en ven

kommunikerer

lytter til hinanden



mestrer selvregulering
mestrer turtagning
mestrer og udvikler de forskellige legekompetencer

udvikler sig generelt

Professionalisme:

det er af afggrende betydning at veere medansvarlig for at tilegne sig faglig viden og
implementere den

kunne indgd i konstruktiv dialog

ga foran og inspirere til legens udvikling og samtidig have blik for bgrnenes perspektiv
at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn (Nest i dagtilbud)

veere nysgerrig pa, hvad der er pa spil ved bgrnene

veere obs pa, hvordan den voksnes handlinger pavirker bgrnene

det er af afggrende betydning at vi har en refleksiv tilgang som en forudsaetning for en
dynamisk udvikling

vi er engageret og loyal i forhold til den paedagogiske opgave.

vi benytter os af en fast evalueringsmetode, sa vi konstant har en opmaerksomhed pa
mal og virkning af vores paedagogik.

i det faglige samarbejde udnytter vi hinandens resurser og kompetencer, og spiller
hinanden gode

vi afsgger og afprgver muligheder

Mangfoldighed:
mangfoldighed betyder forskellighed
det er vigtigt, at vise respekt for forskelligheden

det er af afggrende betydning at vise gensidig respekt for hinanden som mennesker.
Dette gaelder uanset roller, uanset baggrund i alder, kan, kultur, religion, etnicitet eller
social status. Eller om barnet/ familien er i en udsat position.

det er af afggrende betydning, at vise respekt for og accept af forskellighed, og at
tilgangen til mennesker er differenceret

vi ser mangfoldigheden som en vaerdi og en styrke
mangfoldigheden viser os andre mader at forsta verden og hinanden pa
vi ser mangfoldigheden som en forudsaetning for en demokratisk dannelse

mangfoldigheden er en videns ressource



3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske laereplan.

Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Kommunikation og Sprog

Da vi har bgrn fra mange forskellige lande i verden, er det seerlig vigtigt at vi hjeelper
bgrnene til at kunne kommunikere pd dansk, sdledes at de kan give udtryk for gnsker,
folelser, behov samt have medindflydelse og kunne g i dialog med andre bgrn og
voksne.

Sproget er en forudseetning for den videre trivsel og leering i det danske samfund. Dette
bliver saerligt vigtigt nar vi kontinuerligt modtager bgrn, der ikke forstar og taler det
danske sprog, nar de starter i Barnehuset Spiretoppen.

Natur og bevaegelse

I samarbejde med forzeldrebestyrelsen har vi ogsa valgt at have et szerligt fokus pa
natur og bevaegelse. Vi inddrager naturen i dagligdagen, bade p& legepladsen og pa
ture ud af huset, ligesom bevaegelse er en indarbejdet og daglig aktivitet. I bgrnehaven
er vi dagligt ude pa legepladsen mindst to timer, hvor alle bgrn via leeringsmiljget
stimuleres til at bevaege sig pa enten cykelbanen, boldbanen, i klatretraeer/ klatrestativ,
pa gynger, kolbgttestativer, rutsjebane, bakker og i varieret terraen.

Barn i udsatte positioner

Alle mennesker kommer pa tidspunkter i deres liv i en udsat position, og nogle bgrn er i
en vedvarende udsat position f.eks. i form af et handicap.

I dette arbejdes der paedagogisk med relation samt op og ned regulering. F.eks. via
SpireWings.

Medarbejderne tilrettelsegger det psedagogiske lzeringsmiljg, sa det inddrager og giver
plads til alle bgrn uanset udviklingstrin og alder. Ligesom medarbejderne gar foran, ved
siden af og bagved og stgtter bgrnene i deres udvikling og behov. Der laegges ligeledes
veegt p& medarbejdernes roller, positionering, organisering, struktur og planlaegning.

Vi har brug for kontinuerligt at revurdere vores kerneopgave, da behovet for paedagogik
og specialpaedagogik gar hand i hdnd. Der er behov for at det paedagogiske personale
kontinuerligt kompetenceudvikler deres paedagogiske viden i teori som praksis, i takt
med at bgrn i udsatte positioner har brug for individuelle paedagogiske tilgange, for at
kunne trives og udvikle sig.

Foreeldresamarbejde

Foraeldrene kender deres bgrn bedst, og de er en vigtig og afggrende
samarbejdspartner. For at kunne understgtte og hjeelpe alle bgrn, er institutionens
samarbejde med forzeldrene hgijt prioriteret.

Det betyder endvidere at det er blevet naturligt at foraeldre efterspgrger radgivning og
vejledning i deres forzeldreroller, samt at det padagogiske personale har en naturlig
tilgang til, at radgive og vejlede forzeldre.



Vi har organiseret opstartssamtaler med nye bgrn og foraeldre, samt overgangs
samtaler imellem vuggestue, bgrnehave 3-4 arige, bgrnehave 5-6 arige og distrikts
skolen/ gvrige skoler.

o Det paedagogiske leeringsmiljo
Vi har behov for at evaluere pa vores leeringsmiljger, sa de tilpasses de bgrn vi har i
Bgrnehuset Spiretoppen. Bgrn er forskellige og deres behov er forskellige. Det kraever
en konstant bevagenhed.

I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Vi fortsaetter udviklingen af det naturfaglige omrdde. Som en naturlig forlaengelse af forlgbet i
2025, arbejder vi malrettet efter at blive en “Grgnne spire institution” og forventer at modtage
Friluftsradets grgnne flag. Der udarbejdes en fzlles handleplan forud for ansggningen.

Bgrnene vil hver uge arbejde med natur som en naturligdel af hverdagen. Der er fokus pa
udeliv - hver dag, trods vejet. Ture til skov og strand, med naturpzedagogik som praksis. Der
arbejdes med naturfaenomener, baeredygtighed og miljg. Der udvikles pa vores udendgrs
laereringsmiljger.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bagrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: ja

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

Der er faste aftaler om, hvornar og i hvilket tidsrum Specialpaedagogen deltager pa hvilke
stuer og hvilke bgrn der er i fokus.

Lige ledes er der en fast aftale om hvornar det er muligt for psedagogerne at sgge sparring.

Treeffetider og tidsplaner hanger synligt pa kontoret. Her fremgar tydeligt fordelingen mellem
stuerne og muligheden for sparring.

Af opgaver i huset er bl.a: Lave vaekst model og tegn pa lzering i feellesskab med bade bgrn og
paedagogiske medarbejdere.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 80 %
Fokuseret indsats: 13,3 %
Seerlig indsats: 6,7 %
Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 60 %
Fokuseret indsats: 6,7 %
Seerlig indsats: 33,3 %
Ikke placeret: 0

For-skriftlige faerdigheder (3-5 &r)
Generel indsats: 71,4 %
Fokuseret indsats: 9,5 %

Seerlig indsats: 14,3 %

Ikke placeret: 4,8 %

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 80%
Fokuseret indsats: 15 %
Seerlig indsats: 5 %

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 65 %
Fokuseret indsats:20 %
Seerlig indsats: 15 %

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 73 %
Fokuseret indsats: 22 %
Seerlig indsats: 5 %




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser

Alle bgrn Sprogvurderes som 3 arige og 5 arige.

Alle bgrn sprogvurderes og indpladseres i Sprogvurderingen.

Vi har et szerligt fokus pa at koble sprog og bevaegelse.

Vi inddrager foraeldre ved at synligggre fokusord, og fortzelle om
deres betydning for barnets sprogudvikling

Aktiviteter

Vi bruger hverdags ting i Kims-leg og snakker om hvordan disse
bruges.

De valgte fokusord skrives pa "Sprog-traeet” / i "Ord-skyen” og er
synlig for foraeldrene, sd de kan vaere med til at snakke med
bgrnene om disse ting, og derved skaber vi sammenhaeng,
forstdelse og gget ordforrdd hos bgrn og foraeldrene inddrages.

Vi arbejder med begreber f.eks. foran, bagved, ved siden af,
over, under mv.

Den gruppe bgrn, for hvem det danske sprog er meget sveert,
arbejder vi paedagogisk med deres egen lille "Ord Bog” med
hverdagsord og billede. “Ord bog” ma tages med hjem, sa barnet
kan vise og snakke med foraeldre og sgskende om disse ord.

Vi spiller vendespil f.eks. memory og vildkat (ogsa den store gulv-
udgave sa kroppen fysisk er med).

Vi kobler vi krop og ord, da forskning viser at laering bliver
nemmere.

Vi bruger dialogisk laesning i mindre bgrnegrupper.

Sanglege med fagter.

Tveergdende mal

feellesskaber.

Malsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergaende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Gennem en arraekke har bgrnegruppen med de zldste bgrn haft til huse
pa Nylgkke, faldende bgrnetal har medfgrt at det ikke laengere er en
mulighed, s nu er alle bgrn samlet i Lergard.

Med en dagligdag som nabo til skolen gav det gode muligheder for
samarbejdet omkring overgangen til skole.

I 2026 stdr vi for forste gang med en stgrre afstand, hvilket giver
anledning til at kigge pa nye muligheder og taenke nye tanker.

Vi evaluerer overgangsarbejdet med skolen i efterdret med fokus pa, om
vi i vores samarbejde lykkes med:

at skabe sammenhaang og tryghed for det enkelte barn

at understgtte bgrnenes robusthed og udbygge de kompetencer,
de i forvejen besidder

at sikre alle bgrn det rette tilbud

at sikre, at paedagoger, laerere og foreeldre - ud fra hver deres
baggrund - samarbejder om at skabe helheder for bgrnene

et ligeveerdigt kulturmgde mellem dagtilbud og skole

at stgtte skabelsen af feelles sprog og forstdelse af centrale
begreber som bgrns skoleparathed og skolens bgrneparathed
understgtte paedagogisk kontinuitet i overgangen Fortsat at skabe
de bedst teenkelige rammer for overgangen og samarbejdet
mellem bgrnehave og skole.
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MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Delmal

Begyndende relations dannelse til de nye lzrer, kendskab til skolen, som
senere i forlgbet udvides med samarbejdet med SFQO’en.

Indsatser e Fzellesplanlaegning med skole og SFO.

o Deltager i mgde med skolen om de kommende skolebgrn

e Er ansvarlig for udarbejdelse af overgangsskemaer i samarbejde
med foraeldrene og videregiver disse til skolen - sa vidt muligt i
digital form

e Deltager i infomgde for foreeldre til kommende skolebgrn

e Afholder samtale med forzaeldrene til kommende skolebgrn

e Sprogvurderer alle bgrn i efteraret, for barnet starter i skole

¢ Afholder mgder med skolen og PPR om bgrn med saerlige behov
med henblik pa afdeekning af barnets behov

¢ Gennemfgrer paedagogiske overgangsaktiviteter for de kommende
skolebgrn med det formal at ggre bgrnene robuste personligt,
socialt, motorisk og sprogligt

e Sikrer, at bgrnene har lejlighed til at besgge skolen

e Samarbejder med skolen om at danne paadagogisk kontinuitet

e Deltager i overleveringsmgde med skolen med fokus p& bgrn med
sarlige behov

e Er ansvarlig for, at der udarbejdes en vurdering, ndr der
overvejes skoleudseettelse

e Evaluerer overgangen sammen med skolen

Aktiviteter Kommende skolebgrn har ugentlige tur til Nylgkke, saerligt med fokus

alderssvareden aktiviteter og den kommende overgang.
Feellesaktiviteter mellem 0-kl laerer og bgrnegruppen.
Deltagelse ved arrangementer og aktiviteter pa skolen.

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Pt. Bruges der tgrreskabe i bade vuggestuen og bgrnehaven. De dage
hvor overtgj bliver vadt af ophold ude, tgrres tgjet i torreskabene.

Mal Helt at undga muligheden for tgrreskabe. Energiforbruget forventes
reduceret 2 %

Delmal At opdatere maengden af I3netgj i institutionen, sa vi i
overgangsperioden kan supplere, hvis ikke barnet har medbragt ekstra
taj.

Indsatser Fjerne tgrreskabene - de kgres pd miljgstationen.

Aktiviteter Orientering til foraeldrene om at der fremover forventes at de medbringer

bade regntgj, termotgj og flyverdragt, samt holder barnets garderobe
opdateret mht. Skiftetgj.
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Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

e Sorteringslege med farver og former
e “Hvad hgrer hvor?”-kurve med legetgjsaffald
e Sma ture for at finde “skrald i naturen” (kun ufarlige genstande)
e Sange og rim om affald og natur
Aktiviteter for bgrnehave (3-6 &r)
Hands-on aktiviteter:
e Sortere rigtigt affald i institutionens spande
e Bygge figurer af genbrugsmaterialer
e Arbejde med magneter til at finde metal
e "Skraldedetektiver": bgrnene finder forkert sorteret affald og
hjaelper med at rette
Naturopdagelse:
e Tur til genbrugsstation eller genbrugscenter
e Affaldsindsamling i lokalomradet
¢ Kompostering med bgrn
e Besgg af naturformidler / miljgmedarbejder
Science og undersggelser:
e Eksperimenter:
o Hvad synker/flyder i vand? (plast, metal osv.)
o Hvad radner hurtigst - bananskrzael, papir, plast?
e Lave simple plakater med bgrnenes egne teorier og fund

brugere.

Status Affaldssortering sker primaert af de voksne, bgrnene inddrages kun
sporadisk. Der er et ghske om at styrke bgrnenes handlekompetence i
forbindelse med "Natur, udeliv og sience”.

Vi gnsker at arbejde hen imod at opnd Det grgnne flag - Grgn institution.

Mal e At bgrnene far konkrete erfaringer med og forstaelse for

affaldssortering, s& de kan handle aktivt og beeredygtigt i
hverdagen.

» Affaldssortering integreres i hele institutionens hverdag - bade
ude og inde.

Delmal e Bgrnene kan genkende 3-5 affaldstyper (fx plast, papir,

madaffald, metal, restaffald).
e Bgrnene sorterer selv i Igbet af hverdagen med stgtte fra voksne.
e Personalet anvender samme visuelle system og samme begreber i
hverdagen.
e Skabe et arshjul og dokumentation til Friluftsradets ansggning
Indsatser e Forzldrene orienteres om projektet og engageres via
nyhedsbreve, aula, opslag og evt. sma hjemme-opgaver.
e markere affaldsspande med farver, billeder og piktogrammer.
o Planlagte lzeringsforlgb fordelt over aret
Aktiviteter Aktiviteter for vuggestue (2-3 &r)

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.
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Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 ja

installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)

katastrofer, kriser og krig

Eftersggning og alarmering, nar barn ja
forlader institution i utide
Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, ja

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
5,1% 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
8,2 %

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)

6,25 % 7,0 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
55% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
55% 5,0 pct.

e Arlige APV

fastholdelseskonsulent fra Jobcenteret.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
e Fast pkt. til MED-mgder 4 gange arligt.
e Sygefraveaer drgftes til TRIO mgder.

Fraveerssamtaler med medarbejdere, der har vaeret sygemeldt tre gange indenfor 6
maneder. Med fokus pa hvad kan institutionen kan ggre, for at minimere fraveer.
Leder har en teet kontakt til medarbejdere der bliver langtidssygemeldte, og vi samarbejder

om delvis raskmelding, sa snart dette er muligt. Evt. med inddragelse af

Vi har til forseldremgder gjort foraeldre opmaerksomme pa, at holde deres syge bgrn
hjemme, da de smitter bade de gvrige bgrn og medarbejderne.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

e Vi kompetenceudvikler i forhold til emnet "Bgrn og sorg”, sa vi kan tage vare
omkring de bgrn og familier der oplever en sorg.
e Uddannelse i Neuro-paedagogiske tilgange.
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e Vi saetter fokus pa den sproglige udvikling via projektet “Vi leere sammen om
sprog”.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 12
Antal bgrn 3-6 ar: 44

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 — marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2025 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 6.769.001,-

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsvaerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-3rige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne pa kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

27/11-25 Jeanette Ravn Petersen
Dato Institutionsleder
22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
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Dato

Direktgr for Bgrn og Kultur
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