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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o IT og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehuset Spiretoppen

Adresse: Lergard 2 og Nylgkke 17, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 7376 8739

E-mail: vspr@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag-torsdag kl. 6.40-16.35, fredag kl. 6.40-16.00

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret 0-6 3r

2.3 Ledelsen

Leders navn: Vivi Sprenger
Telefonnummer: 2932 4084
E-mail: vspr@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder: Yvonne Egander Laursen

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Abdulkadir Harakow
Telefonnummer: 6052 6291

E-mail: dr.harakow@gmail.com



mailto:vspr@aabenraa.dk
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3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

e Vi arbejder struktureret og malbevidst ud fra det faelles peedagogiske grundlag og de
seks lzereplanstemaer i den Styrkede Paedagogiske Lzereplan. Disse evalueres Ilgbende i
forbindelse med vores daglige praksis. Samt hvert andet forar i ulige ar.

« Vi har fokus pa omsorg, sa alle bgrn guides og far hjeelp til at udvikle sig, sa de mestrer
at vaere en del af bgrnefaellesskabet, til at regulere sig selv, samt leere at kommunikere
og at lege.

¢ Vi tager udgangspunkt i det enkelte barns udviklingstrin og udarbejder, gennemfgrer,
reflekterer og evaluerer malrettede paedagogiske aktiviteter.

e Legen har veaerdi i sig selv, og vi arbejder bevidst med at minimere afbrydelser i bgrns
leg. Bgrn kan og ma lege pa tveers af institutionen, og vi laver forskellige malrettede pae-
dagogiske aktiviteter sammen. Dette ggr at alle bgrn kender hinanden og alle de voksne.

¢ Vi skaber sammenhang og den gode overgang.

Ved gruppeskift fra vuggestue til bgrnehave, besgger vuggestuebgrnene bgrnehaven i
takt med at bgrnene viser interesse for dette. Dog senest to maneder for skiftet.
Derudover har vi fire medarbejdere, der hver august skifter gruppe mellem de yngste
bgrnehavegrupper og fgrskolegruppen. Dette for at der fglger kendt personale med bgr-
nene til fgrskolegruppen, der ligger pa matriklen ved siden af skolen. Det skaber tryghed
for bade bgrn og deres foraeldre. Samtidig er der personale, der er fast pd hver af grup-
perne. P& den made sikres viden og kontinuitet.

¢ Vi har en fgrskolegruppe for kommende skolebgrn, og har et teet samarbejde med sko-
lens bgrnehavekasseledere og leerere i indskolingen.

¢ Vi vil vaere kendt for det velfungerende og gode foraeldresamarbejde.

Der afholdes opstartsmgder for forzeldre til nye bgrn, og igen efter tre maneder, derefter
ved behov og i forbindelse med overgange. Derudover afholdes der foraeldremgder og ar-
rangementer savel stuevis som for hele institutionen.



¢ Vi samarbejder med tveerfaglige samarbejdspartnere fra PPR, herunder tale-hgre kon-
sulent, psykolog og fysioterapeut. Samt sundhedsplejerske, dagplejepaedagoger, special-
paedagoger, sagsbehandlere, Tidlig Forebyggelse m.fl.

P& Hgje Kolstrup bor der mange mennesker med forskellig etnicitet. Derfor er det vig-
tigt for os at have en anerkendende tilgang til alle foraeldre og bgrn, saledes at alle faler
sig inkluderet i bgrnehaven. Vi vil vaere en synlig og aktiv institution i bade lokalomradet
og i Aabenraa by.

e Vi er forankret i naeromradet.

Sammen med bgrn og forzeldre deltager alle ansatte i Spiretoppens gruppe til "Hgje Kol-
strup Igbet”. Ofte er vi den stgrst tilmeldte gruppe.

Til arrangementet “Stafet for livet” tegner bgrnene pa lysposerne, der bliver solgt til
stgtte til forskning i kreeft.

Vi gar sommer i by pa Hgje Kolstrup og laver Lucia optog. Begge arrangementer ender
med besgg pa Plejehjemmet Lergdrden. Dagplejen inviteres med.

Teaterstykker afholdes i Hgje Kolstrup Kirke. Det er en god hjalp for bgrnehaven, da vi
ikke kan stille med et tilsvarende stort lokale.

e "SpireWings” (neuropaadagogik og neuropsykologi anvendt i den paadagogiske praksis)
et projekt fra 2018-19 er steerkt implementeret i vores paedagogiske praksis i alle bgrne-
grupperne. Ligesom dele heraf benyttes i dagligdagen til samling og i aktiviteter.

e Sammen med Specialpaedagoger fra det Specialpeedagogiske team, er vi optaget af at
arbejde med “Nest i dagtilbud”, hvor malet er at inkludere alle bgrn i faellesskabet. Vi ar-
bejder med Low Arousal, et staerkt bgrnesyn og med bgrneinddragelse.

¢ Vi vil vaere kendt for at veere en medarbejdergruppe der tgr udvikle os paedagogisk, til
gavn for bgrn og deres foreeldre. Derfor er vi med i forskellige projekter, hvor vi som
medarbejdere kontinuerligt hgster nye erfaringer til brug og udvikling i vores paedagogi-
ske praksis. Pt. er vi med i et tredrigt projekt (2023-25) "Bgrn i naturfaglige forundrings-
miljger”, sammen med UC-Syd stgttet af Nordea Fonden, hvor to medarbejder p& skift i
en fem mé&neders periode modtager undervisning 1 x mdl og har manedlige studiedage.
Otte medarbejdere fra Spiretoppen far ny faglig viden fra dette projekt.

¢ Vi vil kontinuerligt dygtiggg@re os fagligt, for at lgse vores opgaver. Medarbejderne del-
tager Igbende i forskelige kurser og efteruddannelser, diplom, projekter, inspirationsdage
mm.

e Vi har en engageret og velfungerende Foraeldrebestyrelse repraesenteret pa tvaers af
forskellige etniske kulturer.

¢ Vi har en Bgrnehave-ven fra Aldresagen, der er fast tilknyttet en af vore grupper.

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen

Spiretoppens vaerdier genbesgges og drgftes til en paedagogisk mgde i hovember 2024,
og efterfglgende godkendelse af vores Bestyrelse.



Omsorg:
Omsorg er fundamentet, for at skabe den tryghed, vi ser som kernen og det mest centrale

i alt peedagogisk arbejde. Med trygge relationer kan bgrn trives, leere og ud-
vikle sig. Bgrn skal opleve, at de bliver set, hgrt, forstaet og imgdekommet af
voksne omkring dem, s& de tgr give sig i kast med at udforske sig selv og
verden omkring dem. Vejen dertil gar igennem omsorg.

N&r bgrn er trygge og veltilpasse er de dbne for input, nye oplevelser og leering.
Ud over naervaer, trgst, kram og gjenkontakt handler omsorg ogsa om at hjzelpe alle bgrn
til at de:

er en del af bgrnefeellesskabet.

har en ven

kommunikerer

lytter til hinanden

mestrer selvregulering

mestrer turtagning

mestrer og udvikler de forskellige legekompetencer
udvikler sig generelt

Professionalisme:

det er af afggrende betydning, at vaere medansvarlig for at tilegne sig faglig viden
og implementere den

kunne indgd i konstruktiv dialog

ga foran og inspirere til legens udvikling og samtidig have blik for bgrnenes per-
spektiv

at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn (Nest i dagtilbud)

veere nysgerrig pa, hvad der er pa spil ved bgrnene

veaere obs pa hvordan den voksnes handlinger pavirker bgrnene

det er af afggrende betydning at vi har en refleksiv tilgang som en forudsaetning
for en dynamisk udvikling

vi er engageret og loyal i forhold til den paedagogiske opgave.

vi benytter os af en fast evalueringsmetode, sa vi konstant har en opmaerksom-
hed p& mal og virkning af vores paedagogik.

i det faglige samarbejde udnytter vi hinandens resurser og kompetencer, og spil-
ler hinanden gode

vi afsgger og afprgver muligheder

Mangfoldighed:

mangfoldighed betyder forskellighed

det er vigtigt, at vise respekt for forskelligheden

det er af afggrende betydning at vise gensidig respekt for hinanden som menne-
sker. Dette gaelder uanset roller, uanset baggrund i alder, kan, kultur, religion, et-
nicitet eller social status. Eller om barnet/ familien er i et udsat position.

det er af afggrende betydning, at vise respekt for og accept af forskellighed, og at
tilgangen til mennesker er differenceret

vi ser mangfoldigheden som en vaerdi og en styrke

mangfoldigheden viser os andre mader at forstd verden og hinanden pa

vi ser mangfoldigheden som en forudsaetning for en demokratisk dannelse
mangfoldigheden er en videns ressource



3.4 Sadan arbejder vi

Se vores paedagogiske laereplan: Spiretoppen Peedagogisk laereplan

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores peae-
dagogiske laeringsmiljga:

Kommunikation og Sprog

Det er af afggrende betydning at bgrnene behersker det danske sprog, saledes at bgr-
nene kan forsta sig selv, hinanden og deres omverden. Dette har ligeledes betydning for
at bagrnene kan give udtryk for gnsker, tanker, fglelser, behov og det er en forudsastning
for at kunne tilegne sig viden og omszette deres viden verbalt.

Natur og bevaegelse

I samarbejde med foraeldrebestyrelsen har vi ogsa valgt at have et szerligt fokus pa natur
0g bevaegelse.

Vi inddrager naturen i dagligdagen, bade pa legepladsen og pa ture ud af huset, ligesom
bevaegelse er en indarbejdet og daglig aktivitet. I bgrnehaven er vi dagligt ude p& lege-
pladsen mindst to timer, hvor alle bgrn via laeringsmiljget stimuleres til at bevaege sig pa
enten cykelbanen, boldbanen, i klatretraeer/ klatrestativ, p& gynger, kolbgttestativer, rut-
sjebane, bakker og i varieret terraen.

Bgrn i udsatte positioner

Alle mennesker kommer pa tidspunkter i deres liv i en udsat position, og nogle bgrn er i
en vedvarende udsat position f.eks. i form af et handicap.

I dette arbejdes der paedagogisk med relation samt op og ned regulering. F.eks. via Spi-
reWings.

Medarbejderne tilrettelaegger det paadagogiske lzeringsmiljg, s& det inddrager og giver
plads til alle bgrn uanset udviklingstrin og alder. Ligesom medarbejderne gar foran, ved
siden af og bagved og stgtter bgrnene i deres udvikling og behov. Der laegges ligeledes
vaegt pa medarbejdernes roller, positionering, organisering, struktur og planlaegning.

Foraeldresamarbejde

Forzeldrene kender deres bgrn bedst, og de er en vigtig og afggrende samarbejdspartner.
For at kunne understgtte og hjeelpe alle bgrn, er institutionens samarbejde med forael-
drene hgjt prioriteret.

Vi har i projekt “En bedre chance i livet” bade TrivselsTeamMgder og forseldregrupper.
Her kommer radgivning og vejledning til foraeldre i hgjsaedet. Det betyder endvidere at
det er blevet naturligt at foreeldre efterspgrger radgivning og vejledning i deres foreeldre-
roller, samt at det paedagogiske personale har en naturlig tilgang til, at rddgive og vej-
lede foraeldre.


https://spiretoppenhk.dk/wp-content/uploads/2021/10/Paedagogisk-laereplan-Spiretoppen-2020-2021.docx

Vi har organiseret opstartssamtaler med nye bgrn og foreeldre, samt overgangs samtaler
imellem vuggestue, bgrnehave 3-4 arige, bgrnehave 5-6 drige og distrikts skolen/ gvrige
skoler.

P3 baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Bgrn i udsatte positioner

Vi har brug for kontinuerligt at revurdere vores kerneopgave, da behovet for padagogik
og specialpaedagogik gar hdnd i hand. Der er behov for at det paedagogiske personale
kontinuerligt kompetenceudvikler deres paedagogiske viden i teori som praksis, i takt
med at bgrn i udsatte positioner har brug for individuelle paedagogiske tilgange, for at
kunne trives og udvikle sig.

Det paadagogiske laeringsmiljo

Vi har behov for at evaluere pa vores leeringsmiljger, sa de tilpasses de bgrn vi har i Bgr-
nehuset Spiretoppen. Bgrn er forskellige og deres behov er forskellige. Det kraever en
konstant bevdgenhed og

Kommunikation og sprog

Da vi har bgrn fra mange forskellige lande i verden, er det saerlig vigtigt at vi hjeelper
bgrnene til at kunne kommunikere pa dansk, sdledes at de kan give udtryk for gnsker,
folelser, behov samt have medindflydelse og kunne g i dialog med andre bgrn og
voksne. Sproget er en forudszetning for den videre trivsel og leering i det danske sam-
fund. Dette bliver seerligt vigtigt nar vi kontinuerligt modtager bgrn, der ikke forstdr og
taler det danske sprog, nar de starter i Bgrnehuset Spiretoppen.

Natur, udeliv og Science

Med det kommende tre arige projekt omkring “Bgrn i naturfaglige forundringsmiljger”, er
det naturligt at vi saetter det som et nyt fokus i vores faglige lzeringsmiljg. Otte uddan-
nede medarbejdere kommer pd kursus to ad gangen i Igbet af et halvt &r. Denne nye vi-
den gnsker vi at omsaette til gavn for fores bgrnegruppe, saledes at de kan blive mere
opmaerksomme pa naturens forunderlighed, og derved for en begyndende forstaelse for
at vi skal passe godt p& vores natur.

Se hele vores evaluering: Spiretoppen Evaluering 2023 (siderne 8-18)



https://spiretoppenhk.dk/wp-content/uploads/2023/06/Evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan-juli-2023.docx

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 13%

Ikke placeret: 13%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 40%
Fokuseret indsats: 20%
Seerlig indsats: 33%

Ikke placeret: 7%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 60%
Fokuseret indsats: 27%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 13%

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL
3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 78%
Fokuseret indsats: 12%
Seerlig indsats: 10%

Ikke placeret: 0%

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 50%
Fokuseret indsats: 25%
Seerlig indsats: 25%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 70%
Fokuseret indsats: 25%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%
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MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER

Alle bgrn Sprogvurderes som 3 arige og 5 arige.

- Alle bgrn sprogvurderes og indpladseres i Sprogvurderingen.

- Vi har et seerligt fokus pa at koble sprog og bevaegelse.

- Vi inddrager foraldre ved at synligggre fokusord, og fortaelle
om deres betydning for barnets sprogudvikling

AKTIVITETER

- Vi bruger hverdags ting i Kims-leg og snakker om hvordan
disse bruges.

- De valgte fokus ord skrives pa "Sprog-traeet” / i "Ord-skyen”
og er synlig for foreeldrene, sd de kan veere med til at snakke
med bgrnene om disse ting, og derved skaber vi sammen-
haeng, forstaelse og @get ordforrad hos bgrn og foraeldrene
inddrages.

- Vi arbejder med begreber f.eks. foran, bagved, ved siden af,
over, under mv.

- Den gruppe bgrn, for hvem det danske sprog er meget sveert,
arbejder vi paedagogisk med deres egen lille “Ord Bog” med
hverdagsord og billede. "Ord bog” ma tages med hjem, sa
barnet kan vise og snakke med foraeldre og sgskende om
disse ord.

- Vi spiller vendespil f.eks. memory og vildkat (ogsa den store
gulv-udgave sa kroppen fysisk er med).

- Vi kobler vi krop og ord, da forskning viser at laering bliver
nemmere.

- Sanglege med fagter.

- Vi bruger dialogisk laesning i mindre bgrnegrupper.

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Gamle utidssvarende lysstofrgr pa begge matrikler.

MAL Mindre stremforbrug og nutidssvarende belysning pd begge matrik-
ler.
Lergard afd: Forbrugsprocent pr. 30/9 2023 = 22,08 kWh/m2, og til
sammenligning pr.30/9 2024= 19,34 kWh/m2, som forventes at
falde yderligere. Malet var at reducere med 5% og vi har reduceret
med 12%

DELMAL Delmalet er at reducere forbruget med 10%

INDSATSER Udskiftning af lysstofrgr til led lamper med lys og bevaegelsesstyring
pa afd. Lergard i ca. 2/3 af huset.

AKTIVITETER | Der er bedt om tilbud pa udskiftning til LED belysning i resten af hu-

set. S8 vi er klar til naeste budget 8rs planlaegning.
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MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn
STATUS -Lokaler der ikke benyttes efterlades med taendt lys.
-Vi oplever at bgrn der gdelaegger legetgj med kommentaren, at vi
bare kan kgbe noget nyt. Bgrnene har endnu ingen forstaelse for
bzeredygtighed.
MAL At bgrnene far en forstaelse for miljgmaessig baeredygtighed
DELMAL -Bgrnene lzerer at slukke lyset ndr et lokale forlades.
-Vi kgber ikke marmelade og frugtgrgd, men sylter som paedagogisk
aktivitet. @konomisk koster diverse ingredienser det samme som
marmeladen, men vi udnytter legepladsens frugter som en gkologisk
og beaeredygtig ressource.
INDSATSER -Inddrage bgrn i at slukke lyset ndr et rum forlades.
-At bgrnene far en begyndende forstaelse for at passe pa vores
klode og vores miljg.
-Passe pa vores ting. Bade egne, hinandens og bgrnehavens.
AKTIVITETER | -De voksne er forbillede og italesaetter at slukke lys, ndr et rum for-

lades.

-Genbrug og genanvendelse af forskellige materialer pa kreative ma-
der, for at styrke bgrnenes fantasi og kreativitet, samt udvikle en
spirende forstdelse for forbrug, affald og genbrug.

-Affaldssortering pa stuerne.

-Minimere madspil - plukke og indsamle nedfaldsfrugter pa legeplad-
sen - koge marmelade og grad

4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

8,1 %

Sygefravaer 2022

Sygefravaer 2022
7,3 pct.

Sygefravaer 2023

Sygefravaer 2023

5,5%

Sygefravaer 2025

5,1% 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
9,8 % 5,6 pct.
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
4,1 5,0 pct.
Mal Mal

Sygefravaer 2025
(indseet tal) pct.
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Institution Dagtilbud

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
- Fast pkt. til MED-mgder 2 gange arligt.
- Sygefraveer drgftes til TRIO mgder.
- Arlige APV

Fraveerssamtaler med medarbejdere, der har vaeret sygemeldt tre gange indenfor 6
maneder. Med fokus p& hvad kan institutionen kan ggre, for at minimere fraveer.

Leder har en teet kontakt til medarbejdere der bliver langtidssygemeldte, og vi samar-
bejder om delvis raskmelding, s& snart dette er muligt. Evt. med inddragelse af fast-
holdelseskonsulent fra Jobcenteret.

Vi har til forseldremgder gjort foreeldre opmaerksomme pa, at holde deres syge bgrn
hjemme, da de smitter bade de gvrige bgrn og medarbejderne.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

e Via Novo Nordisk Fonden og UC-Syd deltager 8 medarbejdere i et kompetencelgft pa
"Natur, udeliv og science” med titlen "Bgrn i naturfaglige forundringsmiljger” i perioden
2023-2025, hvor to medarbejdere ad gangen er pa uddannelse i rul pa fem méaneder. Vi
er i alt 8 deltagende dagtilbud i Aabenraa kommune og hvert dagtilbud har 2 netvaarksin-
stitutioner, som de har ansvaret for at videreformidle viden til.

« Vi kompetenceudvikler i forhold til emnet "Bgrn og sorg”, s vi kan tage vare omkring
de bgrn og familier der oplever en sorg.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og &bningstid.

Antal bgrn 0-2 &r: 12
Antal bgrn 3-6 &r: 51
Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en

forventet daekningsgrad beregnet over en periode pd 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).
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5.2. Budget

Her fremgdr dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 7.200.995

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

9/12 2024 Vivi Sprenger

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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