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1. Formal

Aabenraa Kommune er kommunens stgrste arbejdsplads med over 4.700 ansatte. Dermed
spiller kommunen en vigtig rolle som arbejdsgiver og uddannelsessted. Den made Aabenraa
Kommune forvalter sin rolle pa, har betydning for den tilknytning et betydeligt antal af
kommunens borgere har til arbejdsmarkedet. Dette gaelder bade ansatte pa ordinaere vilkar,
studerende, elever samt ansatte pa seerlige vilkar.

Aabenraa Kommunes mission er “Det gode liv” med fokus pa kerneopgaven. CSR-
strategiens overordnede formal er, at Aabenraa Kommune fortsat patager sig et socialt
ansvar som arbejdsgiver uden at tilsidesaette fokus p& kerneopgaven. Varetagelsen af det
sociale ansvar skal vaere baeredygtigt bade i forhold til de faste medarbejdere og til
Igsningen af kerneopgaven.

Corporate Social Responsibility (CSR) kan defineres som: “Virksomheders arbejde med at
integrere sociale og miljgmeaessige hensyn i deres forretningsaktiviteter og i deres interaktion
med interessenterne.”

Med CSR tager virksomheden et ansvar, der gar udover det ansvar, der umiddelbart fglger af
virksomhedens kerneopgave med et bredt samfundsmaessigt ansvarligt fokus.

Fokus i denne strategi er social ansvarlighed og Aabenraa Kommune som uddannelsessted.
Miljemaessige hensyn indgar i Strategi for Baeredygtig Udvikling 2020-2025.

2. Overordnede mal

Det overordnede mal med Aabenraa Kommunes CSR-strategi 2021-2024 er at Aabenraa
Kommune som arbejdsplads til enhver tid opfylder gaeldende kriterier for CSR-meerket. I 2020
var malet for at modtage CSR-maerket at minimum 10% af kommunens medarbejdere (inkl.
elever, praktikanter, fleksjobbere mv.) er ansat i en af fglgende ordninger:

+ Virksomhedspraktik

+ Lgntilskud

+ Fleksjob

« Job med Igntilskud til fgrtidspensionister (skanejob)
+ Ledige ansat i jobrotation

« Medarbejdere, der frivilligt indgdr i Beredskabet
+ Voksenlaerlinge

+ Integrationsgrunduddannelse (IGU)

+ Erhvervsgrunduddannelse (FGU)

+ Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

+ Elever under erhvervsuddannelse

Derudover er malet at Aabenraa Kommune patager sig et social ansvar som arbejdsgiver ved
at:
« fastholde allerede ansatte medarbejdere med nedsat arbejdsevne pa arbejdspladsen
+ beskeeftige udefrakommende personer med nedsat arbejdsevne for herigennem at
forebygge udstgdelse fra arbejdsmarkedet samt at beskaeftige ledige som forberedelse
til et job pa det ordinaere arbejdsmarked O vaere et attraktivt uddannelsessted.

Vaerdien af CSR-strategien er:


https://www.aabenraa.dk/media/4090395/strategi-for-baeredygtig-udvikling-i-aabenraa-kommune-2020-2025.pdf

« Fastholde allerede ansatte med nedsat arbejdsevne som et aktiv pa arbejdspladsen

« Styrket tilknytning til arbejdsmarkedet for ledige borgere og borgere med nedsat
arbejdsevne

« Positivt omdgmme af Aabenraa Kommune som social ansvarlig arbejdsplads

+ (get trivsel og egenomsorgsevne for ledige borgere og borgere med nedsat
arbejdsevne

« Ansatte pd szerlige vilkar integreres som en aktiv del af arbejdsmarkedet

« At skabe uddannelsesmuligheder i naeromradet

+ Styrke uddannelsesniveau for borgere i Aabenraa Kommune samt de gvrige
sgnderjyske kommuner

« Borgere under uddannelse far mulighed for at afprgve og styrke erhvervskompetencer

3. Rammeaftale om det sociale kapitel

CSR-strategien tager afsaet i Rammeaftalen om det sociale kapitel. Aftalens formal er at
fremme:

« Den forebyggende indsats gennem Igbende forbedring af det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg p& kommunale arbejdspladser

« Beskaeftigelse af allerede ansatte, der har faet forringet arbejdsevnen, men som
gnsker at fastholde tilknytningen til kommunen som arbejdsgiver

+ Beskeeftigelse af udefrakommende personer med nedsat arbejdsevne for, at disse
kan opna en arbejdspladstilknytning og dermed undgad udstgdning af
arbejdsmarkedet

« Beskaeftigelse af ledige med henblik pd meningsfuld beskaeftigelse og forberedelse til
et job pa det ordinaere arbejdsmarked eller til uddannelse inden for det omrade, hvor
beskaeftigelsen finder sted

Den forebyggende indsats er blandt andet omfattet af arbejdsmiljgindsatsen og indsats for
nedbringelse af sygefravaer og beskrives ikke yderligere her.

4. Redskaber/foranstaltninger der understgtter CSR-strategien

I Aabenraa Kommune har vi en raekke vaerktgjer, der understgtter at vores arbejdspladser kan
pé’ltage sig et socialt ansvar:

+ Tilbud om anszettelse eller virksomhedspraktik p& kommunens arbejdspladser

« Tilbud eller ansaettelse ved Kommunalt In-house Servicekorps (KIS)

« Anscettelse af elever

« Aabenraa Kommune indgar i et professionelt samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne

« Aabenraa Kommune laegger veegt pa erhvervsuddannelserne som en veaesentlig del af
uddannelsesindsatsen og det fremtidige arbejdsmarked ved at fastholde og udvikle
indsatsen pa erhvervsuddannelsesomradet i taet samarbejde med relevante eksterne
aktgrer

« Erhvervspraktikantpladser fra folkeskolen eller handelsskolens grundforigb med henblik
pa at bidrage til afklaring af unges fremtidige karrierevalg

» Praktikforlgb for universitetsstuderende

+ Praktikforlgb for professionsbachelorer

*+ Haeve uddannelsesniveau og tiltreekke tilflyttere jf. Sund Vaekst 2018-2030 O

Kompetenceudvikling af praktikkoordinatorer og praktikvejledere


https://www.kl.dk/media/13452/ny_trqlqg_e41vpqjiz3.pdf

5. Mal for CSR

Den samlede indsats skal sikre, at Aabenraa Kommune som arbejdsplads til enhver tid
opfylder geeldende kriterier for CSR-meerket for social ansvarlighed i Aabenraa Kommune:

Minimum 15 %! af Aabenraa Kommunes medarbejdere (inkl. elever, praktikanter,
fleksjobbere mv.) er pa arsbasis ansat i en eller flere af ordningerne2:

Beskaeftigelse:
+ Virksomhedspraktik
« Lgntilskud
+ Fleksjob
« Job med Igntilskud til fgrtidspensionister (skanejob) O Ledige i jobrotation

Uddannelse:
+ Integrationsgrunduddannelse (IGU)
+ Erhvervsgrunduddannelse (FGU)
+ Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

+ Elever under erhvervsuddannelse, herunder voksenlaerlinge O Studerende i
praktik
Beredskabet:

« Medarbejdere, der frivilligt indgar i Beredskabet

Status i 2019: 22 %

Figur 1: Andel af ansatte indenfor de enkelte ordninger i CSR-maerket i 2019

For at sikre at Aabenraa Kommune tager et socialt ansvar, uden at tilsidesaette fokus pa
kerneopgaven, er der fastlagt en raekke operationelle mal for andelen af medarbejdere
indenfor de enkelte ordningerne under beskzeftigelse, uddannelse og i beredskabet. De
operationelle mal praesenteres i det folgende.

1 cSR-maerket modtages ved minimum 10 %.

2 M3l og delmal praesenteret i afsnit 5 er beregnet p& bagrund af et drsgennemsnit baseret p& ménederne februar,
maj, august og november. Opgjort for manedslgnnede ansatte trukket i KRL. Det gennemsnitlige antal
fuldtidspersoner ansat i virksomhedspraktik pr. &r er trukket i jobindsats.dk. Andelen er beregnet pa baggrund af det
samlede antal ansatte fra KRL. Omegnskommuner daekker over et samlet gennemsnit for kommunerne Esbjerg,
Haderslev, Kolding, Senderborg, Tender og Vejen. Frivillige i beredskabet indgar ikke i sammenligningen med
omegnskommunerne. STUforlgb indgar ikke, idet data for omegnskommunerne vedrgrende denne ordning ikke er
tilgaengelige. I 2018 var 4 personer i STU-forlgb p8 Aabenraa Kommunes arbejdspladser sammenlignet med 3
personer i 2019.


https://www.aabenraa.dk/erhverv/csr-maerke-aabenraa/

Operationelt mal i forhold til beskaeftigelse

Der er opsat fglgende delmal i forhold til fastholdelse af allerede ansatte, forebyggelse af
udstgdelse fra arbejdsmarkedet for personer med nedsat arbejdsevne og styrkelse af ledige
borgeres tilknytning til arbejdsmarkedet:

1.

3.

Minimum 6 % af alle ansatte skal have vaere ansat i/omfattet af
+ Virksomhedspraktik

« Lgntilskud

+ Fleksjob

« Job med Igntilskud til fgrtidspensionister (skanejob)

+ Ledige i jobrotation

Status i 2019: 10,2 %

. Aabenraa Kommunes andel af ansatte ligger i gennemsnit over andelen af

ansatte i omegnskommunerne i fglgende ordninger:
+ Virksomhedspraktik

+ Lgntilskud

+ Fleksjob

«  Job med Igntilskud til fgrtidspensionister (skanejob)

+ Ledige i jobrotation

Status i 2019:

Aabenraa Kommuner: 10,2 %
Omegnskommuner: 7 %

5 % af det samlede antal medarbejdere indgadr som frivillige i Beredskabet

Status i 2019: 6,9 %

Operationelt mal i forhold til uddannelse

Der er opsat fglgende delmal i forhold til, at Aabenraa Kommune som kommunens stgrste
arbejdsplads opleves som et attraktivt uddannelsessted, der medvirker til at unge og voksne
tager en uddannelse, som afseet for et fremtidigt aktivt arbejdsliv ved at stille
uddannelsespladser og praktikpladser til radighed.

M3l for Aabenraa Kommune som et attraktivt uddannelsessted er, at:

1.

2,

Minimum 5 % af alle ansatte skal vaere elever/voksenlarlinge, tilknyttet IGU
eller FGU eller studerende i praktik

Status i 2019: 4,9 %

Aabenraa Kommunes andel af ansatte ligger i gennemsnit over andelen af
ansatte i omegnskommunerne i fglgende ordninger:

+ Elever/voksenlarlinge

+ IGU/FGU

+ Studerende



Status i 2019
Aabenraa Kommune: 4,9 %
Omegnskommuner: 4,1 %

3. Aabenraa Kommune lever op til de aftalte forpligtelser i forhold til praktik- og
elevpladser for elever/studerende pa erhvervsuddannelserne samt
videregdende uddannelser.

Evaluering af mal
M3lene i CSR-strategien evalueres arligt i HR-Regnskabet.
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