Dato 9/12-2025

Omrade-MED, Bgrn og Familie

Tirsdag, den 9. december 2025

Kl. 9.30 - 11.30

Sted: Store konference - Radhusgang 4

Deltagere: Per Schmidt Hansen, Tina Mechlenborg Van Ewijk, Lone Busk, Mai-Britt Sglvbjerg
Moldt, Tina Damgaard Pedersen, Mia Thomsen Schmidt, Linda Hougaard, Adelina Berisha,
Bettina Henning Lindberg, Melanie Méller, Maria Blom

Afbud fra: Wim Joel Weinhonig, Morten Gaardsvig Buchard

Ordstyrer: Per Schmidt Hansen

Referent: Rikke Grotkorp Jensen

Punkter til orientering

(runden rundt)

1. | Godkendelse af referatet den Ad 1 | Referatet blev godkendt.

09.09.2025 Der blev suppleret med, at Evovia gerne
m3a benyttes, og det er op til den
enkelte leder at beslutte dette.

2. | Orientering fra medarbejderne Ad 2 | Tidlig Forebyggelse

Der er en oplevelse af, at Ledernes
runden rundt pd mgdet i O-MED, ofte er
en forteelling der bliver meget lang, og
hvor meget af det allerede er oplyst i det
méanedlige nyhedsbrev.

Der er gang i mange ting,
Mestringsluppen, GIV, og oplaeg pa
skolerne.

En medarbejder gar snart pa barsel.
Der er sldet stillinger op - bade barsel og
fuldtid.

God tilgang af henvendelser.
November maned har sldet tidligere ar i
rekorder i antal sager - pa trods er der et

godt flow og overblik.

Mange henvendelser - det er dejligt, man
tager det der kommer.

Fast sagsgennemgang hver 3. maned
som fungerer rigtig godt. Der bliver




ryddet op i gamle sager, hvilket giver
bedre overblik og tilgang.

CFF
Travlhed generelt og mange anbringelser
- isaer pa Rgnshoved.

Det er opleves ogsa travihed og
komplekse sager pa R&dhusgangen -
man lgber steerkt for tiden, og der
arbejdes rigtig godt pa tvaers for at Igse
det der kommer i hverdagen.

Der opleves, at der er en god trivsel og
iseer her i juletid er der fortsat fokus pa
ogsa at hygge.

Sveert at rekruttere pa degnomradet,
med faerre ansggere end tidligere.
Drgftelse af behov for gget synlighed og
kampagner ift. rekruttering.

God erfaring med interne videoer fra
plejefamilier for at fremme rekruttering.

De specialiserede tilbud er fortsat
ngdvendige for nogle bagrn.

Udviklingsdagen blev vurderet som rigtig
god hele vejen rundt - godt at mgdes pa
tveers.

Adoptionsgruppen skal holde fornyet
oplaeg efter godkendt skrivelse

Bgrne- og handicap

De har travlt. En del bgrn er kommet til i
efterdret. 21 bgrn er de nu oppe pé i Lille
Kolstrup. Det hgjeste var 26 bgrn lige
inden sommerferien

Orientering fra ledelsen
(runden rundt)

Ad 3

Lone

Ny afdelingsleder pa Posekaer - alle
lederstillinger nu besat.

67 deltog i julefrokosten - det var rigtig
hyggeligt og der var god stemning.

Fyldt godt op af bgrn pa Lille Kolstrup -
Stor efterspgrgsel og ventelister - ca. 10
bgrn pa venteliste.

Posekaer er ogsa fyldt op - der er fgrst
plads igen til september. Generelt mange
forespgrgsler.




@konomien er ok og naesten i balance.

Ansat uddannelseskoordinator til
implementering i dagligdagen.

Der skal laves et introduktionsforlgb til
nye medarbejdere i forhold til
neuroforstaelse.

Der er i det sundhedsfaglige team ansat
en sundhedsplejerske.

Betina stopper lige om lidt, efter 22 ars
anciennitet. Derfor er der en stilling sldet
op.

Det er blevet sveerere at rekruttere
uddannede medarbejdere, isaer til dagn.

Der er pt. en del studerende - i alt har de
5. Til naeste &r far de pt. kun 1.

Der er generelt for faerre der bliver
uddannet og derfor faerre om stillingerne.

Der er blevet brugt meget tid pa
institutionsaftalerne. Pt. er de godkendt
ved Per og afventer godkendelse fra
Chriss.

Mai-Britt

Har veeret i dialog med
psykologuddannelse i Esbjerg, som har
lavet en aendring i uddannelsen, sd de
studerende nu ogsd har et praksisfag
hvor de ma@ komme i praktik. Der er
derfor lavet et samarbejde med
psykologuddannelsen i Esbjerg, med
mulighed for praktik i Tidlig
Forebyggelse.

Modtaget flere kvoteflygtninge, flere
familier flytter til lokalomrddet pga.
arbejde pa slagteriet i Blans.

@get samarbejde med SPP pga. bgrn med
stort forbrug af PUFF-bars — derfor er der
opstart af ad-hoc foraldregrupper, som
skal hjaelpe foraeldrene med at handtere
dette.

Teet samarbejde med PPR, Headspace,
Rgde Kors m.fl. for at holde unge i
almene tilbud.




Optaget af feedback i forhold til de
aktiviteter de deltager i ude af huset.

@konomien er i balance.

Tina

24/7-tilbuddet (anbringelse pa eget
vaerelse) oppe at kgre - stor
efterspgrgsel, og det ser ud til at veere en
ret god succes.

Det er meget og se til.

@konomien er ok og i balance, ret godt
kgrende i forhold til hvordan det har set
ud. Det har ogsd noget at ggre med det
lave sygefraveer.

Der er et gnske om at fa en
traumeuddannelse - og de er derfor i
gang med et forlgb - maske med UC-Syd.

Der er vanvittigt travlt pt. kun tre dggn
pladser tilbage, mange &r siden der har
veeret sa fa frie pladser.

Mange stillinger i opslag, iseer pga.
barsler.

Per
Faldende bgrnetal, isaer i dagtilbud.

Tidlig Opsporing fungerer - vigtigt at
fortsaette udvikling af tilbud til bgrn/unge
med seerlige behov. Vi er godt med, med
at system med Tidlig opsporing, sa vi
tidligt seetter ind i Tidlig Forebyggelse.

Der har veeret valg og i onsdags blev der
lavet en konstituering.

/Endret navn fra bgrne- og
uddannelsesudvalget til barne og
undervisningsudvalget.

Det nye udvalg bestar af:

- Rasmus E. Larsen (FM)
- Simon B. Egholm (NF)
- Rasmus Andresen

- Eivind U. Hansen

- Daniel Jensen

- Erik U. Hansen

- Jette J. Kristiansen




Der er ogsa kommet et nyt bgrne- og
ungeudvalg, som fra 2026 bestar af:

- Theis K. Hommeltoft

o Signe B. Dhieman (Suppl.)
- Carina F. Davidsen

o Eivind U. Hansen (Suppl.)

Institutionsaftalerne har veeret i fokus -
de vil alle snart veere pa plads.

Kommunen er udvalgt som
casekommune ift. evaluering af Barnets
Lov. De skal i den sammenhang komme
med input til hvad der fungerer og ikke
fungerer f.eks. gennem interviews.

Udviklingsdagen evalueret via
spgrgeskema - blandede
tilbagemeldinger. Der har veaeret en del
negativ kritik, men ogsa positive.

Det var nogle gode feedbacks der kom
rundt fra bordene p& dagen, det er der
taget noter af som tages med videre.
Ledelsen vil fremover tage stilling hvert
ar til behovet pga. ressourceforbrug.

Der har tidligere veeret spurgt indtil hvad
der kan tages med ind i O-MED.

Et tema kunne f.eks. vaere udfordringen
med rekruttering, hvor man evt. kan
drgfte problematikkerne og
Igsningsforslag.

Nyt fra AMR

Ad 4

Fokusomrader for arbejdsmiljgindsatsen i
2026:

e Fokus for medarbejderne pa bedre
rammer og lgnninger.

e For lederne er der fokus p& bedre
vejledning — og bedre sikkerhed.

Arbejdsmiljgugen 2025 bgd pa en
spaendende og varieret sammensaetning
af workshops og webinarer. Temaerne
indeholdt blandt andet:

e Baeredygtige forandringer
e Psykisk/fysisk APV




e Forebyggelse og handtering af
kraenkelser

e Forebyggelse og handtering af
vold

e Forebyggelse og handtering af
sygefraveer

e Udsaet din kropspension.

P& TR/AMR-konferencen den 29. januar
2026, er der et szerligt fokus pa
arbejdsrelateret vold og samarbejde.

SafetyNet opleves ikke sa intuitivt i brug.
Det er ikke logisk opbygget og ikke hemt
at navigere i.

Hvor bliver registreringer i SafetyNet
journaliseret — er det i de enkelte
personalesager.

Man kan som AMR kun opfordre
medarbejderne om at registrere, det er
op til den enkelte hvor vidt de sa ggr det.

Der er nogle gange en missing link i
forhold til, hvornar det er en personlig
drgftelse, mellem en leder og
medarbejder, hvor en AMR ikke
inddrages, og det derfor ikke registres i
SafetyNet. Lederen melder ikke ud i
gruppen eller til en AMR, kun hvis
medarbejderen selv ggr det. Hvis det
f.eks. er en psykisk udfordring eller en
haendelse, hvor lederen er med ind over
og far taget hand om det, bliver det
maske ikke umiddelbart registreret i
SafetyNet. Men hvordan bliver det
journaliseret, s3 man er sikret bedst
muligt som ansat, og har det registeret,
hvis der skulle ske noget senere hen.

Vigtigt at f& skabt en god kultur omkring
det psykiske og fysiske arbejdsmiljg og
registrere de haendelser der opstar i
arbejdet.

Der arbejdes i afdelinger hvor der er bgrn
0og unge som er udfordrende og som ggr
at man som medarbejder er udsat for
hgje folelsesmaessige krav - iseer opleves
det pd dggn omraderne og som 0gsa




peger ind i udfordringerne med
rekruttering.

Der er sendt en mail ud med en julehilsen
fra MED- og arbejdsmiljgteamet, der
oplyser at SafetyNet i 2025
praesenterede nye APV-skabeloner til
krav i arbejdet, fysisk arbejdsmiljg og
gravide, samt en opdateret
pavirkningsskala ifm. registrering af
kraenkelser og vold.

Samtidig oplyste de, at de som
arbejdsmiljgorganisation ser ind i et 2026
der fortsaetter arbejdet med baeredygtigt
arbejdsmiljg, herunder indsatser inden
for forebyggelse af arbejdsrelateret vold,
fremme et godt samarbejde og
iveerkseette tiltag, der understgtter
arbejdet med resultaterne fra
trivselsundersggelsen.

Per oplyste at han er hygiejne
koordinator - opfordring pa at huske de
gode rutiner med at vaske hander osv.
Generel opmaerksomhed pa god hygiejne
for at forhindre smitte.

Nyt fra TR

Arshjulet for Ignforhandling er i
gang. Nyt om OK 267

Ad 5

Betina stopper grundet nyt arbejde som
TR - der skal derfor veaere et valg.

Der er godt gang i Ignforhandlingerne
rundt omkring.

Der har veeret konference i Syd kredsen i
SL, som noget nyt at samle flere i en
kreds, sa det er en blevet en stor flok.

Fokuspunkter til OK26:
e Lgn
Pension
Arbejdsmiljg
Kompetenceudvikling
(flere temaer behandles centralt)

Nyt fra HMU og Sektor

Ad 6

De seneste referater fra HMU og Sektor
er vedhaeftet.

Sygefraveer

Ad 7

Samlet set i Bgrn og Familie 6,5 % -
lavere end sidste ar. Fraveeret er hgjere
pa de omrader hvor man er i direkte
borger kontakt.




Myndighed - 3%
Handicap - 10,8%

CFF - 4,5 %
Tidlig Forebyggelse - 5,6 %
PPR - 3,4 %

5,7% for hele Aabenraa kommune.

8. | Orientering @konomi

Ad 8

93,2 % i forbrugsprocenten

Kommer ud med et budget i balance med
et mindre forbrug pa omkring 6,7
millioner baseret pd merindtaegter ved
saerligt dyre enkeltsager.

Punkter til beslutning/drgftelse

1. | Livsfase.
Per har kontaktet
Personalechefen omkring emnet.

Ad 1

Seniorpolitik findes i kommunen, men der
efterlyses en politik for gvrige livsfaser.

Spgrgsmal om O-MED kan lave fzlles
politik - Per informerer, at dette ikke
er muligt, da O-MED skal fglge HMU's
beslutninger.

En opfordring til at man tager en dialog

med sin naermeste leder hvis man star i
en situation som kraever en saerlig aftale
for at fa hverdagen til at fungere.

Ledere kan lokalt drgfte individuelle
behov, f.eks. via MUS-samtaler, sd
hverdagen kan fungere i den livsfase
medarbejderen befinder sig i.

Hvad der kan lade sig ggre i den ene
afdeling er ikke sikkert kan veaere en
mulighed i en anden afdeling. S3 det er
meget forskelligt hvilke muligheder der
er, alt efter hvad kerneopgaven er.

Aabenraa Kommune er som
udgangspunkt en fremmgdekommune.

Forslag om mere fleksibilitet er sendt til
OK26.

Der kan fortsat vaere drgftelser lokalt og i
O-MED, men ikke en feelles lokal politik.




Mellemgruppen bliver stgrre og stgrre i
takt med at man gar senere pa pension.
Hvordan passer vi pa hinanden, og tager
hgjde for de enkelte livsfaser, uden at det
kommer til at g& udover andre.

Vedhaeftet strategiplan for arbejdsmiljg
2024-2026.

Evt.

Maria

MED-uddannelsen blev vurderet som god,
men med for lidt indhold om O-MED. Det
blev italesat pa uddannelsen til
underviseren.

@nske om en kursusdag, som
udelukkende handler om O-MED.




REFERAT HMU d. 02-12-2025

Meodedato Tirsdag d. 02. december 2025 kl. 10:30
Modested Lokale 412, Skelbakve;j

Tom Ahmt, Chriss Edward Mailandt-Poulsen, Heidi Hald, Dorrit

Margrethe Vestermark Knudsen, Mads Lund, Karen Storgaard

Larsen, Per Rieder, Seren Lorenzen, Christian Freund, Mia Joy
Mededeltagere Borring Paridan, Ditte Lundgaard Jakobsen, Betina Ullits

Jensen, Mette Hansen, Tine Hasselris Munksgaard, Jakob

Kirkegaard, Marianne Roth Serensen, Lene Lyster Hansen, Svenja

Suljejmani
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Punkt 1: Bemarkninger til referat

24/30417
Beslutning HMU den 02-12-2025

Ingen bemerkninger.



Punkt 2: Dreftelse: Opsamling pa temamede i HMU

25/21440
Sagsfremstilling

I denne sag leegges der op til at HMU evaluerer temamedet om Den attraktive offentlige arbejdsplads” og drefter om der
er perspektiver, der skal arbejdes videre med.

Baggrund

HMU afholdt den 29. september 2025 temadroftelse med afsat i Helhedsmodellen for ”Den attraktive offentlige
arbejdsplads”.

Pa temamedet fik HMU et forskningsbaseret blik pé, hvilke faktorer der gor arbejdspladser attraktive, samt et konkret
perspektiv pa hvor Aabenraa Kommunes styrker og udviklingspotentialer ligger.

Programmet omfattede:
¢ Opleg om Helhedsmodellen for den attraktive offentlige arbejdsplads
¢ Mentimaling af organisationens styrker og potentialer set fra et HMU-perspektiv
o Felles droftelse med fokus pa at skabe et samlet strategisk overblik over, hvor organisationens styrker og sterste

potentialer ligger
¢ Fordybelse i udvalgte faktorer: ledelseskvalitet, kollegiale fellesskaber samt mening og indflydelse

Temadreftelsen blev faciliteret af Claus Elmholdt fra virksomheden LEAD.

Til punktet er vedhaeftet e-bogen “Den attraktive offentlige arbejdsplads”, slides fra temadreftelsen samt resultaterne af
Menteméling fra temamedet.

Indstilling
Staben indstiller,
at HMU evaluerer temameadet, og

at HMU droefter om der er perspektiver fra temamedet, der skal arbejdes videre med.

Beslutning HMU den 02-12-2025

Temameadet blev evalueret og draftet med folgende bemerkninger:

¢ Afholdelse af temamader som supplement til de almindelige HMU-meader er en god arbejdsform.

¢ Ikke gnske om at helhedsmodellen skal vaere en baerende model pa tvers af kommunen, men kan bidrage med
perspektiver som ramme i lokale dreftelser af modellens enkeltelementer.

¢ Nysgerrighed pa anvendelse af resultaterne af Mentimeter-mélingen som afset for dreftelse pé fremtidigt mede i
HMU.

Bilag

E-bog - Den attraktive offentlige arbejdsplads.pdf



Oplaeg d. 29. september ved LEAD om den attraktive arbejdsplads.pdf

Mentimaling pé 15 faktorer omkring den attraktive arbejdsplads



Punkt 3: Orientering: Feriefondens arsregnskab 2024

24/30417
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om Feriefonden arsregnskab for 2024.

Feriefonden fremlaegger arsregnskabet for 2024.

Arsregnskabet er vedlagt som bilag.

Indstilling

Staben indstiller,

at arsregnskabet for Feriefonden 2024 tages til orientering.
Beslutning HMU den 02-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

Aabenraa - Arsrapport 2024



Punkt 4: Orientering: MED- og arbejdsmiljeindsats 2026

25/17979
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om MED- og arbejdsmiljeindsatsen 2026.

Baggrund

Strategiplan for MED- og arbejdsmilje 2024-2026 satter retningen for, hvordan arbejdspladserne skal arbejde med et
baredygtigt arbejdsmilje.

Personaleafdelingen tilrettelaegger malrettede aktiviteter med henblik pa at fastholde arbejdsmiljekompetencen i MED- og
arbejdsmiljgorganisationen inden for strategiplanens fokus pé psykisk arbejdsmilje, ergonomi, kemi og sikkerhedskultur.

De folgende aktiviteter er tilrettelagt med udgangspunkt i arbejdsmiljeloven, MED-rammeaftalen, strategiplanen samt de
erfaringer, der er opnaet gennem det daglige arbejde i organisationen. Formalet er at understette en beredygtig
arbejdsmiljeindsats og styrke samarbejdet i organisationen.

MED-uddannelse

Aftalepligtig MED-grunduddannelse (to dage) udbydes tre gange.

Supplerende MED-uddannelse (en dag - klippekort):

Aktivitet ;J(;izbgdes antal gange i
Arbejd effektivt og vaerdiskabende i MED-udvalg Ved efterspargsel
Arlig arb@j_dsmiljﬂdr@ftelse og systematisk arbejde med )

arbejdsmiljo

Lokalt arbejde med baredygtigt arbejdsmiljo Ved efterspargsel
Beredygtige forandringer Ved eftersporgsel

Saet retningen for indsatsen mod vold Ved efterspargsel

Arbejdsmiljouddannelse

Lovpligtig arbejdsmiljouddannelse (tre dage) udbydes tre gange.

Supplerende arbejdsmiljeuddannelse:

Udbydes antal gange i

Aktivitet 2026



Arbejdsmiljekonference — arbejdsrelateret vold og samarbejde 1

Arbejdsmiljguge i uge 43 Flere workshops og

webinarer
Registrering af haendelser og dokumentation af handlinger i 5
SafetyNet
APV og handlingsplaner i SafetyNet 2
Psykisk forstehjaelp 4
Forebyg arbejdsrelateret vold (18% af registrerede ulykker 5

handlede om vold i 2024)

Tilmelding foregar via Medarbejderportalen pa siden kurser og arrangementer.

Webinar - Kort og vigtigt for AMG

Kvartalsvise webinar for medlemmer af arbejdsmiljeorganisationen som giver mulighed for at holde sig opdateret med ny
og relevant viden.

Indholdet spaender over emner som lovgivning, trends, delpolitikker og Arbejdstilsynets aktuelle fokusomrader. Varighed
45 min.

Medlemmer i arbejdsmiljeorganisationen bliver inviteret via kalenderbooking i Outlook og optagelsen af webinaret bliver
efterfolgende tilgeengelig pd Medarbejderportalen.

Arbejdspladsforleb

Lokal-MED/personalemeade med MED-status og arbejdsmiljegrupper har mulighed for at fa arbejdsmiljefaglig bistand til
malrettede forlab pé arbejdspladsen — bade af kortere og leengere varighed. Forlgbene tilpasses de konkrete behov i
afdelingen eller omradet, og kan vare sarligt relevante i forbindelse med en indsats efter et besgg af Arbejdstilsynet eller
ved behov for en styrket arbejdsmiljeindsats.

Arbejdspladsforleb for arbejdsfzllesskab/grupper kan rekvireres inden for folgende kategorier:

» Psykisk arbejdsmilje
¢ Fysisk arbejdsmilje (ergonomi og indretning)
¢ Biologisk arbejdsmilje (hygiejne og indeklima).

Motionsarrangementer

Som en del af indsatsen for at styrke trivsel, sundhed og feellesskab pa arbejdspladsen, tilbydes medarbejdere mulighed
for at deltage i folgende motionsarrangementer:

o DHL-stafet den 26. august
¢ Julemearkemarch december
e Aabenraa bjergmaraton den 20. juni.

Indstilling

Staben indstiller,



at HMU tager MED- og arbejdsmiljgindsatsen 2026 til orientering.
Beslutning HMU den 02-12-2025

Taget til orientering.



Punkt 5: Godkendelse: Orientering om program for TR og
Arbejdsmiljekonferencen 2026 samt godkendelse af nyt navn

25/17979
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om programmet for TR og ArbejdsmiljA konferencen 2026, og der 1Algges op til at Alndre
navnet pA¥ konferencen.

~

A
Baggrund

Arbej dsmile,konferencen er Aabenraa Kommunes tilbud til arbejdsmiljA organisationen om supplerende
arbejdsmiljA ,uddannelse.

A

A

HMU har nedsat en fA,lgegruppe bestA¥ende af nAjstformand Christian Freund, AMR Lene Hansen og AMR Mia
Paridaen som har bidraget til at kvalificere konferencens program og sikret, at det ogsA¥ afspejler de temaer og
udfordringer, der fylder blandt medarbejderne.

~

A

Konference

Konferencen atholdes hos Arena Aabenraa den 29. januar 2026 kl. 8.30 til 15.30.
A

A...rets temaer er arbejdsrelateret vold og samarbejde.

~

A
ForelA bigt program

KI.A A 8.00 Ankomst og morgenmad
A

KI.A A 8.30 Velkommen og morgensang
KI.A A 8.45 Sammen mod vold (inkl. pause)
OplAlgsholder under afklaring

Tema: Vold 4€* bA¥de fysisk, psykisk og digitalt, rammer mange medarbejdere hver dag og pA¥virker bA¥de trivsel og
sikkerhed. Vi skal skrue op for forebyggelse og med de rette metoder og vA[rktA jer skal vi samarbejde om at skabe en
tryggere arbejdsplads.

~

A

K1. 11.00 Lokale fortA!llinger om indsats mod vold

~

A
KI. 11.45 Frokost og netvAlrk

A

Kl. 12.30 RAlk mig lige samarbejdet v/RenA© Jensen (inkl. pause med kaffe og kage)



Det professionelle samarbejde kan og skal hele tiden udvikles. Hvordan skabes samarbejde af ledere, medarbejdere og
tillidsvalgte 4€* sammen? FA¥ en opskrift pA¥, hvordan der kan skabes hA j kvalitet i samarbejdet, sA¥ trivslen,
fagligheden og de gode resultater af organisationens arbejde kan ses, hA res og mA|rkes.

A

A

Kl. 15.15 Afrunding

A

KI. 15.30 Tak for i dag.

A

A
Tilpasning af konferencens navn

Personaleafdelingen foreslA¥r, at konferencens navn A!ndres fra TR og AM-konference til ArbejdsmiljA konference.
Baggrunden er henholdsvis, at konferencens temaer omhandler arbejdsmiljA ,, og at mA¥lgruppen for AKUT-midlerne er
udvidet til ogsA¥ at omfatte ledere og arbejdsmiljA reprAjsentanter 4€* ud over tillidsreprA|sentanter.

A

FA lgegruppen har tilkendegivet at de bakker op om Personaleafdelingens forslag.
Indstilling

Staben indstiller,
atA HMU tager arbejdsmiljA konferencens program til orientering, og

at HMU godkender A!ndring af konferencens navn til ArbejdsmiljA konference.

Beslutning HMU den 02-12-2025

Program taget til orientering.

A
Navnet fastholdes som TR- og ArbejdsmiljA konference.

A



Punkt 6: Orientering: Ansegning til netveerk ""Sammen mod vold, trusler og
chikane"

25/17979
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om ansggning om deltagelse i netveerksforleb ”Sammen mod vold, trusler og chikane”.

Baggrund

I forbindelse med OK24 aftalte KL og Forhandlingsfallesskabet at g sammen om den falles indsats” Sammen mod vold,
trusler og chikane”. En indsats der skal forebygge fysisk og psykisk vold, trusler og chikane — ogséa nar det foregar
digitalt. Grundet deadline for tilmelding den 17. november har formandskabet for HMU godkendt, at Personaleafdelingen
har indsendt en ansegning til KL og Forhandlingsfeellesskabet om deltagelse i netveerket.

Formal med netvearket

Netvarksforlgbet "Sammen mod vold, trusler og chikane" faciliteres af konsulenthuset Human House og bestér af fire
fysiske meder i Aarhus, der lgber indtil den 1. oktober 2026. Mellem mederne vil der veere online sparringssessioner og
webinarer. Deltagelsen indebarer en forventning om aktiv implementering og udvikling af metoder og verktejer i egen
organisation.

Sammensatning af deltagergruppe:
For at sikre en bred og praksisner tilgang er der sammensat en tvaerfaglig deltagergruppe bestaende af:

¢ Socialchef, Maja Gammelgaard
e Personalechef, Jakob Kirkegaard

e Fealles tillidsreprasentant for SL, Christian Freund
¢ Arbejdsmiljekonsulent og tovholder, Mads Pedersen

Arbejdsgruppen skal udover deltagelse i netvaerket sikre, at viden og erfaring deles pa tvaers af kommunen.

Indstilling
Staben indstiller,

at HMU tager ansegningen til orientering.

Beslutning HMU den 02-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

Tilbud om deltagelse i netvaerk



Punkt 7: Orientering: Nyt fra MED- og arbejdsmilje

25/17979
Sagsfremstilling
I denne sag orienteres HMU om status inden for MED- og arbejdsmiljg, herunder registreringer i SafetyNet og aktuelle

sager, hvor Arbejdstilsynet har henvendt sig i Aabenraa Kommune. Derudover orienteres om status pa aktuelle
indsatsomréder.

Arbejdsulykker, nerved-haendelser og fysisk/psykisk vold og krenkende handlinger

Registreringer i SafetyNet i perioden januar-oktober

369 arbejdsulykker

1559 fysisk og/eller psykisk vold (borgere)
56 kraeenkende handlinger (kolleger)

168 narved-haendelser

Arbejdstilsynsbesog
Der har veret fire besog fra Arbejdstilsynet i perioden den 16. august til og med den 31. oktober:
¢ To besgg var opfolgning pa aftaleforleb

¢ Et besog var uden anmarkninger
o Et besog resulterede i et aftaleforlab

Med afseat i reaktioner fra Arbejdstilsynet er der etableret samarbejde med MED- og arbejdsmiljgteamet med en
arbejdsplads inden for emnet kraenkende handlinger.

Motionsarrangementer
Der har veret atholdt felgende i1 perioden den 16. august — 31. oktober:

¢ 12 deltog ved Graenselebet den 20. september 2025

Forebyggelsesindsatser (proaktiv)
Der er syv arbejdspladsforleb i gang inden for emnerne:

¢ Kraenkende handlinger
¢ Samarbejde

Sygefraversindsatser (reaktiv)
Der er to indsatser i gang pé arbejdspladser, hvor malet er at reducere sygefraver. Der bliver arbejdet inden for emnerne:

e Livsfaser
¢ Oplaring og instruktion



¢ Arbejdsmeangde og tid

Arbejdsmiljeugen i uge 43
Ugen er en del af Aabenraa Kommunes tilbud om supplerende arbejdsmiljouddannelse til arbejdsmiljeorganisationen.

Tilmeldingsfristen var den 9. oktober 2025 og deltagerne fordelte sig som folger:

Workshop Antal deltagere
Bearedygtige forandringer 18
Trin for trin ved fysisk APV 11
Trin for trin ved psykisk APV 11

Forebyggelse og handtering af vold i arbejdet (borger) 12

Forebyggelse og handtering af sygefravaer 16
Udset din kropspension 14
Krav i arbejdet 19
Webinar Antal deltagere

Forebyggelse og héndtering af kreenkende handlinger 9

Kemisk risikovurdering 11
Registrering af hendelser i SafetyNet 8
Dokumentation af handlinger 1 SafetyNet 9

Arlig arbejdsmiljedroftelse 25
Kortleg, vurdér og forebyg risici 7 (aflyst)

Malgruppen AL og AMR udger 231 personer. Der var i alt 190 tilmeldinger fordelt p& 82 deltagere over de 13 workshops
og webinarer. Det giver en gennemsnitlig tilmeldingsrate pa 2,3.

Antal personer Tilmeldt til antal aktiviteter

25 1
32 2
9 3



1 6
4 7
Indstilling
Staben indstiller,

at nyt fra MED- og arbejdsmilje tages til orientering.

Beslutning HMU den 02-12-2025

Nyt fra MED- og arbejdsmilje taget til orientering.

Medarbejdersiden rejste speargsmal til registrering af fertilitetsbehandling som sygefraver. Ledelsen fastholder nuvaerende
praksis med sygemelding ved fraveer. Der udarbejdes til naeste HMU-made et dagsordenspunkt der beskriver baggrunden
for formuleringen p&4 medarbejderportalen med en vurdering af behovet for praecisering ved fertilitetsbehandling i andre
situationer.

Bilag

Data fra SafetyNet



Punkt 8: Orientering: Udviklingen i sygefravaret

25/27446
Sagsfremstilling

I denne sag orienteres HMU om de seneste sygefraversstatistikker for Aabenraa Kommune i perioden fra 2024 til og med
oktober 2025 (herefter 2025 ATM).

Af bilagene fremgér folgende:

Figur 1:

Som det fremgar af figur 1, 14 sygefravaeret i alle maneder af 2025 (ATM) — bortset fra januar — enten pa niveau med eller
over dret for, hvor sarligt marts og september 14 veesentligt hojere end 1 2024.

Tabel 1:

Det samlede sygefravar i 2025 (ATM) for hele kommunen er opgjort til 5,8 pct., hvilket svarer til en stigning p4 0,3
procentpoint i forhold til samme periode i 2024, hvor sygefravaret udgjorde 5,6 pct.

Tabel 1: Udvikling i sygefravar fordelt pa forvaltning/afdeling 2024-2025 ATM

Forvaltning  Afdeling 2024 2024 (ATM) 2025 (ATM™) Diff i
pet.
(ATM)
Bam og Familie 65 6.6 6,2 )4
Daghilbud 5,8 a4 7.0 1.5
Kultur og Fritid 28 256 33 07
Skole og Undearvisning 57 55 52 )3
Barmn og Kultur 57 56 57 0,1
Borgerservics og Sakratarial 35 30 3.2 0,7
Jobcenter 29 248 32 0.5
Jobcenter og Borgerservice 3,0 3,0 3,2 0,2
Byg, Matur & Mije 39 410 3.0 1.0

Dinf & Anlkseg 36 3.8 is i}
Erhwery & Basredyghghed 42 41 6.3 23
Plan & Udvikling 1.8 18 1,3 1.5
Plan, Teknik & Milje 37 3.7 34 0.3
Senior [i%:] 67 75 09
Sacial 6.5 68 6.0 )6
Sundhed 52 5,0 53 02
WVesitation & Undarslatialss 3.4 33 ar 0.4
Social & Sundhed 6,3 6,2 6,6 0.4
Aldeling - Byrads- og Diraktionsseakr 1 0.8 1,6 o7
IT - Afdelingen 28 27 6.4 3.7
Personaleafdelingsn 2.2 1.5 2,7 1.2
Bonomiafdedingan 33 34 33 11
Staben 2,6 2.3 3,7 14
Aabenraa Kommune 5.7 5,6 58 0,3

Kilde: Sikeborg dafa vha, Opus-iis
Bemseraninger: Opgerelzen omfatter ordinagne ansatte Sygefravaaret for hele forvaliningen opgores pba. de de
afdelinger der er inkivderet i tabel 1. Off | pot ATM = sammenfigning meliem indevasrende- og sidste &r | SMMMEe pefode.

Ser man pa de enkelte forvaltninger, har
Social & Sundhed og Staben et hejere sygefravaer i 2025 (ATM) sammenlignet med 4ret for, med stigninger pé
henholdsvis 0,4 og 1,4 procentpoint. Jobcenter og Borgerservice ligger 0,3 procentpoint over niveauet i samme periode
sidste &r, mens Bern og Kultur har et sygefraveer, der er 0,1 procentpoint hgjere end i 2024.

Plan, Teknik & Miljg har det laveste sygefravaer blandt forvaltningerne med 3,4 pct. i 2025 (ATM), hvilket er 0,3
procentpoint lavere end i samme periode sidste ar.



Figur 2:

Korttidssygefravaeret (1-29 dage) er steget i tre ud af fem forvaltninger. Den sterste stigning ses i Staben, hvor
korttidssygefravaret er steget med 0,5 procentpoint — fra 1,7 til 2,2 pct. i 2025 (ATM). Social & Sundhed samt Born og
Kultur har i samme periode haft en stigning p& henholdsvis 0,1 og 0,2 procentpoint.

Jobcenter og Borgerservice samt Plan, Teknik & Milje har begge haft et fald pa henholdsvis 0,1 og 0,3 procentpoint
sammenlignet med 2024.

Langtidssygefravaeret (30+ dage) er ligeledes steget i tre ud af fem forvaltninger. Den sterste stigning ses i Staben med 1,0
procentpoint, mens Social & Sundhed og Jobcenter og Borgerservice har haft en stigning pa henholdsvis 0,1 og 0,3
procentpoint.

Born og Kultur har derimod haft et fald i langtidssygefravaeret pa 0,1 procentpoint i 2025 (ATM) sammenlignet med &ret
for imens Plan, Teknik & Miljeo ligger pd samme niveau.

Omregning til sygefravaersdage:

Sygefraveret opgeres i procent, men kan omregnes til det gennemsnitlige antal fraversdage pr. fuldtidsansat med
folgende formel:

2,6 x sygefraveersprocent = antal sygedage pr. ar
Eksempel:

2,6 x 6,1 =15,9 sygedage
Indstilling

Staben indstiller,

at sygefraversstatistikkerne tages til orientering.

Beslutning HMU den 02-12-2025

Taget til orientering.

Bilag

Udviklingen i sygefraveaeret i indeveerende ar



Punkt 9: Aktuel orientering

24/30417
Beslutning HMU den 02-12-2025

Orientering givet om:

o Kommunalvalget og processen omkring det nye Byrad
¢ Svenja Suljejmani stopper i HMU
¢ Status pa ekonomien i Aabenraa Kommune



Punkt 10: Eventuelt

24/30417
Beslutning HMU den 02-12-2025

Intet til eventuelt.



Punkt 11: Evaluering af dagens mede

24/30417
Beslutning HMU den 02-12-2025

Droftet.



REFERAT Sektor-MED, Born og Kultur d. 02-12-2025

Meadedato Tirsdag d. 02. december 2025 kl. 13:30
Maeodested Lokale 412, Skelbaekvej

Chriss Mailandt-Poulsen, Mads Lund, Dorrit Margrethe Vestermark
Knudsen, Claudia Craft Johnsen, Ulla Bork Petersen, Tina
Rasmussen, Hanne Weitling Jessen, Inger-Margrethe Love
Christensen, Karsten Justesen, Rasmus Schrader, Lotte Jonasson
Sejlund, Jens Grevsen Boddum, Janni Kruse Olsen, Per Schmidt
Hansen

Modedeltagere



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af referat
Orientering fra ledelse og medarbejdere
Orientering fra arbejdsmiljoorganisationen
Udmentning af pulje til kvalitetsloft folkeskolen — overgang fra dagtilbud til skole
Orientering om fremtidig strategi for folkeskoleomradet
Orientering om aktuel gkonomi
Orientering fra HMU

Eventuelt



Punkt 1: Godkendelse af referat

25/127
Indstilling

Formanden indstiller,

at referatet fra den 18. september 2025 godkendes.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Godkendt.



Punkt 2: Orientering fra ledelse og medarbejdere

25/127
Indstilling

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Orienteringen taget til efterretning.

Ledelsessiden:

Dagtilbud
- Status pd minimumsnormeringer

- Borne- og Uddannelsesudvalget har besluttet, at der skal arbejdes videre med at etablere en daginstitution i Tinglev
ved boldbanerne ved skolen

- Institutionerne er i gang med udarbejdelse af institutionsaftaler.

Skoleomradet

- Start pa arshjul. Hvad skal prioriteres i det kommende ar i samarbejde med kredsen

- Kuvalitetstilsyn er gennemfort pa skolerne, hvor alle

- Der gennemfores en evaluering af juniormesterlare i forhold til Aabenraa Kommunes organisering.
- Der arbejdes med tilretning af den tvaergdende samarbejdsmodel

- Skolerne er i gang med udarbejdelse af institutionsaftaler.

Borm og Familie:

- God systematik fra underretninger til indsatser

- Ser stigning i behov for at anbringe pa opholdssteder

- Antallet af underretninger ligger stabilt, men kompleksiteten i sagerne er stigende

- Igangsetning af afprevningsprojekt under Generationer i Veekst (GIV) med fritidsjob under Ungeindsatsen
- Afprevningsprojektet med familiementorer under GIV er blevet et permanent tilbud

- Reprasentanter fra medarbejderne var pé besgg hos beskeaftigelsesministeren med baggrund i det lave sygefraveer
og stress i Barn og Familie.

- Institutionerne er i gang med udarbejdelse af institutionsaftaler.



Kultur og Fritid:

- Ansat ny leder til Aktiv Aabenraa

- Udkast til ny aftale om samarbejde med Senderjyske omkring samarbejde med skoler og dagtilbud
- Pulje til strategiske events

- Opstart af byggeri af svemmehal ved Arena Aabenraa

- Etablering af Hotspot Redekro med bla. bibliotek

- Tredje fase af Musikvanget er igangsat

- Vores sted pd Campusomradet abner

- Institutionerne er i gang med udarbejdelse af institutionsaftaler.

Medarbejdersiden:
- Der er fokus pé planleegning af naeste érs skole.

- BUPL bemerker at der har varet en god start pd skoleéret, og den proces der er med BUPL

- Der er spergsmal til hvordan fastholdelse af bern f.eks. i forbindelse med aflevering skal handteres?

Det skal i ferste omgang handteres lokalt.



Punkt 3: Orientering fra arbejdsmiljeorganisationen
25/127

Indstilling

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Taget til efterretning.



Punkt 4: Udmentning af pulje til kvalitetsloft folkeskolen — overgang fra
dagtilbud til skole

25/127
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget behandlede den 1. december 2025 sagen vedr. Udmentning af pulje til kvalitetsloft
folkeskolen — overgang fra dagtilbud til skole.

Medarbejdersiden i SektorMED, Bern og Kultur har mulighed for at komme med en udtalelse til udmentningen af puljen
som vil blive vedlagt sagen nar den behandles i @konomiudvalget den 9. december 2025.

Af sagen til Barne- og Uddannelsesudvalget fremgér folgende:

I budgetforliget for 2026-29 er der aftalt folgende:

”Der afsattes 9,6 mio. kr. arligt til dagtilbud og folkeskolen, hvor overgang fra dagtilbud til skole (spor 2) og
afgangseleverne trivsel har en serlig opmaerksomhed. Parterne gnsker at igangsatte initiativer i folkeskolen for at haeve
andelen af afgangselever med minimumskarakteren 02 i dansk og matematik. Herunder ensker parterne, at udvalget
drefter mulighederne for at forheje seskenderabatten.”, og

”Det er aftalt at fagudvalgene kommer med forslag til neermere prioritering af puljerne til @konomiudvalget inden

udgangen af 2025. Puljerne kan dermed daekke over et eller flere af de forslag under de enkelte udvalg, som har vaeret
dreftet i budgetprocessen.”

Med udgangspunkt i Berne- og Uddannelsesudvalget udvidelsesensker og dreftelser i budgetprocessen foreslar
forvaltningen felgende udmentning:

Udvidelsesforslag 9: Spor 2: Det gode skoletilbud for barn og unge — Den gode overgang mellem dagtilbud og skole.

Der foreslas at der arbejdes med forskellige modeller for at bruge overgangspadagoger i alle 0. klasser. Skolerne
ivaerksaetter lokale indsatser i forhold til den gode overgang mellem dagtilbud og skole.

Der onskes gkonomi til en peedagogisk ressource i alle kommunens 0. klasser. Skolerne udarbejder modeller for, hvordan
denne ekstra peedagogiske ressource sikrer en god overgang mellem dagtilbud og skole, samt medvirker til, at endnu flere
bern kan begynde deres skolegang i det almene skoleomréde.

7,5 mio. kr. arligt

Udvidelsesforslag 11: Spor 2: Det gode skoletilbud for bern og unge — Udvikling af berns lese-/skrivekompetencer

En af de afgerende forudsatninger for at bern og unge far oplevelsen af at veere kompetente — at kunne mestre er at de
kan leese og skrive.

Ifolge nyeste forskning om leesning og elevernes lesekompetencer og leeseglade, er disse drastisk faldende fra 4. klasse
og op. Der pévises at der bliver flere og flere dérlige laesere og op mod 25% af eleverne i 4. klasse ikke kan laese pé et
tilstreekkeligt niveau. Vi ser samme tendens i udviklingen i Aabenraa Kommune.



En generel styrkelse af elevernes leese/skrivekompetencer vil vere et vigtigt loft i forhold til at flere elever opnar mindst
02 i dansk og matematik. En vaesentlig del af det at opleve trivsel er at fole sig kompetent og mestre det at ga i skole.
Leaesning og skrivning er det storste faglige omréde i skolen og det at mestre dette vil fore til faglig trivsel hos den enkelte
elev.

Det foreslés at der igangsattes folgende:

¢ Der udarbejdes en vejledende kommunal lese-/skrivestrategi med efterfolgende lokale handleplaner pé alle skoler.
En kommende kommunal laese/skrivestrategi skal have hovedfokus pa almene berns leeselyst og
leese/skrivekompetencer.

o Kommunal lesevejleder, der pé alle skoler vejleder og understotter i udarbejdelse af leese/skrive handleplan pa
skolerne.

¢ Undervisningsmaterialer der understotter den kommunale lase-/skrivestrategi. Der er meget ny forskning pa laese-
skriveomradet dette kraever nye leese- skrivematerialer til undervisningen.

* Provehandlinger pé skolerne der understotter ny viden og nye teknologiske muligheder inden for leesning og
skrivning pa skolerne.

0,7 mio. kr. arligt

Udvidelsesforslag 12: Spor 2: Det gode skoletilbud for bern og unge — Elevtrivsel

Der udarbejdes et kommunalt inspirationsmateriale der blandt andet understetter skolernes arbejde med et struktureret
leringsmilje 1 mellemtrin og udskoling. Peedagogisk Udviklings Center (PUC) og PPR udarbejder i samarbejde
inspirationsmateriale til skolerne.

Inddragelse af lokale- og felleselevrad i udvikling af trivselsfremmende tiltag pa den enkelte skole.

I en skole for alle kan et struktureret leeringsmiljo give oget deltagelsesmuligheder og bedre understottelse af elevens
lering og gennem ogede deltagelsesmulighed age elevernes trivsel.

I trdd med Trivselskommissionens anbefalinger laegges der vaegt pé, at elever oplever tilhersforhold og medansvar i
skolen. Kommissionen fremhever, at mangel pa fzllesskab og klare rammer kan fore til mistrivsel og fraver.

0,220 mio. kr. arligt

Der gives 100% seskendetilskud til barn 3 og derover.

Ifelge dagtilbudsloven skal kommunen give Sgskendetilskud til foreeldre med mere end et barn i dagtilbud, fritidshjem,
SFO eller privat pasning. Seskendetilskuddet gives pa de pladser, der er billigst for kommunen.

Der gives i Aabenraa Kommune et sgskendetilskud pa 50% pa foreldrebetalingen pa den plads der er billigst.

Det foreslés at der gives 100% seskendetilskud pa familiens barn nummer 3 eller derover, fortsat pa den billigste plads.

En aggning af seskendetilskuddet til 100% for barn nummer 3 og derover vil med en beregning ud fra de tal der kendes pé
nuverende tidspunkt, betyde en udgift pa 1,18 mio. kr.

1,18 mio. kr. arligt.

Udmentning

Den gode overgang mellem dagtilbud og skole 7,500 mio. kr.



Udvikling af berns lase-/skrivekompetencer 0,700 mio. kr.
Elevtrivsel 0,220 mio. kr.
100% soskendetilskud til barn 3 og derover 1,180mio. kr.

I alt 9,600 mio. kr.

SektorMED, Barn og Kultur vil pd medet blive orienteret om beslutningen fra Berne- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Formanden indstiller,

at medarbejdersiden i SektorMED, Barn og Kultur kommer med en udtalelse til udmentningen af puljen.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Medarbejdersiden i SektorMED, Bern og Kultur er positive overfor en ggning i det samlede budget.

I forhold til det politiske enske om at styrke overgangen mellem daginstitutionerne og skole, er medarbejderne enige i at
dette er et vigtigt omrade. Arbejdet og indsatserne for at styrke denne overgang og udfordringerne ved disse er forskellige
fra institution til institution. Vi ser frem til den endelige fordeling af ressourcerne og konsekvenser heraf.

Bilag

Beskrivelser af indsatser - udvidelsesensker



Punkt 5: Orientering om fremtidig strategi for folkeskoleomradet
25/127
Sagsfremstilling

Barne- og Uddannelsesudvalget har den 1. december 2025 behandlet udkast til en fremtidig strategi for folkeskoleomradet
efter horing.

Udkastet indeholder:

* En indledning med beskrivelse af formal og udgangspunkt for strategien.

» Fire fokusomrader
Leaering og udvikling

med malsatningen ”Alle elever har lyst til at leere mere og opnér faglig udvikling, sa de bliver klar til videre uddannelse
og det gode liv”.

Trivsel

med malsatningen ”Alle elever trives og har en sund skoledag”.

Fellesskaber

med mélsetningen ”Alle elever indgér i eller er sa teet som muligt pa de almene fzllesskaber i skole og SFO”.

Baredygtig udvikling
med malsatningen ”Alle elever arbejder arligt med baredygtig udvikling”.

Fokusomréaderne har hvert deres afsnit, som udover mélsatningen bestar af en indledende tekst og underliggende mal.

* Et afsluttende afsnit om, hvordan der vil blive arbejdet med strategien og dens mal.

Udkastet til strategien er vedlagt til orientering.

Indstilling

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sektor-MED, Boern og Kultur den 02-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag



Udkast til fremtidig strategi for folkeskoleomradet 2026-2029



Punkt 6: Orientering om aktuel ekonomi

25/127
Sagsfremstilling

Borne- og Uddannelsesudvalget

Forbrugsprocenten pr. 31. oktober 2025 for udvalgets omréde ligger pa 83,2%. Pa samme tid sidste ar 14 forbruget pa
82,6%. Ved linear forbrugsudvikling skulle forbruget ligge pé 83,3%.

Born og Familie ligger med et forbrug pa 85,5% pa serviceudgifterne. P4 samme tid sidste ar 14 forbruget pa 82,1%.

Nar den samlede forbrugsprocent ligger lidt hejt skyldes det primeert at der er udbetalt bidrag til staten for privat- og
efterskoler i juli méned pa 78 mio. kr.

Kultur og Fritid
Forbrugsprocenten pr. 31. oktober 2025 for udvalgets serviceudgifter ligger pa 79,6%. Pa
samme tid sidste ar 1& forbruget pa 80,5%. Ved lineer forbrugsudvikling skulle forbruget ligge

pd 83,3%.

Sygefraver

Frem til oktober 2025 udger sygefravaret 5,7% for serviceomradet Bern og Kultur mens det er 5,8% for hele kommunen.
Pa tilsvarende tidspunkt i 2024 udgjorde sygefraveret 5,6%.

Indstilling
Formanden indstiller,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Taget til efterretning.

Bilag

Okonomi pr. 30. 10. 2025



Punkt 7: Orientering fra HMU

25/127
Sagsfremstilling

Der er aftholdt mgde 1 HMU den 2. december 2025.
Indstilling

Formanden indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025

Taget til efterretning.



Punkt 8: Eventuelt
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Beslutning Sektor-MED, Born og Kultur den 02-12-2025
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Baggrund og formal

I Udviklingsstrategi 2035, "Det Gode Liv", har Aabenraa Kommune en klar vision - at veere et
aktivt og sundt fallesskab og en drivkraft for baeredygtig udvikling. Denne vision fungerer som
en overordnet ramme for kommunens arbejde med MED- og arbejdsmilja.

Formalet med Strategiplan for MED og arbejdsmiljg er at bidrage positivt til Igsningen af
kerneopgaven og stgtte alle MED-udvalg og arbejdsmiljggrupper i deres fortsatte arbejde med
konkrete MED- og arbejdsmiljgopgaver i hverdagen. Formalet er at sikre, at arbejdet med
kerneopgaven udfgres pa en sikker og sundhedsmaessigt forsvarlig made samt at sikre, at
arbejdsmiljget udvikler sig i takt med tekniske og sociale forandringer i samfundet.

I overensstemmelse med trepartsaftalen om prioriterede nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen er vi som kommune forpligtet til at arbejde malrettet og konkret med
folgende omrader frem mod 2030:

e Psykisk arbejdsmiljg: Faerre skal udsaettes for vaesentlige psykiske belastninger.
e Ergonomi: Fzerre skal udsaettes for vaesentlige fysiske belastninger.
e Kemi: Feerre skal udseettes for farlig kemi pa arbejdspladsen.

o Sikkerhedskultur: Faerre skal udseettes for arbejdsulykker.

Ved at fokusere pd disse omrader og implementere relevante initiativer og foranstaltninger vil
vi skabe et sundt og sikkert arbejdsmiljg, hvor medarbejdere kan udfgre deres opgaver
effektivt og trygt. Dette vil i sidste ende bidrage til at vi Igser kerneopgaven pa et hgit niveau.

Aabenraa Kommunes Strategiplan for MED og arbejdsmiljg understgtter kommunens Lokal
MED-aftale og Arbejdsmiljgindsatsen. Malet er at skabe en attraktiv arbejdsplads, kendetegnet
ved et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg med fokus pa trivsel og sundhed.

Det overordnede tema i arbejdsmiljgarbejdet 2024-2026 er valgt af HMU og der saettes fokus
pa veje til et baeredygtigt arbejdsmiljg gennem 3 fokusomrader: Udvikling, rummelighed og
fastholdelse.

Baeredygtigt arbejdsmiljg

Et baeredygtigt arbejdsmilje opnas, ndr arbejdet organiseres pa en made, der fremmer
opbygningen af menneskelige ressourcer og arbejdskapacitet, som tilgodeser samfundets,
arbejdspladsens og den enkeltes behov. Traditionelt arbejdsmiljgarbejde fokuserer pa at undgd
ulykker, forbedre arbejdssikkerhed og fremme trivsel pd arbejdspladsen. Med et baeredygtigt
arbejdsmiljo tager vi skridtet videre og laegger veegt pd at styrke udviklingen af medarbejdere,

ledere, organisationen som helhed og iseer arbejdsfeellesskabet.




Proces for MED og arbejdsmiljg

‘ Medio/ultimo

2026: Arbejdet
med baeredygtigt

2025: Der arbejdsmiljo
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credygtig arbejdsmiljg.
2023: HMU arbejdsmiljg i ) !
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status, LMU,
arbejdsmiljg-
grupper og HMU

HMU anbefaler, at arbejdet med baeredygtigt arbejdsmiljg starter i MED-udvalgene og
arbejdsmiljggrupperne. Disse udvalg og grupper undersgger arbejdsmiljget ved hjzelp af et
dialogredskab og prioriterer derefter det kommende arbejdsmiljgarbejde lokalt. Et
dialogredskab, der kan anvendes til at prioritere arbejdsmiljgarbejdet i MED-udvalg og
arbejdsmiljggrupper, er "Veje til baeredygtigt arbejdsmiljg — Kom hele vejen rundt".
Dialogveerktgjet skal inspirere til refleksion og drgftelse af status og indsatsomrader, sdsom:

- Hvilke aktiviteter har vi allerede gennemfgrt inden for arbejdsmiljgomradet?
- Hvor har vi mangler eller svage omrader?
- Hvad er ngdvendigt for at saette en hgj standard for arbejdsmiljget?

Efter drgftelserne og prioriteringerne skal der iveerksaettes processer til forbedring,
forebyggelse og hdndtering af arbejdsmiljget. Det anbefales at fastleegge en fast frekvens for
droftelser og prioriteringer i MED-udvalgets rshjul.




Figur 1. “Baeredygtigt arbejdsmiljo er ndr en arbejdsplads forebygger skader og slid samt sikrer en
god trivsel for alle. Derudover arbejder virksomheden mé8lrettet med udvikling af medarbejdere,
ledere og organisation og bidrager s8ledes til, at den samlede vaerdi af virksomhedens menneskelige
ressourcer gges til gavn for den enkelte, for borgeren og for samfundet. Endelig sikrer virksomheden,
at personer med sarlige behov sikres en plads p8 arbejdsmarkedet nu og i fremtiden”
BrancheFallesskabet for Arbejdsmilja, Velfaerd og Offentlig administration, BFA.

Find mere viden om Veje til baeredygtigt arbejdsmiljo.

e Har vi fokus pa kerneopgaven? - vaerktgi:
arbejdsmiljoweb.dk/prioriteringafkerneopgaven

e Hvordan er vores sociale kapital og vores arbejdsfzellesskab? - vaerktgj:
arbejdsmiljoweb.dk/socialkapital

e Har vi brug for supervision og sparring? — vaerktgj:
etsundtarbejdsliv.dk/supervisionogsparring

Udvikling

Udvikling til gavn for alle handler om, at Aabenraa Kommune som arbejdsplads fokuserer pa at
udvikle arbejdspladsens kompetencer for at styrke kvaliteten af kerneopgaven. Ved at
investere i udvikling pa alle niveauer kan trivslen gges, hvilket er afggrende for et baeredygtigt
arbejdsmiljg og samfundet generelt.

Arbejdet med udvikling er i gjeblikket struktureret gennem MUS
(MedarbejderUdviklingsSamtaler), GRUS (GruppeUdviklingsSamtaler) og LUS
(LederUdviklingsSamtaler), Indsats for Lederudvikling og decentral kompetenceudvikling.
Hoved MED udvalget (HMU) anbefaler derfor, at MED-udvalgene drgfter udvikling til gavn for
alle ud fra de arlige lzerings- og inspirationsdage (uge 43), TR- og AM-konferencen (uge 5) og
MED-klippekort.

Rummelighed

Rummelighed handler om at fokusere pa at skabe en personalesammensaetning, der afspejler
den bredere befolkningssammensaetning. Dette inkluderer forskellige etniciteter, kgn og
aldersgrupper. Temaet kan opdeles i flere undertemaer, herunder mangfoldighed, indslusning
pd arbejdsmarkedet og plads til flere pd arbejdsmarkedet.



https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/social_kapital/prioritering-af-kerneopgaven
https://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel/social_kapital
https://www.etsundtarbejdsliv.dk/stress/8-supervision-og-sparring

Nar det kommer til at modtage nye ansatte, er det vigtigt at have fokus pa et baeredygtigt
arbejdsmiljg og en god modtagelse.

Det er vigtigt at sikre en ordentlig introduktion og oplaering af nye medarbejdere, s alle fgler
sig velkomne og trygge i deres nye arbejdsmiljg. Det kan omfatte at tilbyde relevant
information om kommunen, dens veaerdier og kultur, samt at give dem ngdvendige ressourcer
og stgtte til at udfgre deres arbejde effektivt.

Desuden er det vaerd at overveje, hvordan man kan lette integrationen af personer, der er
under uddannelse. Dette kan omfatte at tilbyde mentorordninger eller andre former for stgtte,
der hjaelper dem med at fa etableret sig i kommunen og udvikle deres faerdigheder.

For at skabe et rummeligt arbejdsmiljg er det ogsa vigtigt at overveje jobmuligheder og
ordninger for personer med nedsat funktionsevne. Dette kan omfatte tilpasninger pa
arbejdspladsen, fleksible arbejdstider eller andre tiltag, der muligggr deres fulde deltagelse og
inklusion.

Sdledes er rummelighed pd arbejdspladsen en vigtig faktor for at skabe et baeredygtigt
arbejdsmiljg og sikre en god modtagelse af nye ansatte. Du kan finde mere information om
dette emne p& hjemmesiden http://www.arbejdsmiljoweb.dk/godmodtagelse

Fastholdelse

Fastholdelse handler om at sikre et arbejdsmiljg, der er sikkert og sundt. Der er tre
undertemaer, der er centrale i forbindelse med fastholdelse:

1. Trivsel pa arbejdspladsen: Dette inkluderer forebyggelse af sygefraveer, fokus pa naervaer
0og organisering af arbejdet for at skabe et positivt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne trives.

2. Fysisk sundhed: Dette omfatter hdndtering af fysisk belastning, implementering af
sundhedsfremmende tiltag og anvendelse af teknologi til at forbedre arbejdsmiljget og
medarbejdernes sundhed.

3. Mental sundhed: Dette indebaerer konflikthdndtering, forebyggelse af vold,
stressforebyggelse og stgtte til medarbejdere ved tilbagevenden til arbejdet efter sygemelding.

To vigtige delpolitikker i forbindelse med fastholdelse er "Forebyggelse og handtering af
sygefravaer" og "Forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold og kraenkende
handlinger, herunder mobning og seksuel chikane". Disse politikker er vigtige retningslinjer for
at sikre bade fysisk og psykisk trivsel pa arbejdspladsen.

Det er ligeledes vigtigt at inddrage trivselsundersggelserne der gennemfgres hvert andet ar i
arbejdet med fastholdelse. Disse undersggelser kan give veerdifuld indsigt i medarbejdernes
trivsel og behov. Prioritering af udviklingsomrdder bgr ske i de enkelte MED-udvalg baseret pa
resultaterne fra disse undersggelser.

For at facilitere dialogen om fastholdelse kan fglgende ressourcer bruges til at drgfte forskellige
emner:

1. Veje til baeredygtigt arbejdsmiljg - Kom hele vejen rundt: Denne ressource kan anvendes til
at diskutere forskellige aspekter af fastholdelse. Den kan give inspiration og vejledning til at



http://www.arbejdsmiljoweb.dk/godmodtagelse

udvikle og implementere tiltag, der styrker fastholdelsen af medarbejdere. Du kan finde mere
information om dette pa hjemmesiden http://www.arbejdsmiljoweb.dk/socialkapital

2. Fysisk sundhed og arbejdskrav: Det er vigtigt at evaluere, om medarbejdernes fysiske
sundhed matcher de krav, der stilles i deres arbejde. P& hjemmesiden
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed kan I finde information og vaerktgijer til at
vurdere og forbedre den fysiske sundhed pa arbejdspladsen. Dette kan bidrage til at sikre, at
medarbejderne er i stand til at udfgre deres arbejde pa en sund og baeredygtig made.

3. Trivsel i arbejdet med kerneopgaven: For at skabe de bedste betingelser for at Igse
kerneopgaven er det vigtigt at fokusere pd medarbejdernes trivsel. P& hjemmesiden
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel kan I finde information og vaerktgjer til at fremme
trivslen pa arbejdspladsen og sikre et godt arbejdsmiljg, der understgtter medarbejdernes
evne til at lgse kerneopgaven effektivt og tilfredsstillende.

Ved at bruge disse ressourcer skabes en struktureret ramme for dialog og samarbejde om
fastholdelse pa arbejdspladsen. Det er vigtigt at inddrage medarbejdere og skabe en dben
dialog, hvor alle perspektiver og behov bliver hgrt og adresseret.

Forebyggelse af sygefraveer - hgj trivsel og sunde arbejdspladser

Det er fortsat et mal at forebygge sygefraveeret i Aabenraa Kommune, hvor forebyggelse af
sygefraveer er et fokusomrade: “Et aktivt og involveret MED-system styrker og kvalificerer
sygefravaersindsatsen og fgrer dermed til et lavere sygefraveaer. Alle parter har en rolle og en
funktion, ndr sygefravaeret skal saenkes. Indsatsen fremmes gennem samarbejde og dialog
mellem leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant. Den feelles viden er et godt
udgangspunkt for, at skabe et fzelles overblik over udfordringerne og potentialerne pa
arbejdspladsen”.

Noget af det der bl.a. ggres er:

Workshoppen Fraveer - et feelles ansvar, tilbydes kvartalsvis til ledere, tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljorepraesentanter, for at understgtte samarbejde og dialog omkring afdelingens
sygefraveer.

Den digitale platform Evovia bliver implementeret for at lette ledernes mulighed for at
opretholde en positiv og konstruktiv kontakt med sygemeldte medarbejdere. Platformen
skaber en ramme for dialog og handling med fokus pa at forbedre medarbejdernes trivsel og
sundhed.

Forebyggelse af arbejdsulykker

Malet er at forebygge arbejdsulykker og fremme lzering gennem en malrettet indsats i hele

organisationen, herunder ogsd gennem evaluering af naerved-ulykker.

» En arbejdsulykke defineres som en pludselig, uventet og skadevoldende haendelse, der sker i
forbindelse med arbejdet og resulterer i personskade.

« En naerved-ulykke beskriver haendelser, der var taet pa at forarsage personskade, men
heldigvis ikke gjorde det.

« Arbejdspladsvurdering (APV) er et vaerktgj, som virksomheder kan anvende til at
systematisere deres arbejde med arbejdsmiljget og bidrage til et godt arbejdsmiljg.



http://www.arbejdsmiljoweb.dk/socialkapital
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/krop-og-sundhed
http://www.arbejdsmiljoweb.dk/trivsel

Centrale fokusomrader:

- Undervisning og vejledning i systematisk registrering af arbejdspladsvurderinger, naerved-
ulykker og arbejdsulykker, herunder ogsa systematisk ulykkesanalyse ved brug af Aabenraa
Kommunes obligatoriske vaerktgj, SafetyNet.

- Vejledning om anvendelse af data til at styrke den forebyggende arbejdsmiljgindsats.

Decentrale fokusomrader:
- Instruktion af alle medarbejdere omkring risici og sikker adfzerd.

- Fokus p& ergonomi og korrekt brug af hjeelpemidler.
- Gennemfgrelse af den arlige lovpligtige arbejdsmiljgdroftelse.




Referencer
Trepartsaftalen om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen 2020-2030.

Strategiplan for MED og arbejdsmiljg — Beeredygtigt arbejdsmiljg, Sagsfremstilling HMU
Det Gode Liv, Udviklingsstrategi 2035
Delpolitik for forebyggelse af sygefraveer

Delpolitik for forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold samt kraenkende handlinger,
herunder mobning og seksuel chikane

Veje til beeredygtigt arbejdsmiljg - Kom hele vejen rundt. BFA.
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