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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

o It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-arige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Hovslund Bgrneunivers

Adresse: Hovslundvej 12A, 6230 Rgdekro
Telefonnummer: 73768915

E-mail: hovslundborneunivers@aabenraa.dk
Abningstider: Mandag - torsdag kl. 06:30-16:30,

fredag kl. 06:30-15:30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Bgrneunivers, dagtilbud for 3-5-3rige, skole fra 0.-6. &rgang

2.3 Ledelsen

Leders navn: Ina Stentoft Christiansen
Telefonnummer: 73768919
E-mail: insch@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Ingen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Maria Juul Lauridsen
Telefonnummer: 28698552

E-mail: maott01@hotmail.com



mailto:maott01@hotmail.com

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Laering, udvikling og trivsel gennem oplevelser.

At Hovslund Bgrneunivers er et godt sted at vaere og leere, lege og trives sammen med andre i
forpligtende, udviklende faellesskaber.

(Visionen er under udarbejdelse i feellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Hovslund Bgrneunivers vardier er faglighed, faellesskab, neerveaer og trivsel.

(Veerdierne er under udarbejdelse i faellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.4 Sddan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv" rammen for den faelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paadagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

e Bgrn i udsatte positioner. Vi har bemaerket at vores “sprogsvage” bgrn, ofte har sveert
ved at vaere en del af bgrnefeellesskabet. Vi har faet flere tosprogede bgrn end tidligere,
og har derfor brug for viden og vaerktgjer, der kan understgtte vores arbejde med disse
bgrnegrupper.

e Legen, hvor medarbejderen bliver endnu bedre til at sgrge for, at alle bgrn har
deltagelsesmulighed i den gode leg.



Se hele vores evaluering: https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/evaluering-af-
arbejdet-med-den-p-dagogiske-I-replan

I 2026 vil vi seette fokus pa disse omrader af vores padagogiske
leeringsmiljg:

Udvikling af det paedagogiske laeringsmiljo — med afsaet i Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen - ogsa for de mindste borgere. I vores
daginstitution arbejder vi malrettet med at skabe trygge, inspirerende og meningsfulde
lzeringsmiljger, hvor bgrn trives, udvikler sig og bliver aktive deltagere i faellesskabet.

Med afseet i den styrkede paedagogiske laereplan og kommunens feelles mission om Det Gode
Liv, har vi i 2026 seerligt fokus pa seks centrale omrader:

Lokalsamfundet

Vi ser lokalsamfundet som en vigtig medspiller i bgrns dannelse og laering. Gennem
partnerskaber med lokale aktgrer - som biblioteket, virksomheder og kulturinstitutioner -
abner vi institutionen mod omverdenen. Det skaber autentiske lzeringssituationer, hvor bgrn
oplever sig som en del af et stgrre feellesskab og far mulighed for at bidrage aktivt. Det er med
til at styrke bade medborgerskab og samhgrighed.

Fysisk laeringsmiljg

Et aestetisk, baeredygtigt og bgrnevenligt laeringsmiljg er fundamentet for trivsel og
nysgerrighed. Vi indretter rum og udearealer, der inviterer til leg, fordybelse og samarbejde.
Materialerne er ngje udvalgt med fokus pa genbrug og miljgvenlighed, sd bgrnene lzerer at
passe pa bade sig selv, hinanden og naturen.

Overgangen til skole

En tryg og sammenhangende overgang til skole er afggrende for bgrns fortsatte trivsel og
lzering. Vi arbejder taet sammen med skolerne for at sikre, at bgrnene oplever kontinuitet og
genkendelighed. Foraldrene inddrages aktivt, og vi skaber faelles aktiviteter, der bygger bro
mellem daginstitution og skole. Det skaber tryghed og styrker bgrns mod pa nye fzellesskaber.
I 2026 implementerer vi et nyt tiltag, hvor laererne fra indskolingen deltager i det sidste mgde
i barnehaven, sa foraeldrene kan fgle sig trygge i, at relevant viden om deres barn er
overleveret, og sa de fgr skolestart har et godt kendskab til deres barns nye lzerere.

Sproglig udvikling

Sproget er ngglen til faellesskab, laering og personlig udvikling. Vi arbejder systematisk med
sproglig stimulering i bade hverdagens rutiner og planlagte aktiviteter. Gennem leg, dialog og
hgjtlaesning styrker vi bgrns ordforrad og udtryksformer. Vi samarbejder med forzeldre og


https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/evaluering-af-arbejdet-med-den-p-dagogiske-l-replan
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fagpersoner for at sikre, at alle bgrn — uanset sproglige forudsaetninger - far mulighed for at
udvikle deres stemme og blive hgrt. Vi har vha. Rejseholdet faet handgribelige
udviklingspunkter for indretningen af vores fysiske laeringsmiljg med et sprogligt stimulerende
fokus, og vi vil styrke lzeselyst og tilgeengelighed af bgger for alle bgrn igennem et mini-
bibliotek til hjemmene.

Foraldresamarbejde

Vi tror pa, at det gode liv for bgrn begynder med staerke relationer mellem hjem og institution.
Et tillidsfuldt og ligevaerdigt samarbejde med foraeldrene er derfor centralt i vores paedagogiske
praksis. Gennem daglig dialog, foreeldremgder og vidensdeling skaber vi en feelles forstaelse
for barnets trivsel og udvikling. Vi inviterer foraeldre ind som aktive medskabere af bgrns
laeringsrejse, og vi deler vores hverdag med dem igennem billeder, nyhedsbreve og Igbende
dialog.

Kvalificering af teamsamarbejdet

Et professionelt og reflekteret personale er afggrende for, at vi som daginstitution lykkes. Vi
prioriterer faglig sparring, teamudvikling, faelles refleksion og Igbende kompetenceudvikling -
herunder deltagelsen i UCSyds forlgb om neuropaedagogik.

I 2026 introduceres en ugentlig teamtid for hele bgrnehavens paedagogiske personale, der skal
sikre fzelles planlaagning og evaluering, kontinuerlig fokus pd egen paedagogisk praksis samt
faelles refleksion til styrkelse af en ensartet og hgj kvalitet i det paedagogiske arbejde.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bagrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.: Ja

Ledelsesmaessigt fokus og styrket samarbejde om det paedagogiske laeringsmiljg

I Hovslund arbejder vi malrettet med at sikre, at det paedagogiske leeringsmiljg tilgodeser alle
bagrn — uanset forudsaetninger. For at lykkes med dette er det afggrende, at der er et tydeligt
ledelsesmaessigt fokus pa koordinering og opfglgning af de understgttende indsatser, og vi vil i
2026 arbejde malrettet pd at inddrage flere eksterne ressourcer for at sikre os, at vi tilbyder
det bedst mulige dagtilbud til alle bgrn.

Vi har en fast struktur, hvor leder og specialpaedagog mgdes kvartalsvis, hvor alle indsatser
planlaegges, forventningsafstemmes og evalueres i faellesskab, s& de er malrettede, relevante
og forankrede i den paedagogiske praksis.



Som en del af en styrket indsats har specialpsedagogen indfgrt faste traeffetider, hvor
personalet har mulighed for at drgfte konkrete bgrnesager, fa sparring og stille spgrgsmal.
Dette skaber en tilgengelig og fleksibel stgttefunktion, som styrker den tidlige indsats og det
inkluderende laeringsmiljg.

Specialpaedagogen vil i 2026 jaevnligt deltage i den feelles refleksionstid sammen med det
paedagogiske personale. Her bidrager vedkommende med faglig viden og perspektiver, som
kvalificerer det feelles paedagogiske grundlag og understgtter en systematisk tilgang til bgrns
trivsel og udvikling.

Endelig deltager specialpadagogen i bgrnehusmgder hvert kvartal, hvor der skabes overblik
over tvaergaende indsatser, og hvor samarbejdet pa tvaers af stuer og teams styrkes.
Deltagelsen i samarbejdsfora som bgrnehusmgder, foraeldresamarbejde og refleksionsrum
planlaegges i teet dialog mellem leder og specialpadagog, sa ressourcerne anvendes bedst
muligt.

Denne strukturerede og malrettede tilgang sikrer, at alle barn mgdes med en differentieret og
inkluderende paedagogik — og at personalet oplever sig understgttet i deres arbejde med at
skabe laeringsmiljger, hvor alle bgrn kan trives og udvikle sig.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige

Talesproglige feerdigheder

Generel indsats: 66,6 pct. (8 ud af 12)
Fokuseret indsats:

Seerlig indsats: 33,3 pct. (4 ud af 12)
Ikke placeret:

Resultat for 5-3rige

Talesproglige feerdigheder

Generel indsats: 100 pct. (3 ud af 3)
Fokuseret indsats:

Seerlig indsats:

Ikke placeret:

Fgr-skriftlige feerdigheder

Generel indsats: 100 pct. (3 ud af 3)
Fokuseret indsats:

Seerlig indsats:

Ikke placeret:




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Mal Generel indsats: Min. 85 pct.
Fokuseret indsats: Max 10 pct.

Seerlig indsats: Max 5 pct.

Delmal

3-arige
Talesproglige feerdigheder

Generel indsats: 90 pct.
Fokuseret indsats: 10 pct.
Seerlig indsats:

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder

Generel indsats: 100 pct.
Fokuseret indsats:
Seerlig indsats:

Far-skriftlige faerdigheder

Generel indsats: 100 pct.
Fokuseret indsats:
Seerlig indsats:

Indsatser

@get samarbejde med to sprogs-konsulenten samt tale-hgre-
konsulenten

Opgradering af det fysiske, sprogstimulerende laeringsmiljg efter
anvisning fra Rejseholdet

Paedagogisk, sproglig indsats

Aktiviteter

Sprogkonsulenter inviteres til paadagogisk teamtid, hvor der kan
sparres omkring den daglige paedagogiske indsats indenfor
sprogstimulering

Sprogstimulerende indretning fx garderobe opslag med
navngivning af beklaedning og sseson

Dialogisk laesning indfgres pa begge stuer

Samarbejde med foraeldre omkring laesning (mini-bibliotek)
Stgrre dagligt fokus pa psedagogisk italessettelse

Tvaergdende mal




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Status

Vi har allerede et etableret samarbejde med PPR, som omfatter tale-
hgrekonsulenter, specialpaedagoger og tosprogskonsulenter. Dette
samarbejde har hidtil veeret praeget af enkeltstaende indsatser og
behovsbaseret kontakt. Der er nu et gnske om at styrke og
systematisere samarbejdet, sa det i hgjere grad understgtter bgrns
deltagelse i inkluderende feellesskaber og far karakter af forebyggende
indsatser frem for indgribende. Herudover er gnsket at styrke
foraeldresamarbejdet med en mere systematiseret indsats og Igbende
dialog til understgttelse af barnets trivsel.

Mal At styrke det tveergaende samarbejde med PPR med henblik pd at skabe
mere inkluderende laeringsmiljger, hvor alle bgrn — uanset sproglige,
sociale eller udviklingsmaessige forudsaetninger - oplever sig som en del
af faellesskabet og at styrke den tidlige indsats for bgrn i udsatte
positioner.

Delmal e At sikre en mere systematisk og koordineret tilgang til

samarbejdet med PPR.

o At gge tilgeengeligheden af specialpaedagogisk sparring for det
paedagogiske personale.

e At styrke den tidlige indsats gennem taettere dialog og faelles
refleksion.

e At sikre, at tosprogede bgrn og bgrn med sproglige udfordringer
far malrettet stgtte.

Indsatser e Etablering af faste traeffetider med specialpaedagogen, hvor

personalet kan fa sparring og radgivning.

¢ Deltagelse af specialpsedagogen i institutionens refleksionstid for
at kvalificere det paedagogiske arbejde.

o Kvartalsvis deltagelse af specialpeedagogen i bgrnehusmgder for
at sikre overblik og koordinering af indsatser.

o Involvering af tale-hgrekonsulenter i b&de forebyggende og
malrettede sprogindsatser.

e Samarbejde med tosprogskonsulenten om planlaegning og
opfelgning pa sprogunderstgttende aktiviteter for tosprogede
bgrn.

Aktiviteter e Planlaegning og afholdelse af faste mgder mellem dagtilbudsleder

og specialpaadagog (minimum én gang i kvartalet).

e Udarbejdelse af en arsplan for specialpaedagogens deltagelse i
mgdefora og refleksionstid.

e Afholdelse af temadage eller faglige opleeg i samarbejde med PPR
om fx sprogudvikling, inklusion og tidlig indsats - gerne i
samarbejde med andre institutioner.

e Lgbende evaluering af samarbejdet med PPR med henblik pa
justering og videreudvikling.




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.
Status I Hovslund Bgrneunivers er der i 2026 fokus pa, hvordan vi kan reducere
vores elforbrug.

Mal At elforbruget nedsaettes med 10 % i 2026.

Delmal e At bgrnene arbejder med de gode vaner indenfor elforbrug (f.eks.
slukke lys).

e At vores indendgrs belysning er udskiftet til LED inden udgangen

af 2027.

Indsatser e Indendgrs belysning udskiftes til energibesparende alternativer.

Aktiviteter e Energi som tema i bgrnehaven

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status

I vores daginstitution arbejder vi malrettet med bgrns sproglige udvikling
og foreeldresamarbejde.

Vi oplever, at mange bgrn har glaede af hgjtlaesning og dialogisk laesning
i institutionen, men at der er potentiale for at styrke denne indsats
yderligere - seerligt i hjemmene og i samarbejdet mellem institution og
hjem.

Samtidig gnsker vi at bidrage til en mere baeredygtig hverdag, hvor
ressourcer deles og genbruges. Derudover gnsker vi, at bgger skal vaere
let tilgaengelige for familier uanset familiernes gkonomiske baggrund og
pa trods af, at vi i Hovslund er fysisk langt fra folkebiblioteket.

At etablere et baeredygtigt og lettilgeengeligt minibibliotek i bgrnehaven,
hvor foraeldre og bgrn sammen kan lane bgger med hjem.

Initiativet skal styrke bgrns sproglige udvikling, fremme laeselyst og
understgtte det sociale faellesskab mellem institution og hjem.

Delmal

e (ge antallet af laeseaktiviteter i hjemmet blandt bgrnehavens
familier.

e Skabe lige adgang til kvalitetsbgger for alle familier — uanset
gkonomisk baggrund.

e Fremme genbrug og cirkulaer brug af materialer som en del af
institutionens baeredygtighedsstrategi.

e Styrke relationen mellem foraeldre og paedagoger gennem fzelles
fokus pa bgrns sprog.
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brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

Indsatser .

Etablering af et fysisk bibliotek i bgrnehaven med bgger til
forskellige aldersgrupper og sproglige niveauer.

Indsamling af brugte bgger fra lokalsamfundet for at fremme
genbrug.

Udarbejdelse af enkle vejledninger til foraeldre om, hvordan man
kan laese med sit barn og understgtte sproglig udvikling.
Lgbende dialog med foraeldre om bgrns laeseoplevelser og
sproglige fremskridt.

Aktiviteter .

Abningsdag med praesentation af biblioteket og oplaesning for
bgrn og foraeldre.

Manedlige temauger med fokus pa bestemte emner (f.eks. dyr,
fglelser, eventyr), hvor relevante bgger fremhaeves.

“Bogposer” med udvalgte bgger og laeseinspiration, som familier
kan lane med hjem.

Evaluering og justering af bibliotekets indhold og brug baseret pa
feedback fra bgrn og foraeldre samt de tilgaengelige sprogdata for
dagtilbuddets bgrn.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan

Senest Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2024 Ja

(DKV-plan/vejledning)

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2024 Ja
installationer og bygningsdele

forlader institution i utide

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2024 Sygefraveer 2024
1,8 pct. 6,0 pct.
Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
2,2 pct. 7,0 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
4,5 pct. 5,0 pct.
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Institution Dagtilbud

Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
2,1 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi arbejder malrettet med at fastholde et lavt sygefraveer og sikre baeredygtighed i
personalegruppen gennem en helhedsorienteret indsats, der bade omfatter strukturerede
sygefravaerssamtaler i henhold til Aabenraa Kommunes delpolitik for forebyggelse af fraveer
og Igbende drgftelser af sygefravaer og trivsel i MED-regi.

Derudover prioriterer vi kontinuerlige dialoger om det psykiske arbejdsmiljg og
arbejdsrelaterede belastninger, samtidig med at vi styrker det kollegiale feellesskab og den
faglige sammenhangskraft.

Gennem tydelig kommunikation, faelles refleksion og en anerkendende kultur skaber vi
trygge rammer, hvor medarbejderne oplever ejerskab, stgtte og faglig udvikling. Vi afseetter
tid til samarbejde, videndeling og faelles planlaagning, hvilket bidrager til en oplevelse af
vardi og engagement i Igsningen af kerneopgaven.
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4.4 Kompetenceudvikling

For at sikre, at vores dagtilbud ogsa fremadrettet kan levere en kvalificeret og inkluderende
indsats for alle bgrn, er der et behov for malrettet kompetenceudvikling blandt medarbejderne.
Den paadagogiske opgave er i konstant udvikling, og det kraever, at personalet har adgang til
ny viden, feelles refleksion og mulighed for at udvikle praksis i faellesskab.

Vi star i en proces, hvor vi arbejder med at formulere og implementere en ny vision for
institutionen. Det kraever ejerskab og engagement fra hele personalegruppen. Derfor
prioriterer vi kompetenceudvikling, der ikke blot styrker den enkelte medarbejders faglighed,
men ogsa det kollektive samarbejde og den fzlles retning.

Et centralt element i denne udvikling er deltagelse i et kompetenceforigb med
neuropaedagogisk fokus. Forlgbet skal give medarbejderne en dybere forstaelse for bgrns
forskellige forudsatninger og reaktionsmgnstre — og dermed styrke evnen til at tilrettelaegge
laeringsmiljger, der understgtter alle bgrns trivsel og deltagelse.

Samtidig gnsker vi at styrke samarbejdet pa tveers af institutioner, sa vi kan laere af hinanden
og udvikle fzelles Igsninger pa tvaers af kontekster. Dette hdber vi at opnd gennem
netvaerksmgder, fzelles temadage og videndeling, hvor medarbejdere far mulighed for at
udveksle erfaringer og perspektiver.

Fzelles ugentlig refleksion er en baerende del af kompetenceudviklingen. Vi skaber rum for
faglige drgftelser, hvor medarbejderne sammen undersgger praksis, udfordringer og
muligheder. Det styrker bade fagligheden og sammenhaengskraften i personalegruppen - og
skaber grobund for en kultur, hvor lzering og udvikling er en naturlig del af hverdagen.

Med denne tilgang sikrer vi, at vores institution er rustet til fremtidens krav — og at vi sammen
skaber de bedste betingelser for bgrns trivsel, laering og deltagelse i inkluderende
faellesskaber.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
dbningstid.

Antal bgrn 3-6 ar: 22

Bgrnetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 — marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 2.264.823 kr.
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5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pd kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

27. november 2025 Ina Stentoft Christiansen
Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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