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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn:
Adresse:
Telefonnummer:
E-mail:

Abningstider:

Hovslund Bgrneunivers

Hovslundvej 12 - 12a, 6230 Rgdekro
73768915
hovslundborneunivers@aabenraa.dk

06:30-16:30 (fredag 06:30-15:30)

2.2 Institutionstype

Institutionstype:

2.3 Ledelsen

Leders navn:
Telefonnummer:
E-mail:

Souschef/ daglig leder:

2.4. Bestyrelse

Formands navn:
Telefonnummer:

E-mail:

Bgrneunivers, 3-5 rige i bgrnehaven og skole 0.-6. argang.

Allan Jensen
73768919
allj@aabenraa.dk

Ingen

Maria Juul Lauridsen
28698552,

maott01@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Leering, udvikling og trivsel gennem oplevelser.

At Hovslund Bgrneunivers er et godt sted at vaere og lzere, lege og trives sammen med
andre i forpligtende, udviklende faellesskaber.

(Visionen er under udarbejdelse i faellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Hovslund Bgrneunivers veaerdier er faglighed, feellesskab, tolerance og trivsel.
(Veerdierne er under udarbejdelse i feellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.4 Sddan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Hovslund Bgrneunivers padagogisk leereplan 2024

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den padagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pee-
dagogiske laeringsmiljg:

Relationer

e Medarbejder/medarbejder
e Medarbejder/barn

e Barn/barn

e Medarbejder/foraeldre
Forzeldresamarbejde

e Opstart


https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/paedagogisk-laereplan

e 3 mdr. samtale

e Gruppeskift

e Samtaler med alle foreeldre i foraret

e Daglige samtaler - hvordan og hvordan ikke

e Overgange - Dagpleje/Bgrnehave og Bgrnehave/Skole
e Skriftligt til foraeldre — sammenhang mellem hjem og bgrnehave
e Forzeldremgder

e Foraldrekaffe

e Billeder pd AULA

e Portefoliemapper

Leg

e Fysiske leg og leeringsrum - tilpasset alder

e Udestationer

e Voksenvalg og bgrnevalg - hvor forgar legen

e Voksenstyret leg

e Foran - ved siden af — bagved

e Plads til de forskellige legetyper

Sprog

e Dialogisk laesning

e Sprogtest hjernen og Hjertet med opfalgning

e Oplag af tosprogs-konsulent og Tale/Hgre-konsulent
e Tegn til tale

Digital dannelse

e Indkgb og brug af digitale laeringsspil, robotter o.a.
e Uddannelse

e Prioritering i hverdagen

Garderoben
e Sma grupper
Stgjreduktion

]
e Voksne med i garderoben i bgrnehgjde
e Hijeelp til selvhjaelp

Spisesituationer

e H3ndmad - formiddag
e Frokost

e Eftermiddagsmad

e Madkultur og bordskik

Selvhjulpenhed
e Barnets selvforstdelse, selvtillid og selvveerd
e Barnets oplevelse af at have vaerdi i feellesskabet



P3 baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paedagogiske laeringsmiljg:

e Bgrn i udsatte positioner. Vi har bemeerket at vores “sprogsvage” bgrn, ofte har
sveert ved at vaere en del af bgrnefeellesskabet. Vi har faet flere tosprogede bgrn
end tidligere, og har derfor brug forviden og veaerktgjer der kan understgtte vores
arbejde med disse bgrnegrupper.

e Legen, hvor medarbejderen bliver endnu bedre til at sgrge for at alle bgrn har del-
tagelsesmulighed i den gode leg.

Se hele vores evaluering: Hovslund Bgrneunivers evaluering 2023

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSZAETNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 75 %
Fokuseret indsats: 13 %
Seerlig indsats: 13 %
Ikke placeret: 0 %

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

MAL Generel indsats: Min. 85%

Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%



https://hovslund-boerneunivers.dk/boernehuset/evaluering-af-arbejdet-med-den-p-dagogiske-l-replan

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

DELMAL

3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 87 %
Fokuseret indsats: 13 %
Seaerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

INDSATSER

Vi har fokus pa sprog i alle aktiviteter i Igbet af dagen.

Bgrns sproglige udvikling handler om at stimulere og styrke bgrns
udvikling af talesprog, lydlig opmarksomhed, kommunikative kom-
petencer og skriftsprog.

Sprog er en vigtig kompetence, iseer i sociale sammenhange, hvor
bgrnene ggr brug af sproget i forskellige situationer f.eks. konflikt-
h&ndtering, legesituationer etc.

AKTIVITETER

Morgensamling for hver gruppe alle ugens dage
Vil fremga af ugeplanen for Bgrnehuset
Dialogisk laesning

Rim og remser

Temauger (i samarbejde med skolen)

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Elforbruget er faldet med 5 %.

MAL Fortsat energireduktion pa el.

DELMAL Malet er en reduktion 2-3 %.

INDSATSER Aktivere alle i Bgrnehuset med at pa spare pa strgmmen.
AKTIVITETER | Slukke lys.

Emne pa som et tema i feelles emneuger.




MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS Alle bgrn kender til affaldssortering og ggr brug af det i hverdagen.
Tgj bliver ikke genbrugt. Malet for 2024 er ikke n3et.

MAL At bgrn og forzeldre for mulighed for at bytte og genbruge tgj. Be-
vidstggrelse hos bgrnene for vaerdien i genbrug.

DELMAL At stativet bliver etableret og forzeldrene vil ggre brug af ordningen.
Se om ordningen bliver brugt kontinuerligt over hele 3ret.

INDSATSER En bevidstggrelse og leering hos bgrnene om genbrug af tgj.

AKTIVITETER | Aflevere og bytte brugt tgj i Barnehuset.
Installere et tgjstativ i Barnehuset, hvor foraeldre kan aflevere/do-
nere brugt tgj, samtidig med, at man gratis kan erhverve sig nyt
(brugt) tgj.

4.3 Sygefraveer

Institution

Dagtilbud

Sygefravaer 2022
4,3 %

Sygefravaer 2022
7,3 pct.

Sygefravaer 2023
6,0 %

Sygefravaer 2023
5,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)

1,1 % 5,6 pct.
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
2,5 % 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
1,0 % 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Lgbende dialog om det psykiske arbejdsmiljg og belastninger i arbejdet.
Fokus pa et godt og steerkt teamsamarbejde, hvor der er stgtte og hjzelp.

Sygefravaer og trivsel drgftes pa MED-mgderne.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Deltagelse i projekt omkring naturfaglige forundringsmiljger.



Personalet skal samarbejde for at udvikle faelles faglig forstaelse for et samlet Bgrnehus.
Den tilknyttede specialpaedagog bidrager med en del af denne proces.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 0
Antal bgrn 3-6 ar: 23

Bgrnetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret p& en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremg&r dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 2.284.128

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i 8rsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

29/11 2024 Allan Jensen

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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