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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Nygade Bgrnehus

Adresse: Nygade 48, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 21335385

E-mail: Pra@aabenraa.dk
Abningstider: Mandag - torsdag 6.45-16.45

Fredag 6.45-15.45

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Aldersintegreret
2.3 Ledelsen

Leders navn: Per Hgjby Rasmussen
Telefonnummer: 23823670

E-mail: Pra@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Lena Ngrager Mgller

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Camilla Normann Witt Jgrgensen
Telefonnummer: 28570965

E-mail: camillanormanwitt@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

I Nygade Bgrnehus arbejder vi ud fra en anerkendende tilgang med respekt for det enkelte
individ og for helheden.

Vi vil veere kendt for:

En hgj kvalitet i samspillet mellem bgrn og voksne.

At skabe daglige situationer hvor alle bgrn kan fgle sig trygge, forstaet og respekteret.
At skabe leeringsrum hvor alle bgrn lykkedes -uanset forudsaetninger.

At have et inkluderende og understgttende bgrnefaellesskab.

At bruge naturen som aktivt og alsidigt laeringsrum -aret rundt

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen
Vores vaerdigrundlag tager udgangspunkt i det gode bgrneliv i Nygade Bgrnehus

e Alle bgrn er en del af et inkluderende fzellesskab med fokus pa leg, lzering, udvikling og
dannelse.

e Vi skaber deltagelsesmuligheder for alle pa tvaers af normer, vaerdier og kulturelle
forskelle.

e Vi samarbejder med forzeldrene om at give omsorg og understgtte det enkelte barns
alsidige udvikling og selvveaerd

o Daglige fysiske og udendgrs aktiviteter i naermiljget -bl.a. via vores daglige busture

e Vi er et dagtilbud med fagligt bevidste, imgdekommende og anerkendende
medarbejdere.

e Vi har stor fokus pa den understgttende sproglige indsats for vores 2-sprogede bgrn.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bagrne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.



Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske laereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og laering udvikles
Isbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

I 2025 har vi arbejdet med bgrns deltagelsesmuligheder. I arbejdet med bgrn i udsatte
positioner var det tydeligt at der var en ulighed i bgrns deltagelsesmuligheder. Vi har haft
saerlig fokus pa at skabe bedre og flere deltagelsesmuligherder i voksenstyrede paedagogiske
aktiviteter og i bgrns frie leg. Vi har arbejdet med at skabe flere ‘rum i rum’ for at ggre
legefaellesskaberne mere overskuelige samt at opdele bgrnene i mindre grupper i Igbet af
dagen for at understgtte nye og eksisterende legerelationer.

I 2026 vil vi saette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:
Laeringsmiljger:

Vi har fokus pa at skabe et trygt og stimulerende lzeringsmiljg hvor der arbejdes malrettet med
det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Fysiske aktiviteter og udeliv:

Vi vil bruge naturen som et aktivt laeringsmiljg. Dette vil vi ggre gennem faste ture ud af huset
i egne busser. Vi sikrer at alle bgrn er aktive og har szerligt fokus p& deres motoriske
udvikling.

Sproglig udvikling:

I Nygade bgrnehus har vi szerlig fokus pa den sproglige udvikling. Vi arbejder ugentligt i sma
sproggrupper for at give alle bgrn de bedste sproglige forudsatninger.

Sociale relationer:

Vi understgtter udviklingen af bgrns sociale relationer ved at skabe gode
deltagelsesmuligheder i bgrnefaellesskaber. Alle bgrn skal opleve at de hgrer til og kan bidrage
veerdifuldt og relevant til faelles leg og samveer.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseet i, at det paedagogiske leeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes f@r opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: -ja-

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: -ja-

- Specialpadagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

Specialpaedagogen er i fast skema i institutionen og deltager i det daglige arbejde med
understgttende indsatser. Specialpadagogen er deltagende i relevant i mgdeaktivitet
omkring de aktuelle indsatser. Dette kan f.eks. vaere i de enkelte grupper, tvaerfaglige
mgder, personalemgder osv. Samarbejdet med specialpaedagogen har szrligt fokus pa
udviklingen af laeringsmiljget i institutionen.






4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 73%
Fokuseret indsats:18%
Seerlig indsats: 9%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 67%
Fokuseret indsats: 11%
Seerlig indsats: 22%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 78%
Fokuseret indsats: 11%
Seaerlig indsats: 11%
Ikke placeret: 0%

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 80%
Fokuseret indsats: 12%
Seerlig indsats: 8%

Resultat for 5-arige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 75%
Fokuseret indsats: 15%
Seerlig indsats: 10%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 80%
Fokuseret indsats: 13%
Seerlig indsats: 7%




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser Vi vil have szerlig fokus pa sprogtilegnelsen hos vores 2-sprogede bgrn.
Alle bgrn deltager i sproggrupper.
Aktiviteter Vi vil i samarbejde med forzeldrene arbejde med emner og tematikker pa

en legende made. Foreaeldrene skal arbejde med det p&@ modersmalet, sa
barnene mestrer dette foruden det danske de lzerer i bgrnehaven.
Temaerne tager udgangspunkt i arstiden. Og vil Ilgbende blive aendret.

Tvaergdende mal

faellesskaber.

Malsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status Vi har etableret et samarbejde med 2-sprogsteamet.

Mal Bgrn med etnisk baggrund en gang dagligt er i legerelation med
dansktalende bgrn, og vi fglger udviklingen systematisk gennem
manedlige evalueringer frem mod juni 2026 for at styrke bgrns
deltagelse i inkluderende feellesskaber.

Delmal At give bgrnene bedre dansk-sproglige forudsastninger

Indsatser At udvide samarbejdet med 2-sprogsteamet

Aktiviteter Vidensdeling, 2-sprogspaadagogen deltager i samlinger og har 1-1

undervisning.

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Vi har matte udskyde indkgb og opsaetning af nye lamper grundet
gkonomiske hensyn

M3l At reducerer energiforbrug med 5 %

Delmal At reducerer energiforbrug med 2 %

Indsatser Kgb af materialer

Aktiviteter Opsaetning af lamper pa 2 sal ” Loftet” i starten af 2026

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Fordelingsspande pa bordene pa alle stuer. Bgrnene er meget
opmaerksomme pa, at affaldet kommer i de rigtige skdle pa bordet, nar
vi spiser. Nye bgrn far hjeelp af bgrn.

Mal Bgrn lzerer at affald sortere og at ting kan genanvendes. Udvide
muligheder for at lave mere affaldssortering

Delmal Inden udgangen af juni 2026 kan alle bgrn affaldssortere og indga i
samtaler om, hvilke materialer der kan genanvendes.

Indsatser At der er skdle - spande - udenfor container til affaldssorteringen.

Aktiviteter Affaldssortere i skale pa bordet og spande pa gulvet.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.




Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner
Brand- og evakueringsinstruks 2024 ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 ja-

installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 ja-
forlader institution i utide
Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2024 ja-

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
1,5% 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 Sygefravaer 2024
2,93% 6,0 pct.
Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt. Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
10,3% 7,0 pct.
Oprindelig mal for 2025
3,0% Oprindelig mal for 2025
5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
5% 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi styrker personalefzellesskabet via forskellige personalearrangementer og uddannelse i
2026

Vi har saerligt fokus p& personaletrivslen i trio-udvalget.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

I starten af 2026 skal personalet deltage i kommunens kompetenceudviklingsforigb ved UCSyd
-Vi ggr det sammen.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
&bningstid.



Antal bgrn 0-2 13
Antal bgrn 36

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er kr. 6.057.182

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

Dagtilbudsleder Per Hgjby Rasmussen

27.11.2025 Institutionsleder
22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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