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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer

Lovgrundlag:

Musikskolen er underlagt Lov om Musik og modtager i henhold til denne statsstgtte.
Ifglge denne skal alle kommuner have et musikskoletilbud.

Musikskolen er endvidere pr. januar 2014 underlagt en tilhgrende bekendtggrelse for
musikskoler, som er fastsat af Kulturministeriet.

Desuden er musikskolen nzevnt i forbindelse med den seneste udgave af folkeskoleloven,
hvor folkeskole og musikskole er gensidigt forpligtede pa samarbejde.

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten
Kultur og fritidspolitikken

Musikskolens politisk godkendte malsaetning:
Godkendt af Kultur- og Fritidsudvalget og af Statens Kunstrad
Musikskolen har til formal:

e Gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musikalske udtryk at
skabe forudsaetninger for livslang, aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og
lyttere,

e At bibringe den enkelte elev instrumentale/vokale faerdigheder som forudszetning
for personlig musi-kalsk udfoldelse, sdvel i faellesskab med andre som individuelt,
idet der tages hand om den enkeltes forudsaetninger og talent

e Gennem beskaeftigelse med musik at medvirke til elevernes personlighedsudvik-
ling, samt @gge deres for-st3else af sig selv som en del af et fzellesskab,

e At virke til fremme af det lokale musikmiljg

e At etablere samarbejde med musiklivet uden for musikskolen



Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Hovedgrundlaget for malsaetningerne i aftalen er musikskolens strategiplan.
Strategiplanen udformes af musikskolens bestyrelse efter input fra personale, elever

og ledelse.

Handleplanen og malsaetninger i institutionsaftalen udformes af musikskolens ledelse
og bestyrelse. Personalet fglger med via MED-udvalg og personalemgder.

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutio-
ner. Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Der folges Igbende op pa aftalen via 1-1 samtaler mellem Kultur- og Fritidschef og

Musikskoleleder.

2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn:
Adresse:
Telefonnummer:
E-mail:

Abningstider kontor:

Aabenraa Musikskole

Nygade 21, 6200 Aabenraa
73767200
Aabenraamusikskole@aabenraa.dk

ma-ti-to 9-15.30 ons 12-18
eller efter aftale

2.2 Institutionstype

Institutionstype:

2.3 Ledelsen

Leders navn:
Telefonnummer:
E-mail:

Souschef:
Afdelingsleder:
Administrativ Leder

2.4. Bestyrelse

Formands navn:
Telefonnummer:
E-mail:

Musikskole

Edna Langeberg Rasmussen
73767572
er@aabenraa.dk

Jargen Sgby Andersen, jsa@aabenraa.dk
Michael Jeberg Kjeer, mjk@aabenraa.dk
Lisbet Dalsager, |dal@aabenraa.dk

Lise Westermann
29806686
lisevwestermann@hotmail.com
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3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Musikskolens strategi er beskrevet i strategiplan 2022-25. Her opstilles fglgende vision:
Musikskolens skal:
e vaere et lzeringssted og oplevelsessted for alle aldersgrupper med seerlig fokus pa

bgrn og unge.

understgtte musikalske faellesskaber i by og pa land, fra den spaede borger til den
voksne udgvende musiker.

veere synlig og kendes gennem mangeartede tilbud fra dagplejebarnet til den unge
under uddannelse.

bredt repraesentere genrer og instrumenttyper og undervise alle niveauer fra be-
gynder til konservatorieforberedende.

veere en drivkraft i regionalt og greenseoverskridende samarbejde.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Strategi 2022-25 arbejder ud fra fire nggleord:

SYNLIGHED
BAEREDYGTIGHED
KVALITETSBEVIDSTHED
SAMMENHANGSKRAFT

3.4 Sadan arbejder vi

Musikskolen knytter i den daglige drift an til Kultur- og Fritidspolitikken p& felgende
made.

Stjerner at se op til

Talentlinje og brobygning til MGK og videre musikuddannelser
Workshopsamarbejde med Samrad Sydjylland, SSM og Aabenraa Live
Professionelle lzerer fra sig (workshops/masterclasses med stjernemusikere)



Kultur og fritidslivet som samlingspunkt

Skaber oplevelser for borgere i og uden for Aabenraa By gennem koncerter alene og i
samarbejde med andre aktgrer.

Seerlig indsats for tysksprogede tilflyttere.

Understgtter Musikrddet i arbejdet med at promovere Aabenraa som musikamatgrernes
kommune bl.a. via et kommende gvevaerksted i Skolevaenget 33.
Greenseoverskridende samarbejde under Kulturaftalen med et omfattende aktivitetsni-
veau, hvor Aabenraa Musikskole er ngglespiller.

Aktive fallesskaber

Byens orkestre og kor — samarbejde omkring aktiviteter og undervisning

Skoler og daginstitutioner — samarbejde omkring aktiviteter og undervisning m.m.
Taet samarbejde mellem de fire sgnderjyske musikskoler.

Omfattende graenseoverskridende samarbejde.

Indsats for bgrn og unge med sarlige behov.

4. Indsatsomrader og mal
4.1 Indsatsomrdder og mal

MALSATNING: Synlighed

Musikskolen vil synligggre kerneopgavens to ben - mgdet med og i musik

Der udvikles pd elevtallet under begge kerneomrader. Der opteelles via musikskolernes
statistik (Danmarks Statistik):

STATUS CPR-elever 375.
Aktivitetselever 715
Deltagerantal pa skole og institutionsprojekter 1582

MAL Malet er pd sigt at opna et elevtal svarende til det musikskolen
havde fgr 2020. (ca. 415 CPR-elever og op til 800 aktivitetselever.)
DELMAL 2025 CPR-elever 390

Aktivitetselever 750
Deltagerantal pd skole og institutionsprojekter fastholdes p& mellem
1550 og 1600

INDSATSER Tilbud i Rygsaekken. Abent hus. Opsggende arbejde

AKTIVITETER | Der optaelles via musikskolernes statistik (Danmarks Statistik)

MALSATNING: BEREDYGTIGHED
Synergi og samarbejde
@ge tilbud i landdistrikterne

STATUS I 2024 (skoledrene 23-24 0g 24-25) har vi elever fra 18 folkeskoler,
1 specialskole, 6 ungdomsuddannelser, 5 friskoler og 6 mindretals-
skoler.




MALSATNING: BAREDYGTIGHED
Synergi og samarbejde
@ge tilbud i landdistrikterne

MAL

I 2024 og 2025 vil musikskolen prioritere at na alle folkeskoler enten
gennem tilmeldt instrumentalundervisning eller projekter pa hjem-
skolen. Saledes at der over en todrig periode er forbindelse med alle
folkeskoler samt flertallet af friskolerne.

DELMAL

Malet nds over 2 kalenderdr og afsluttes december 2025 i 2025 skal
de sidste 2 skoler nds (1 folkeskole, 1 mindretalsskole) og samtidig
skal eleverne pa samtlige skoler fastholdes eller skolerne skal tilby-
des andre aktiviteter for at vi daekker alle skoler.

INDSATSER

8-10 forskellige tilbud i Musik i rygsaekken (musikskolens hjemme-
side) ex. Music Math, Syngelyst osv.
Musiklaerernetvaerk for skolernes musiklaerere.

AKTIVITETER

Opteelling ultimo 2025 af tilmeldte skoler samt skoler med udfarte
aktiviteter og tilmeldte musikskolelever. Kursus for musiklaererne i
februar 2025.

MALSZATNING: BEREDYGTIGHED
Synergi og samarbejde

STATUS Starter op i marts 2025 Forelgbig udarbejdet retningslinjer for bru-
gerrad samt forslag til navnekonkurrence.

MAL @get synergi i forhold til Skolevaenget, hvor mindst 4 orkestre og 3
kor vil starte op i huset. P& sigt skal huset vaere samlingssted for
flertallet af de store orkestre i Aabenraa. Desuden etableres i 2025-
2026 mindst 1 rytmiske gvelokale for bands.

DELMAL Der etableres en procedure for at ansgge om brug af huset.

INDSATSER Oprettelse af Brugerrad. Organisere administrationen af huset.

AKTIVITETER | Brugerradet udarbejder ved radsmgder i samarbejde med ledelsen

retningslinjer for fordeling af lokaler og brug af huset

MALSZATNING: BEREDYGTIGHED
Nygade 21/Skolevaenget 33

STATUS

Musikskolen har de seneste ar haft stort fokus pa energioptimering
pa Nygade 21. Varmestyring, ventilation, automatisk teend/sluk, LED
m.m. er nu gennemfgrt i hele huset.

MAL

Der arbejdes pa at opretholde sa lavt energiforbrug som muligt gen-
nem de allerede igangsatte initiativer p& Nygade 21, samt fokuseres
pa at optimere og kontrollere den ny bygning pa Skolevaenget i for-
hold til energioptimering

DELMAL

At fa overblik over forbrug p@ Skolevaenget 33, sa der kan saettes
mal for energioptimering. Malszetningen er flerdrig, da bygningen
som tages i brug til marts fgrst skal kendes og bruges.

INDSATSER

Malinger og dialog med brugerne. Inddragelse af ny serviceleder.

AKTIVITETER

Bygningsgennemgang med serviceleder og radgiverteam.




MALSATNING: KVALITETSBEVIDSTHED
Udvikle pa det kunstneriske udtryk og udvikle skolen som veerested og laere-

sted.

STATUS Musikskolen har gennem det forlgbne ar haft fokus pa hgj kvalitet
gennem kurser, workshop og processer for bade elever og leerere. Vi
har forsggt at vende ensidigt fokus pa undervisning i det reproduce-
rende til flersidigt fokus pa det reproducerende OG det skabende.
Der er ansat en huskomponist og nogle fa elever har meldt sig til fa-
get komposition.

MAL Malet er at integrere improvisation og/eller komposition i instrumen-
talundervisningen senest fra elevens 3. studiedr.

Samtidig fokuseres der pa sociale aktiviteter, som fastholder ele-
verne, og som motiverer eleverne til gvning og udvikling.

DELMAL I Igbet af 2025 etableres komposition/sangskrivning som en fast del
af fagraekken, og flere elever deltager i feellesaktiviteter. (= gget ak-
tivitetselevtal)

INDSATSER 1 Oprette og udvikle pa en musikklub for eleverne
2. Samarbejde med Sgnderjyllands Symfoniorkester omkring seerlige
tilbud til elever, orkestermester og formidling af orkesterets skole-
koncerter
3 Bestille en komposition til uropfgrelse ved Musikskolens 60-ars ju-
bileeum

AKTIVITETER | 1.I gennemsnit tilbydes elever over 12 &r én oplevelses- og leerings-

aktivitet pr. maned. Fx koncert med SSO eller Aabenraa Live, Artist
talk eller foredrag.

2. Musikskolens leerere samarbejder med orkesterets musikere om-
kring formidling af skolekoncerter for 4. kl. (i uge 17)

3. 70-80 elever deltager i uropfgrelse af komponeret vaerk til jubi-
leet.

MALSATNING: SAMMENHANGSKRAFT
Event for en bred malgruppe

STATUS Musikskolen er en del af planleegning og forberedelse til musikkens
ar. Bdde i forhold til rddgivning af projektledelse og forvaltning, samt
planlaegning af egne og musikradets aktiviteter.

MAL At veere ngglespiller i forhold til musikkens ar

DELMAL At alle institutionsbgrn far tilbudt en koncert i Igbet af musikkens ar.

INDSATSER 1 At udvikle koncertformater for bgrn og zeldre
2 At afholde 60-ars Jubilaaum

AKTIVITETER | 1. Musikskolen udvikler et format for bgrnehaverne samt sgrger for

afvikling af min. 25 af koncerterne.

2. Der afvikles en stor klassisk koncert i Sgnderjyllandshallen, samt
en raekke mindre rytmiske koncerter for skolernes aeldre elever.

3. Bidrage til en koncertraekke for aeldre pa kommunens zeldrecen-
tre.




MALSATNING: SAMMENHANGSKRAFT
Samarbejder lokalt, regionalt og internationalt

STATUS

Musikskolen har i 2024 afviklet Dansk-tysk Musikskoledag p& 10 sce-
ner - indendgrs og udendgrs. Musikskolen evaluerer projekt DDM un-
der kulturaftalen, samt projekt Det feelles 3 - Folk-akademi under
samme aftale.

MAL

1. At udvikle nyt koncept for det dansk-tyske samarbejder DDM2.0
2 At fortseette samarbejdet med Folk Baltica omkring Folk-akademi

DELMAL

At deltage i en mgderaekke omkring DDM 2.0

At afvikle en folk-workshop for lzerere i Aabenraa i august 2025.
At planlaegge mindst to aktiviteter der raeekker ud over kommune-
greensen.

INDSATSER

Ansggning til region Sgnderjylland-Schleswig Kulturaftale.

AKTIVITETER

Workshops, kompetenceudvikling, samarbejder med tyske musiksko-
ler og ensembler.

MALSATNING: SAMMENHANGSKRAFT
Samarbejder lokalt, regionalt og internationalt

STATUS

Musikskolen har gennem 11 ar samarbejdet med Hgje Kolstrup Skole
omkring et orkesterprojekt. Fra 2023 er der ogsa samarbejdet om-
kring skolens valghold i musik.

MAL

Udvide samarbejdet med Hgje Kolstrup Skole med nye aktiviteter.
Deltage i det landsdaekkende projekt Orkestermester i perioden
2024-2027.

Samt etablere brobygningsprojekt fra Bgrnehave til Skole.

DELMAL

Fortseette samarbejde omkring valgfag i musik. 10-12 elever tilmel-
des i august til skoledret 25-26.

6 bgrnehavegrupper deltager i foraret 2026 og 2 bgrnehaveklasser
deltager i efterdr 2026.

INDSATSER

Udvikle et brobygningsprojekt mellem skoledistriktets bgrnehaver og
skolen gennem musik med mindst 6 bgrnehave.
Udvikle en model for 3. klasses deltagelse i orkestermesterprojektet
i forhold til orkesterprojektets og skolens skema.

AKTIVITETER

Prgvehandlinger i institutioner i skolens distrikt og skolens bgrneha-
veklasser i efterdret 2025.

Deltage i Orkestermesterfest med Sgnderjyllands Symfoniorkester.
Deltage i Orkestermesterprojekts kompetenceudvikling.

4.2 Sygefravaer

Musikskolen

Kultur og Fritid

Sygefravaer 2022
4,0

Sygefravaer 2022
6,5

Sygefravaer 2023
2,8

Sygefraveer 2023
3,9




Musikskolen Kultur og Fritid

Sygefraveaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
1,3 2,9.
Oprindelig mal for 2024

Under 3

Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
At fastholde det exceptionelt lave syge- 2,5 pct.

fraveer pa 1,3
Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Sygefravaer er et punkt pa hvert MED-mgde. Vi saetter medarbejdernes daglige trivsel
hgjt!

4.3 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Der kompetenceudvikles i forhold til elever med saerlige udfordringer, samt musikalsk le-
delse af stgrre obligatoriske grupper (klasser og institutioner). Har p.t. en medarbejder
pa diplomuddannelse og en medarbejder pa masteruddannelse.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Der udvikles pd elevtallet under begge kerneomrader. Der opteelles via musikskolernes
statistik:

2022/2023 2023/2024 2024/2025
CPR-elevtal 343 375 390
Aktivitetselevtal 699 715 750
Skole og institutionsprojekter | 1244 1582 1550-1600
deltagerantal
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5.2. Budget

Musikskolens indtaegtsside bestdr af kommunalt tilskud, statstilskud og deltagerbetaling.

Kommunalt tilskud/nettobudget 7.656
Aabenraa Musikskole/ nettobudget 6.358
Aabenraa Blaeserne/nettobudget 390
Budgetteret deltagerbetaling 1.404
Budgetteret statstilskud 971
Budgetterede @vrige indtaegter 0
Nygadebygningerne (inkl. servicepersonale) 908
Skoleveenget 33 (inkl. Administration og ser- 1223*
vicepersonale)

Samlet Bruttobudget 10.640
*forventet

5.3. Personale
Ansatte pr. december 2024 i alt 34 personer.

Musikskole - 13,46 arsveerk

Antal | Medarbejdere Arsvaerk
24 Leerere * 8,74

2 Honorarlgnnede laerere 0,14

3 Ledere ** 2,1

1 Administrativ leder 1

1 SOME-medarbejder*** 0,25

1 koordinator 0,1

1 Serviceleder 1

1 Lukkevagt 0,14

34 IALT 13,46

* Musikskolen har p.t. 2 ubesatte stillinger, som det ikke har vaeret muligt at besaette
kvalificeret i dette efterr.

** to ledere har undervisningsforpligtigelse

*** er 0gsd underviser

For at musikskolen kan opfylde lovkravene om at daekke instrumentariet bredt og bade
tilbyde instrumental- og vokalundervisning, er der stor forskel pa ansaettelsesgrad.
Ansaettelserne spaender fra 2/37 - 37/37.

Stgrstedelen af leererne har musikskoleundervisning som hovedbeskaeftigelse og er ansat
i flere musikskoler. 20 har en laengerevarende uddannelse fra et konservatorium eller et
universitet. 3 er uddannet pa laererseminarium. Resten er privatuddannede, udgvende
musikere eller uddannet andre steder.
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Aabenraa Blaeserne (tidligere Aabenraa Skoleorkester) 2 ansatte 0,34 arsveerk.

Antal | Medarbejdere Arsvaerk
1 Orkesterleder 0,25

1 Koordinator 0,09

10 Timelgnnede* -

34 IALT 0,34

*De timelgnnede er voksne orkestermedlemmer, der virker som medinstruktgrer i orke-
steret. Deres ansattelse er sporadisk (de fleste under 10 lektioner pr. 8r) og disse taeller
ikke med i musikskolens personalenormering.

Servicepersonale og bygninger (Nygadebygningerne/Skolevanget)

1 ansat i 1 8rsvaerk + Igst tilknyttet honorarlgnnet (bl.a. lukkeordning)
For 2025 er tilfgrt 350.000 kr. i budgettet til administration af Skolevanget.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

06.01.2025 Edna Langeberg Rasmussen
Dato Institutionsleder

06.01.2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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