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Forord

HR-regnskabet udarbejdes arligt og det indeholder en reekke opggrelser over de
personalemaessige forhold i Aabenraa Kommune. Formalet med regnskabet er at give en
status p@ HR-omradet i Aabenraa Kommune som arbejdsplads og dermed give inspiration til
droftelser pa omradet.

Opbygning og indhold

HR-regnskabet er opbygget i to kapitler. Kapitel 1 beskriver generelle personalemaessige
forhold som medarbejdersammensaetning for ordinaert ansatte og ansatte pa seerlige vilkar,
fravaer, personaleomsaetning, arbejdsmiljg (arbejdsulykker, arbejdstilsynets reaktioner) og
lgnforhold pa et aggregeret niveau.

Derudover indeholder kapitel 1 en status pa Strategiplanen for MED og arbejdsmiljg for 2021
til 2023 og del-politikken for hdndtering og forebyggelse af sygefravaer. Kapitel 2 er et
temakapitel, hvor der er fokus pa et udvalgt tema. I HR-regnskabet 2021 vil kapitel 2
omhandle fastholdelse i et generationsskifte perspektiv i Aabenraa Kommune.

Regnskabet suppleres af en raekke bilag, hvor oplysningerne opggres pa institutionsniveau. I
bilagene opggres kgnsfordelingen blandt ordinaert ansatte, fordelingen af ansatte pa saerlige
vilkr, sygefravaer, smileys givet af Arbejdstilsynet, Arbejdstilsynets reaktioner samt
arbejdsskader. Derudover opggres Ignudviklingen p& arbejdspladsniveau og lgnudviklingen
fordelt pd overenskomstomrader sammenholdes for de sgnderjyske kommuner.

Datagrundlag

I HR-regnskabet skelnes der mellem ordinaert ansatte og ansatte pa szerlige vilkar. Ansatte pa
saerlige vilkar omfatter medarbejdere i fleks-, skane-, senior- og servicejob, IGU samt
jobrotation og Igntilskud og indeholder dermed blandt andet medarbejdergrupperne, som er
omfattet af loven om aktiv beskeeftigelsesindsats, Rammeaftalen om det sociale kapitel og
loven om integrationsgrunduddannelsen.

Opggrelserne i HR-regnskabet tager udgangspunkt i manedslgnnede medarbejdere, dog indgar
alle typer medarbejdere i tabel 1 over heldrsansatte. Ansatte i de selvejende institutioner, som
har driftsoverenskomst med Aabenraa Kommune, indgdr udelukkende i afsnittene vedrgrende
antal heldrsansatte.

Data, som ligger til grund for opggrelserne i HR-regnskabet 2021, bygger pa data fra Aabenraa
Kommunes personalesystem?! og det interne system vedrgrende forsikringsskader og
arbejdsulykker, som suppleres med opggrelser fra KRL (Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor) og Arbejdstilsynet.

1 Opggrelser over 2013 til 2018 er udarbejdet med data fra KMD OPUS personale. Opggrelser fra 2019 og frem er
udarbejdet med data fra Silkeborg Data.
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Sammenfatning

Sygefravaer

I 2021 er det samlede sygefravaer opgjort til 5,7%, hvilket er en stigning p& 0,5%-point i
forhold til 2020. 2021 har - som det meste af 2020 - vaeret praeget af Covid-19, og dette har
uden tvivl pavirket sygefravaeret. Det er dog ikke muligt ud fra de tilgeengelige data, at
opggre, hvor stor en andel af fraveeret, der er begrundet i Covid-19, og som derfor kan
bidrage til en forklaring pa stigningen i fravaeret fra 2020 til 2021.

Der er dog foretaget seerskilt registrering, af det Covid-19 relaterede fraveer, der er omfattet af
de saerlige refusionsregler. Disse registreringer viser, at der i 2021 i alt er 15.503 timers
fraveer, der er begrundet i Covid-19. I 2020 var der blot 1.916 timer, der var omfattet af
denne seerlige registreringspraksis.

Det samlede sygefraveaer inkl. barn, graviditet og barsel er opgjort til 8,1%, hvilket er en
stigning pa 0,3%-point i forhold til 2020. Dette svarer til niveauet fra 2018. Sygefravaeret for
ansatte pa seerlige vilkar er steget med 3,3%-point i forhold til 2020.

Sygefraveeret i Aabenraa Kommune er - sammenlignet med sygefravaeret i de sgnderjyske
kommuner - lavere end i Haderslev, pa niveau med Sgnderborg og hgjere end i Tonder.

Heldrsansatte

Udviklingen i antallet af heldrsansatte (som daekker over bade ordineaert ansatte og ansatte pa
saerlige vilké’lr) er faldet med 21 fuldtidsstillinger fra 2020 til 20212,

Antallet af ordinaert ansatte er i 2021 steget med 108 personer siden 2020. Antallet af ansatte
pa saerlige vilkdr udger i 2021 10% af det samlede antal ansatte, hvilket er 4%-point lavere
end i 20203,

Aabenraa Kommune tager fortsat et stort socialt ansvar for at styrke ledige borgers tilknytning
til arbejdsmarkedet, som bl.a. kan ses i et stigende antal af ansatte pd szerlige vilkar i fleksjob.
En stigning pa 0,9%-point fra 2020 til 2021.

Anciennitetsfordelingen blandt de ordinzert ansatte er faldet hos medarbejdere med en
anciennitet pd 5-14 8r med 1,1%-point, 0,6%-point for en anciennitet pa8 +25 &r og steget for
medarbejdere med en anciennitet pa 0-2 ar med 1,6%-point fra 2020 til 2021.

Ved udgangen af 2021 var der ansat 219 ledere, hvilket er en stigning med 3 ledere fra 20204.

Lonudviklingen

Fra 2020 til 2021 steg bruttolgnnen med 0,8%-point for ansatte i Aabenraa Kommune.

Til sammenligning steg bruttolgnnen i Sgnderborg Kommune 1,8%-point, Tgnder Kommune
1,6%-point og Haderslev Kommune med 1,0%-point.

2 Antallet er opgjort ud fra Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan, som er en omregning af medarbejdernes
samlede antal arbejdstimer om 8ret til antal fuldtidsstillinger.

3 Antal af ordineert ansatte deekker over antallet af ansatte, der har varetaget arbejdstimerne, hvilket vil sige, at der er
tale om antal unikke hoveder.

4 Antal ledere er eksklusiv de selvejende institutioner og FDDB.
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Udmgntningen af lokal Ign udggr i 2021 7,6%-point af den samlede lgnsum i Aabenraa
Kommune, og er derfor pa samme niveau som sidste ar. I 2021 ses der et fald i Sgnderborg -
og Haderslev Kommune i de lokale Ignandele, hvorimod Tgnder Kommune fastholder samme
niveau som i 2020.

Temakapitel om fastholdelse i et generationsskifte perspektiv

I HR-Regnskabet for 2014 konstateres, at Aabenraa Kommune, lige som landets gvrige
kommuner, stod over for et generationsskifte med fokus pd bade fremtidig rekruttering og
fastholdelse. I dette ars HR-rengskab er der foretaget en analyse af udviklingen i
personaleomsaetningen fra 2014 til 2021.

Analysen af talmaterialet tyder pa, at det generationsskifte, som blev forudsat i HR-
Regnskabet 2014 er i fuld gang, andelen af medarbejdere i de yngre aldersgrupper er steget,
samtidig med, at det er lykkedes at fastholde en stgrre andel af de +60 arige.

Bade nar der ses pa personaleomsaetningen for ledere og for fire af de fem stgrste
overenskomstgrupper - social- og sundhedspersonale, peedagoger p& dggninstitutioner,
kontor- og IT-personale og paedagoger p& daginstitutioner - er personaleomsaetningen steget
fra 2014 til 2021. Stigningen i Aabenraa Kommune er st@grre end i omegnskommunerne.

For lederne er personaleomsaetningen steget fra 9 til 12%, mens den i omegnskommunerne
stort set er usendret fra 2014 til 2021 pa 9%. I Aabenraa Kommune gennemfgres der
fratraedelsesinterview af ledere. Disse interview viser, at ledere der fratraeder typisk ikke ggr
det som avancement, og at 57,1% af de ledere, der fratraeder vil overveje ansaettelse ved
Aabenraa Kommune igen.

Analysen viser endvidere, at personaleomsatningen for de fem stgrste overenskomstgrupper
er hgjere i Aabenraa Kommune end den er i omegnskommunerne. Mest markant er forskellen
for peedagogisk personale i daginstitutioner, hvor der er tale om en stigning pa 5%-point fra
13% til 18%, mod et stort set usendret niveau i omegnskommunerne pd 11%. Lzererne har,
som den eneste overenskomstgruppe, oplevet et fald i personaleomsaetningen, om end den
kun er pd 0,4%-point. For omegnskommunerne har der ligeledes veeret et fald pd 4%-point.
Laererne har samtidig oplevet et fald i antallet af ansatte.

God laeselyst!
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Kapitel 1: HR i tal

HR-regnskabet 2021 beskriver personaleforholdene i Aabenraa Kommune pa et aggregeret
niveau. Det fgrste kapitel beskriver fakta i medarbejdersammensaetningen, fravaer,
personaleomseetning, arbejdsmiljg og Ignudvikling i Aabenraa Kommune.

1.1 Medarbejdersammensaetning i Aabenraa Kommune

Afsnittet om medarbejdersammensatning i Aabenraa Kommune indeholder opggrelser over
antal arsvaerk, antallet af ordinzert ansatte i Aabenraa Kommune samt ansatte pa szerlige
vilkar, ansatte fordelt pa kgn, alder, anciennitet og lederniveauer.

1.1.1 Antal heldrsansatte i Aabenraa Kommune

Opggrelsen over antal heldrsansatte er en omregning af medarbejdernes samlede antal
arbejdstimer om aret til fuldtidsstillinger. En fuldtidsstilling svarer til 1.924 timer om aret.
Nedenstdende tabel viser antal fuldtidsstillinger ansat i Aabenraa Kommune fra 2019 til 2021.
Tabellen er opgjort pa hovedkonti ud fra Indenrigsministeriets autoriserede kontoplan.

Tabel 1: Antal medarbejdere, omregnet til heldrsansatte fordelt p& hovedkonti i kontoplanen

Omrade Helarsansatte| Helarsansatte| Heldrsansatte|
2019 2020 2021

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 3 5 4
Forsyningsvirksomheder m.v. 0 0 0
Transport og infrastruktur 40 44 38
Undervisning g kultur 1.058 1.057 1.027
Sundhedsomradet 128 128 134
Sociale opgaver og beskeeftigelse m.v. 2 288 2283 2287
Anzatte ved institutioner gdministreret af FODE 119 146 161
Ansatte ved Enggarden 39 38 40
Sum i alt 3.674 3.701 3601
Feellesudgifter og administration m.v. 582 586 585
| alt 4,256 4,297 4.276

(Kilde: SD)

Fra 2020 til 2021 er antallet af heldrsansatte faldet med 21 fuldtidsstillinger. £ndringen er
primaert sket for omraderne Transport og infrastruktur samt Fzellesudgifter og administration.

Ved udgangen af 2021 var der 58.750 indbyggere i Aabenraa Kommune. Pr. 1.000 indbyggere
var der ansat 73 fuldtidsstillinger i 2021, hvilket svarer til niveauet fra 2020.

Tabel 1 omfatter bade ansatte pa ordinzere og saerlige vilkdr samt maneds- og timelgnnede
medarbejdere. Desuden omfatter tabel 1 ansatte pa selvejende institutioner, der har
driftsoverenskomst med Aabenraa Kommune.

De fglgende afsnit i HR-regnskabet omfatter kun manedslgnnede medarbejdere ansat pa
ordinaere vilkdr, medmindre der henvises til andet. Ansatte pa selvejende institutioner, som
har driftsoverenskomst med Aabenraa Kommune, indgar ikke, medmindre der henvises til
andet.
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1.1.2 Antal ordinaert ansatte medarbejdere

Antallet af ordinaert ansatte medarbejdere i Aabenraa Kommune adskiller sig fra opggrelsen
over antal heldrsansatte i ovenstaende tabel 1. I tabel 1 tages udgangspunkt i det samlede
antal arbejdstimer i et kalender@r omregnet til fuldtidsstillinger, mens antal ordinaert ansatte
daekker over antallet af ansatte, der har varetaget arbejdstimerne for december méned det
pagaeldende ar. I resten af HR-regnskabet tages der udgangspunkt i antal ordinaert ansatte
opgjort for december det pagseldende &r med mindre, der henvises til andet. Afdelingen Kultur
og Fritid er med virkning fra 1.juni 2020 flyttet organisatorisk fra det tidligere Kultur, Miljg &
Erhverv til Bgrn og Skole. De to forvaltninger har i forlaengelse heraf skiftet navn til
henholdsvis Plan, Teknik & Miljg samt Bgrn og Kultur.

Opggrelserne i HR-regnskabet 2021 tager udgangspunkt i den aktuelle organisering for det
pagaeldende ar i alle fem forvaltninger. Byrads - og Direktionssekretariatet indgar i Staben i
alle opggrelser i HR-regnskabet.

Tabel 2: Antal ordinzert ansatte medarbejdere fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december det pdgaeldende ar)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Born og Kultur 1.720 1.748 1.685 1.630 1.600 1.681 1.684
Jobcenter og Borgerservice 147 168,0 176 177 187 188 178
Plan, Teknik & Miljo 272 283 281 286 285 181 190
Social & Sundhed 1.700 1.894 1.912 1.963 2.042 1.997 2.125
Staben 140 144 141 147 152 154 132
Direktionen 5 5 5 S 5 5 5
Aabenraa Kommune 3.084 4.242 4.200 4.208 4.271 4.206 4.314

(Kilde: SD)

Det samlede antal ordinzert ansatte er steget med 2,6%-point fra 2020 til 2021. I 2020 skete
der en vaesentligt stigning i antallet af ansatte fra 2019 i forvaltningen Bgrn og Kultur. Denne
udvikling er stagneret i 2021, hvor der ses en mindre stigning p§ 3 ansatte. I forvaltningerne
Plan, Teknik & Miljg samt Social & Sundhed er der derimod sket en vaesentlig stigning fra 2020
til 2021. Der er i 2021 sket organisatoriske aendringer i Byrads - og Direktionssekretariatet,
som har flyttet ansatte fra Teknisk Service til Plan, Teknik & Miljg, hvilket resulterer i et fald i
antal ansatte i Staben i ovenstdende tabel. Foruden flytningen af ansatte i Teknisk Service er
kantinedriften i Staben ligesd organisatorisk flyttet til Mad og Maltider i Social & Sundhed.

I Social & Sundhed er der i modsatning til perioden mellem 2019 og 2020 sket en stigning i
antal ansatte pa 128 ansatte pr. december 2021. Der er i 2021 sket en stigning i bemandingen
i bdde Hiemmeplejen, Sygeplejen og p& kommunens plejehjem, samtidig med at der er sket
en stigning i antal af SOSU-elever.

1.1.3 Ansatte pa saerlige vilkar

Ansatte, som tilbydes ansaettelse pa saerlige vilkar, omfatter medarbejdere i fleks-, skane-,
senior- og servicejob, IGU, samt jobrotation og Igntilskud. Anszettelsen af disse medarbejdere
sker i henhold til Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats, Rammeaftalen om det sociale kapitel og
Lov om integrationsuddannelsen.

Ansatte med en ordinser ansaettelse udggr, sammen med ansatte pd saerlige vilkar, det
samlede antal manedslgnnede medarbejdere i Aabenraa Kommune.
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Tabel 3: Antal ansatte pa szerlige vilkar fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december méned det pdgzeldende &r)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Born og Kultur 139 1] 80 78 75 100 as
Jobcenter & Borgerservice 22 13,0 13 11 10 10 9
Plan, Teknik og Miljg 24 19 20 22 25 4 5
Social & Sundhed 125 127 124 128 121 124 129
Staben 2 4 3 4 5 7 4
Forvaltningeri alt 312 253 240 243 236 245 242
KIS (Kommunalt In-House Servicekorps) 155 265 252 234 219 185 191
Aabenraa Kommune 467 518 492 477 455 430 433
(Kilde: SD)

Andelen af ansatte pa seerlige vilkar udgjorde 10% af det samlede antal ansatte i 2021, og er
dermed faldet med 0,2%-point fra 2020. Selvom andelen af ansatte pa szerlige vilkar er faldet,
tager Aabenraa Kommune fortsat et stort ansvar for at styrke ledige borgeres tilknytning til
arbejdsmarkedet. Andelen af ansatte pa seerlige vilkar i KIS er steget 0,03%-point fra 2020 til
2021 og udggri 2021, 4% af det samlede antal ansatte i Aabenraa Kommune.

Figur 1: Ansatte pa sarlige vilkar fordelt pa anscettelsesvilkdr i % af det samlede antal ansatte
(Opgjort for december det padgaeldende &r)

12,0
——
| [
10,0 I I
——
B0
i
§ 6,0
oo

4.0

20

0,0
2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021
Samlet 10,5 10,8 10,4 10,1 0B 9,2 10,0
m Skanejob 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Senior - og skanejob 1.0 12 11 0,8 0,7 0,2 0,0
m Jobrotation 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m Lgntilskud 14 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
miGU 0,0 0,0 0,1 01 0,0 0,0 0,0
m Fleksgjob 7.6 82 BB B9 B7 8,7 9,6

(Kilde: SD)

Andelen af medarbejdere ansat i senior- og servicejob og IGU er faldet med 0,2%- point fra
2020 til 2021. Andelen af ansatte i fleksjob er steget med 0,9%-point fra 2020 til 2021. Der er
samlet set sket en stigning i andelen af medarbejdere ansat p& saerlige vilkdr med 0,8%-point.
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Ifslge Den Sociale Beregner, som er et vaerktgj stillet til radighed af Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), har Aabenraa Kommune i 2021 sparet kommunen for
5,3 mio. kroner® ved at have hjulpet 46 personer i arbejde. 46 personer, som har veeret i
virksomhedspraktik i Aabenraa Kommune, er efterfglgende kommet i job. 36 personer er
blevet ansat i Aabenraa Kommune, mens 10 personer er blevet ansat i en anden virksomhed.

1.1.3.1 CSR-strategi

Kravet for at kommunens virksomheder kan modtage af CSR-maerket er, at minimum 10% af
det samlede antal medarbejdere ansat p& saerlige vilkar (inkl. elever, praktikanter,
fleksjobbere m.v.), pd arsbasis er ansat i en eller flere af ordningerne under beskaeftigelse,
uddannelse og beredskabet.

Siden 2014 har Aabenraa Kommune (som arbejdsgiver) haft en strategi for Corporate Social
Responsibility (CSR). Hertil er knyttet en reekke kvantitative og kvalitative mal for Aabenraa
Kommunes sociale ansvar som arbejdsgiver uden at tilsidesaette fokus pa kerneopgaven. De
kvantitative mal er i trdd med kravet for at modtage CSR-maerket.

M3lszetningerne for Aabenraa Kommunes CSR-strategi er at sikre at den samlede indsats til
enhver tid opfylder de geeldende kriterier for CSR-maerket for social ansvarlighed.
For Aabenraa Kommune geelder der fglgende 3 kriterier:

1. Minimum 6% af det samlede antal medarbejdere skal veere ansat i eller omfattet af
virksomhedspraktik, Igntilskud, fleksjob, job med lgntilskud til fgrtidspensionister
(skanejob) og/eller ledige i jobrotation.

5% af det samlede antal medarbejdere indgdr som frivillige i Beredskabet.

Minimum 5% af det samlede antal medarbejdere skal veere elever/lzerlinge tilknyttet
IGU, FGU eller som studerende i praktik.

W N

Aabenraa Kommune fik tildelt CSR-maerket i 2021 for opfyldelse af ovenstdende krav pa 10%.
I alt er 23,3% af de ansatte pd saerlige vilkar pd arsbasis ansat i en eller flere af ordningerne
under beskeaeftigelse, uddannelse og beredskabet.

5 Beregningen er baseret pa antal medarbejdere i job efter et forlgb i Aabenraa Kommune i virksomhedspraktik (46),
Igntilskud eller fleksjob og en gennemsnitsydelse for disse personer beregnet af Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering.
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Figur 2: Ansatte pa sarlige vilkdr i procent af det samlede antal ansatte®
(Opgjort for december det pdgaeldende ar)
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WIGU/EGU 05 02 04 0,2 o1 03 0,0 0,2 0,0 01
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mVirksomhedspraktik 0,0 0,0 23 1,2 14 13 0,6 05 0,0 00

(Kilde: KRL)

Figur 2 viser, at Aabenraa Kommune har en stigning i antallet af elever/lzerlinge pa 1,4%-
point, hvor omegnskommunerne har en stigning pd 1,2%-point. Antallet af ansatte i skanejob
falder i Aabenraa Kommune med 0,2%-point og 0,1%-point for omegnskommunerne.

Figur 1 (se under afsnit 1.1.3) viser en vaesentlig stigning i antallet af ansatte i fleksjob i
Aabenraa Kommune. Data fra KRL vedr. ansatte i fleksjob anses ikke som valide i figur 2 i
forhold til data fra SD (figur 1) samt i forhold til forhenveerende &r - hverken for Aabenraa
Kommune eller omegnskommuner.

Antallet af ansatte i virksomhedspraktik er af samme &rsag ikke valide i figur 2, p& baggrund
af, at jobindsats.dk, som leverer dataene, ikke har kunnet levere data grundet en opdatering
til en ny platform.

P& baggrund af disse to faktorer, er det ikke muligt, at lave en valid sammenligning mellem
Aabenraa Kommune og omegnskommunerne for ansatte pa saerlige vilkar i arets HR-regnskab.

6 For at kunne sammenligne med omegnskommunerne, er ovenstdende figur 2 lavet pd baggrund af data trukket i
KRL. Tallene er et arsgennemsnit baseret pd8 manederne februar, maj, august og september i 2021.
Omegnskommuner daekker over et samlet gennemsnit for kommunerne Esbjerg, Haderslev, Kolding, Sgnderborg,
Tender og Vejen. Frivillige i Beredskabet indgar ikke i sammenligningen med omegnskommuner, da estimat for
frivillige er beregnet vha. interne registreringer.
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1.1.4 Kgnsfordeling i Aabenraa Kommune
En af de personalepolitiske veerdier er mangfoldighed. Vardien tydeligggr, at alle udviser
respekt for hinanden uanset kgn, og at alle har lige muligheder.

Marts 2022

Kvinderne udger 80,5% af de ordinaere ansatte i Aabenraa Kommune i 2021 og er p& samme
niveau som 2020. Maendene udggr 19,5% af de ordinaere ansatte i 2021, og er ligeledes pd

samme niveau som i 2020.

Figur 3: Antal ansatte fordelt pa kgn fra 2013 til 2021
(Opgjort for december det pdgaeldende &r)
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m Kvinde 3218 3.365 3.375 3.390 3.438 5.389 3.473
m Mand 766 877 825 818 833 817 841
(Kilde: SD)
Tabel 4: Kgnsfordeling for ordinaert ansatte fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december det padgaeldende ar)
2020 2021
Kvinde %Yo Mand %o Kvinde %o Mand O/
Barn og Kultur 1.303 77,5% 378 22,5% 1.298 77,0% 386 22,9%
Jobcenter & Borgerservice 151 B0,3% 37 19,7% 139 77, 7% 40 22,3%
Plan, Teknik og Milja 93 51,4% 88 48,6% a6 50,3% o4 40,2%
Social & Sundhed 1.743 87,2% 254 12,7% 1.854 87,2% 270 12,7%
Staben o8 63,6% 56 36,6% 84 77,1% 48 44,0%
Direktionen 1 20,0% 4 80,0% 2 40,0% 3 60,0%
Aabenraa Kommune 3.389 80,5% 817 19,4% 3.473 80,5% 841 19,5%

(Kilde: SD)
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1.1.5 Alder

Nedenstdende tabel viser aldersfordelingen for de ordinaert ansatte i Aabenraa Kommune.

Figur 4: Andel af ansatte fordelt pd aldersgrupper fra 2013 til 2021
(Opgjort for december det pdgaeldende ar)
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m2013 17 83 20,1 278 316 89 0,6
2016 1,5 13,2 181 26,9 295 10,2 0,7
w2017 13 13,0 185 254 298 10,8 0,8
m 2018 1,3 123 19,2 25,0 29,2 118 1,1
m 2019 1,1 13,6 18,2 241 28,7 11,9 1,3
2020 1,2 12,7 19,6 245 27,8 12,6 15
m2021 2,5 127 20,1 23,6 26,8 125 17
(Kilde: SD)

Andelen af ansatte i aldersgrupperne 0-19 ar og 30-39 ar er stigende og aldersgruppen 30-39
ar er pa sit hgjeste niveau siden 2013. Aldersgruppen over 65 ar er svagt stigende og er
ligeledes pa det hgjeste niveau i 2021. Der ses samtidig et fald i aldersgrupperne 40-49 &r,
50-59 ar og 60-65 ar.

Tabel 5: Andel af ansatte i % fordelt pa alder og forvaltning
(Opgjort i december det pagaeldende ar)

0-19 4r 20-29 &r 30-39 &r 40-49 &r 50-59 &r 60-65 dr over 65 ar

Born og Kultur 1,2% 11,3% 19,5% 27,7% 27,2% 11,2% 1,7%
Jobcenter og Borgerservice 0,6% 10,1% 18,4% 15,6% 33,0% 17,8% 4,5%
Plan, Teknik & Miljg D,5% 10,0% 20,4% 20,9% 25,6% 20,4% 2,1%
Social & Sundhed 4,0% 14,3% 20,5% 21,4% 26,0% 12,3% 1,4%
Staben 1,5% 9,8% 21,2% 21,2% 30,3% 13,6% 2,3%
Aabenraa Kommune 2,5% 12,7%  20,1% 23,6% 26,8% 12,5% 1,7%
(Kilde: SD)

Den stgrste andel af aldersgruppen 0-19 &r og 30-39 ar er ansat i hhv. Social & Sundhed og
Staben. Den stgrste andel af medarbejdere over 65 ar er ansat i Jobcenter og Borgerservice.
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1.1.6 Anciennitet

Marts 2022

Nedenstdende figur viser anciennitetsfordelingen for ordinzert ansatte fra 2013 til 2021.

Figur 5: Anciennitetsfordelingen for ordinaert ansatte i Aabenraa Kommune

(Opgjort for december det pdgaeldende &r)
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Andelen af ansatte med en anciennitet pa 5-14 ar er faldet med 1,1%-point. Andelen af
ansatte med en anciennitet pa 0-2 ar er steget med 1,6%-point fra 2020 til 2021.

Tabel 6: Anciennitetsfordeling for ordinaert ansatte fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december det padgaeldende ar)

0-2 ar 2-4&r 5-14&r 15-24 &r 25+ ar
Born og Kultur 26,6% 14,9% 32,8% 16,2% Q,5%
Jobcenter & Borgerservice 16,8% 30,2% 36,6% 10,6% 6,1%
Plan, Teknik og Miljo 23,0% 24,1% 29,3% 14,1% 9,4%
Social & Sundhed 35,0% 21,3% 27,3% 9,2% 7,2%
Staben 20,3% 20,3% 24,1% 17,3% 18,0%
Aabenraa Kommune 30,0% 19,2% 29,8% 12,4%  8,5%

(Kilde: SD)
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1.1.7 Lederne i Aabenraa Kommune

Ved udgangen af 2021 var der ansat 219 ledere pa de tre lederniveauer i Aabenraa Kommune.
Niveau 1-ledere er Direktionen. Niveau 2-ledere er afdelingschefer, omradeledere og
institutionsledere med budget- og personaleansvar for mindst 10 ansatte. Niveau 3-ledere er
institutionsledere med under 10 ansatte, kontor- og teamledere i administrationen, driftsledere
samt afdelingsledere.

Nedenstdende graf viser en fordeling af lederne pa de enkelte niveauer:

Figur 6: Antal ordinzert ansatte ledere i Aabenraa Kommune fordelt pa ledelsesniveau’
(Opgjort for december det pdgaeldende &r)
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(Kilde: SD)

Tabel 7: Antallet af ledere fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december det pagaeldende ar)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Barn og Kultur a1 =1 94 86 Q% 101 103
Jobcenter og Borgerservice & 8 7 8 9 9 10
Plan, Teknik & Miljg 34 33 29 33 31 18 18
Social & Sundhed 61 68 62 66 70 69 73
Staben 13 10 15 15 13 14 14
Direktionen 5 5 5 5 5 5 5
Aabenraa Kommune 210 219 212 213 223 216 219

(Kilde: SD)

7 Opggrelserne er opgjort eksklusiv de selvejende institutioner og FDDB.
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Antallet af ledere er steget med 3 fra 2020 til 2021. Stigningen ses i Bgrn og Kultur samt
Social & Sundhed, hvilket omfatter en stigning med 2 ledere pa niveau 2 og 1 ledere pa niveau
3.

1.2 Fraveaer i Aabenraa Kommune
I fglgende afsnit praesenteres en raekke opggrelser over fravaeret i Aabenraa Kommune. I
opggrelserne skelnes mellem tre typer af fraveers:

e Sygefraveaer daekker over fravaer begrundet i sygdom, sygdom med § 56-aftale, delvis
sygdom, nedsat tjeneste, arbejdsskade og nedsat tjeneste grundet arbejdsskade.

e Fravaer vedrgrende bgrn, som omfatter barn syg og omsorgsdage.

e Fraveaer vedrgrende graviditet og barsel®.

1.2.1 Fraveer for ordinaert ansatte

Nedenstdende graf viser fordelingen af sygefravaer og fravaer i Aabenraa Kommune fra 2013 til
2021:

Figur 7: Sygefraveer og fravaer i procent for ordinaert ansatte ved Aabenraa Kommune
(Opgjort for december det padgaeldende ar)
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(Kilde: SD)

8 Opgarelserne daekker ikke over ferie, afspadsering, kurser m.v.
912019, 2020 og 2021 indgar drypvis barsel uden lgn ikke (i modsaetning til opggrelserne vedr. 2013-2018).
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Den samlede syge - og fravaersprocent i 2021 er steget i forhold til 2020 med henholdsvis
0,5%-point og 0,3%-point.

En sygefraveersprocent pad 5,7% svarer til, at en fuldtidsmedarbejder i gennemsnit er syg 14,7
arbejdsdage om &ret. Se nedenstdende tabel 9b for Covid-19 relateret fraveer.

Tabel 8: Sygefraveersprocent for ordinart ansatte fordelt pa forvaltning
(Opgjort for december det padgaeldende ar)

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Born og Kultur 4,2 4,9 4,7 4,6 4,9 ] 4,7 5,2
Jobcenter og Borgerservice .7 3,4 4,4 4,9 4,1 3,2 3,2 3,8
Plan, Teknik & Miljg 2,7 2,7 3,2 3,6 3,3 4,0 3,3 2,8
Social & Sundhed 4,9 5,8 E,6 6,2 6,3 L.8B 6,1 6,9
Staben 2,1 2,3 3,6 2,4 3,1 3,8 2,7 1,7
Aabenraa Kommune 4,3 5,0 4,9 5,2 5,3 5,2 5,2 5,7

(Kilde: SD)

Sygefraveeret er steget i forvaltningerne Bgrn og Kultur med 0,5%-point, Jobcenter og
Borgerservice med 0,6%-point og Social & Sundhed med 0,8%-point.

Plan, Teknik & Miljg og Staben oplever et fald i sygefravaeret med henholdsvis 0,5%-point og
1,0%-point.

Tabel 9: Fravaersprocent for fravaer vedrgrende barn for ordinzert ansatte fordelt pa
forvaltning
(Opgjort for december det padgaeldende ar)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bern og Kultur 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,6
Jobcenter og Borgerservice 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,4
Plan, Teknik & Miljg 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,4
Social & Sundhed 0,4 0,4 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5
Staben 0,4 0,4 0,3 0,2 0,3 0,2 0,4
Aabenraa Kommune 0.4 0,5 0,5 0.4 0,5 0.4 0,5

(Kilde: SD)
Fravaer vedrgrende barn daekker over fravaer grundet barnets sygdom og omsorgsdage.

Fraveer vedrgrende barn er steget i 3 ud af 5 forvaltninger. Jobcenter og Borgerservice og
Social & Sundhed oplever samme niveau som i 2020.
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Tabel 9a: Fraveersprocent for fravaer vedrgrende graviditet og barsel for ordinzert ansatte
fordelt pa forvaltning'®
(Opgjort for december det pdgaeldende ar)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Barn og Kultur 1,9 2,4 2,1 2,1 1,9 1,9 1,6
Jobcenter og Borgerservice 0,7 1,0 1,2 3,3 1,6 1,9 1,2
Plan, Teknik & Milja 1,6 0,6 1,1 2,1 1,8 2,1 2,3
Social & Sundhed 1,9 1,7 2,3 2,7 2,7 2,6 2,2
Staben 1,9 2,4 1,4 2,1 0,9 1,0 0,6
Aabenraa Kommune 1,8 1,9 2.0 2.4 2,2 2,2 1,9

(Kilde: SD)

Tabel 9b: Covid-19 relateret sygefravaer blandt alle ansatte!?
(Opgjort for december det pdgeaeldende ar)

2020 2021

Frawveerstimer Fraveerstimer

Born og Kultur 515 6.402

Jobcenter & Borgerservice 344 277

Plan, Teknik og Miljg - 403

Social & Sundhed 1057 8.421

Staben - -

Samlet 1.916 15.503
(Kilde: SD)

Tabel 9b omhandler det Covid-19 relaterede fravaer, der er omfattet af de saerlige
refusionsregler, der har vaeret geeldende for Covid-19. Tallene er sdledes kun en delmangde af
det samlede Covid-19 fraveer. Det har ikke veeret muligt at foretage en saerskilt markering af
det fraveer, der ikke er omfattet af de saerlige refusionsregler, og det er derfor ikke muligt, at
opggre det samlede Covid-19 relaterede fraveer.

I 2020 var der i alt registreret 1.916 fravaerstimer, som er fordelt pd 56 medarbejdere. Dette
svarer til 34 timer i gennemsnit pr. bergrt medarbejder??,

I 2021 var der i alt registreret 15.503 fraveerstimer fordelt pd 373 medarbejdere. Dette svarer
til 42 timer i gennemsnit pr. bergrt medarbejder?3.

Ovenstaende opggrelse med data for 2021 er opgjort for hele aret i modsaetning til 2020, hvor
data kun deekkede 2. - 3. og 4. kvartal af 2020. Derudover var 2020 aret for Covid-19
pandemiens begyndelse, hvor tilpasningen til registrering af Covid-19 relateret fraveer
pdbegyndte.

10 Drypvis barsel uden Ign indgar ikke i 2019, 2020 og 2021. I 2018 udgjorde drypvis barsel uden lgn 0,13 %
(registeret som "Barsel under en maned med/uden dagpenge” i KMD OPUS).

UTabellen omfatter alene det Covid-19 relaterede fravaer, der er omfattet af de saerlige refusionsregler, der har vaeret
gzldende i perioder af 2021.

2 Der er tale om antal unikke medarbejdere/antal hoveder.

13 En medarbejder kan veere syg mere end én gang.

Side 18



HR-regnskab 2021 Marts 2022

1.2.2 Sygefraveer for ansatte pa saerlige vilkar

Det samlede sygefraveer for medarbejdere ansat pa seerlige vilkar ligger hgjere end
sygefraveeret for ordinaert ansatte. Det skyldes blandt andet, at ansaettelserne pa sezerlige
vilkar omfatter fleks- og skanejob, der som regel bevilliges grundet nedsat arbejdsevne.

Tabel 10: Sygefraveersprocent for ansatte pa szerlige vilkar fordelt p& forvaltning
(Opgjort for december det pagaeldende ar)

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bern og Kultur 7,3 9,2 11,5 8,7 7,5 7,8 12,6
Jobcenter og Borgerservice 6,7 &,0 7.1 g,B 5,2 4,8 8,6
Plan, Teknik & Milja 6,9 11,0 13,7 7.8 5,2 17,8 9,1
Social & sundhed 6,2 6,2 5,1 5,2 5,6 5,6 7.8
Staben 3,2 0,8 11,8 1,5 4,1 8,0 7,9
Aabenraa Kommune 6,8 7,3 8,3 6,4 6,0 6,4 9,7

(Kilde: SD)

Sygefravaeret for ansatte pa szerlige vilkar er steget fra 2020 til 2021 med 3,3%-point. Det
svarer til en stigning i antal sygedage pr. fuldtidsstilling fra 16,5 til 25 om aret.
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1.2.3 Sygefraveer i de sgnderjyske kommuner

I det fglgende praesenteres en opggrelse over sygefraveeret i Aabenraa Kommune
sammenlignet med de andre sgnderjyske kommuner i perioden fra 2010 til 20204,
Sygefravarsprocenten omfatter sygdom vedrgrende egen sygdom, delvis sygdom og sygdom
grundet arbejdsskade for ordineert ansatte.

Sygdom som nedsat tjeneste og § 56-aftale indgar ikke, til forskel fra opggrelserne
praesenteret i afsnit 1.2.1 og 1.2.2.

Figur 8: Sygefraveer for ordinaert ansatte i de sgnderjyske kommuner fra 2010 til 2020
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(Kilde: KRL.dk)

Sygefraveeret fra 2019 til 2020 er faldet for samtlige kommuner i Sgnderjylland undtaget
Aabenraa Kommune, som har uaendret sygefraveer i bade 2017, 2018 og 2019. Tgnder
Kommune oplever det stgrste fald med 0,3%-point. Aabenraa Kommune er den eneste
kommune, der ikke har et fald i sygefraveeret fra 2019 til 2020.

14 gygefravaeret for 2021 er fgrst tilgaengeligt hos Kommunernes og Regionernes Lgndatakontor (KRL) i 2. kvartal af
2022 - efter udarbejdelsen af HR-regnskabet.
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1.2.4 Status i forhold til indsatsomradet sygefraveer i Strategiplan for
MED- og arbejdsmiljg 2021-2023

I Strategiplan for MED og arbejdsmiljg 2021-2023 er der fokus pa at forebygge sygefraveeret i
Aabenraa Kommune med fglgende malsaetninger

e At Aabenraa Kommunes samlede sygefraveer er pa niveau med 2013.

e At det gennemsnitlige antal sygefravaersdage for ordinaert ansatte falder med 1,5 dag
pr. fuldtidsmedarbejder.

e At forebyggelse af sygefravaer og sygefravaersstatistikker drgftes kontinuerligt i
arbejdsmiljggrupper, lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status.

Det gennemsnitlige antal sygefravaersdage for ordinaert ansatte, er steget fra 13 dage i 2020
til 14,7 dage i 2021.

Nedenstdende tabel 11 og 11.1 praesenterer en status gennem resultater fra
spgrgeskemaundersggelsen til HR-regnskab 2021.

Tabel 11: Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen vedrgrende forebyggelse og handtering af
sygefraveer (skala fra 1-7)

I hvor hgj grad drgfter I forebyggelse og Status Status Status Status
handtering af sygefraveer? 2018 2019 2020 2021
Arbejdsmiljggrupper 5,1 5,3 5,8 5,4
Lokale MED-udvalg/Personalemgder m. MED-status 5,0 4,7 4,8 5,2

Bade arbejdsmiljggrupper og MED-udvalg drgfter forebyggelse og handtering af sygefraveer.

Den gennemsnitlige besvarelse ligger over middel og er hgjere for 2021 end for 2020.

94% af MED-udvalgene har udarbejdet lokale retningslinjer for sygemelding og raskmelding.
95% fglger retningslinjerne fra delpolitik for forebyggelse og hdndtering af sygefravaer, og 1%
har ikke besvaret spgrgsmalet. Sygefravaersstatistikker drgftes ved hjeelp af udtraek gennem
ledelsesvaerktgjet Min Portal, og har vaeret malt siden 2018.

Tabel 11.1: Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen vedrgrende forebyggelse og handtering

af sygefravaer (skala fra 1-7)

I hvor hgj grad drgfter I afdelingens Status Status Status Status
sygefravaersstatistikker? 2018 2019 2020 2021
Arbejdsmiljggrupper 5,2 5,4 5,8 5,5
Lokale MED-udvalg/Personalemgder m. MED-status 4,6 5,1 4,9 5,5
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Der er sket en stigning i hvor hgj grad sygefraveersstatistikker drgftes generelt. Den
gennemsnitlige besvarelse har en score over middel.

Spgrgeskemaundersggelsen til HR-regnskab 2021 gav mulighed for at knytte kommentarer til
besvarelsen. En respondent har svaret:

"Vi har sygefraveer med p& dagsordenen ved Lokal-MED jf. delpolitikken, men det
bliver mere en statistik, der er med, uden at det giver nogle vaerdiskabende
debatter, der gor en forskel. S§ i stedet for tallet/statistikken, er vi begyndt i
vores lokal-MED at tage andre emner op, som vi tror har indflydelse, som fx har
vi de fysiske rammer der skal til for at udfore vores arbejde?”

Tilbagemeldingen er, at det kan veere sveert at drgfte sygefravaersstatistikker ud fra en
procentsats uden yderligere viden omkring arsager til sygefraveer. En anden respondent har
kommenteret fglgende:

“En differentiering mellem 8rsager/leengde for sygefravaer s§ fokus kommer p&
det sygefraveer, vi kan veere med til at nedbringe.

Et breekket ben er svaert at gore noget ved, hvorimod andre fraveers8rsager
kunne afhjeelpes eksempelvis ved aendringer i arbejdsplan eller arbejdsopgaver.”
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1.3 Personaleomsatning i Aabenraa Kommune

Personaleomsaetning daekker over, hvor stor en andel af medarbejderne, der er fratrddt i Igbet
af aret. Personaleomsaetningen er en indikator for udskiftningen af ansatte pa
arbejdspladserne i Aabenraa Kommune, samt hvor mange ressourcer der bruges pa
fratraedelser og anseettelser.

Tabel 12: Personaleomsatning for ordinzert ansatte fordelt pa forvaltningers
(Opgjort for november det pdgaeldende ar)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bern og Kultur 17,9% 16,7% 15,4% 16,1% 15,3% 16,9%
Jobcenter og Borgerservice 15,7% 14,3% 23,0% 16,4% 16,3% 15,9%
Plan, Teknik & Milja 18,4% 12,7% 9,4% 12,6% 8,8% 16,6%
Social & Sundhed 17,3% 16,9% 16,7% 16,7% 18,2% 18,2%
Staben 9,3% 17,7% 11,3% 17,8% 15,6% 10,6%
Aabenraa Kommune 17,1% 16,4% 15,8% 16,1% 16,4% 17,29%0

(Kilde: KRL)

En personaleomsaetning pd 17,2% svarer til, at 755 ansatte fratradte i 2021.
Personaleomsaetningen er steget med 0,8%-point fra 2020 til 2021. Personaleomsaetningen er
faldet i Jobcenter og Borgerservice og Staben, og steget i Bgrn og Kultur samt i Plan, Teknik &
Miljg.

15 Opggrelsesmetoden i HR-regnskabet 2019 er sndret.
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1.4 Arbejdsmiljg i Aabenraa Kommune

I dette afsnit praesenteres en raekke opggrelser som vedrgrer arbejdsmiljget i Aabenraa
Kommune herunder:

e Reaktioner fra Arbejdstilsynet

e Indberettede arbejdspladsvurderinger, naerved-ulykker, arbejdsulykker og kraenkende
handlinger

e Status pa indsatsomradet arbejdsulykker i Strategiplan for MED- og arbejdsmiljo 2021-
2023.

1.4.1 Arbejdstilsynets reaktioner

Aabenraa Kommune har et ansvar for at overholde arbejdsmiljgloven og sikre et sundt
arbejdsmiljg p& kommunens arbejdspladser. Arbejdstilsynet skal fgre tilsyn med, hvorvidt
Aabenraa Kommune overholder arbejdsmiljgloven, og tildeler i den forbindelse smileys, der er
udtryk for alvoren i arbejdspladsens udfordringer i forhold til arbejdsmiljget. Der skelnes
mellem grgn, gul og rgd smiley?6:

¢ Grgn smiley: Arbejdspladsen overholder Arbejdsmiljgloven
e Gul smiley: Arbejdspladsen har faet et pdbudl’
e Rgd smiley Arbejdspladsen har faet et forbud eller et radgivningspabud.

I 2021 havde 63 arbejdspladser i Aabenraa Kommune en grgn smiley. 3 arbejdspladser havde
en gul smiley, hvilket er en stigning pa 1 fra 2020. Ingen arbejdspladser havde rgde smileys i
2021.

Bilag 4 er en oversigt over, hvilke smileys der er tildelt arbejdspladser i Aabenraa Kommune i
2021.

I 2021 har Arbejdstilsynets tilsynsbesgg resulteret i 26 reaktioner, som arbejdspladserne har
handlet pa.

Tabel 13: Arbejdstilsynets reaktioner 2017-2021

Reaktioner fra Arbejdstilsynet 2017 2018 2019 2020 2021
Pabud 2 3 8 1 3
Straks-pabud 1 0 2 0 5
Radgivningspabud/Kompetencepabud™ 0 0 1 0 0
Vejledning 2 1 7 4 17
Samlet 5 4 18 5 26

(Kilde: Arbejdstilsynet)

*Kompetencepabud aflgste radgivningspabud pr. 1. april 2021.

17 pabud deekker over straks-pabud, pabud med frist eller afggrelse uden pabud.
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Tabel 13 viser fordelingen af reaktioner fra 2017-2021, hvor det fremgar, at der har veeret 3
pabud, 5 straks-pabud og 17 vejledninger i 2021. Antallet af vejledninger!® er steget med 13
vejledninger fra 2020 til 2021, og der har samlet set vaeret 7 pdbud mere end i 2020.
Baggrunden for stigningen i 2021 uddybes under reaktionsemne i nedenstdende tabel 15.

Tabel 14: Arbejdstilsynets reaktioner fordelt pa administration og forvaltning
(Kilde: Arbejdstilsynet)

Forvalitning 2017 2018 2019 2020 2021
Administration 0 0 0 0 0
Jobcenter og Borgerservice 0 0 2 2 0
Barn og Kultur 3 0 12 1 16
Social & Sundhed 0 2 4 2 5
Plan, Teknik & Miljg 2 2 2 0 5
Samlet 3 4 18 3 26

Tabel 14 viser fordelingen af reaktioner p& administration og forvaltningerne. Her fremgar det,
at reaktionerne fordeles pa forvaltningerne Bgrn og Kultur, Social & Sundhed samt Plan,
Teknik & Miljg. Arbejdstilsynet har i 2021 haft stort fokus pa skoleomradet, hvor skolerne i
Aabenraa Kommune har indgdet i Arbejdstilsynets pilotafprgvning af Arbejdstilsynets nye tiltag
Aftaleforlgb. Dette ggede fokus afspejles i tabellerne.

Tabel 15: Arbejdstilsynets reaktioner fordelt pd emne

Reaktionsemne 2017 2018 2019 2020 2021
Kemi, stev og biologi 1 0 3 1 2
Psykisk arbejdsmiljg 1 1 10 4 12
Stag 1 0 0 0 0
Ulykke-risici 2 0 1 0 4
Krav til egen indsats 0 3 2 0 7
Indeklima 0 0 1 0 0
Muskel- /skeletbeswvaer 0 0 1 0 1
Ialt 5 4 18 5 26

(Kilde: Arbejdstilsynet)

Tabel 15 viser, at Arbejdstilsynets reaktioner primaert har veeret fordelt pa psykisk
arbejdsmiljg, krav til egen indsats og ulykke-risici.

Den 1. november 2020 tradte Bekendtggrelse om psykisk arbejdsmilje i kraft!®. Der har
gennem de seneste ar vaeret gget fokus pd psykisk arbejdsmiljg og med bekendtggrelsen
bliver det defineret, hvad psykisk arbejdsmiljg handler om, hvordan arbejdspladserne kan

18 g vejledning er ikke en afggrelse, men en information om arbejdsmiljgreglerne og /eller anbefalinger til, hvordan
et arbejdsmiljgproblem kan forbedres. Vejledninger gives saledes ogsa til arbejdspladser med grgnne smileys.
19 BEK NR 1406 AF 26/09/2020
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arbejde forebyggende med det psykiske arbejdsmiljg samt hvorledes det anbefales, at det
psykiske arbejdsmiljg handteres. Der har i 2021 vaeret 12 reaktioner om psykisk arbejdsmiljg
og det forventes, at der fremadrettet vil veere reaktioner pa dette tema, nar Arbejdstilsynets er
pa tilsynsbesgg.

Egen indsats daekker over, at Arbejdstilsynet anbefaler, at arbejdspladsen vurderer egen
indsats i forbindelse med arbejdsgiverens pligt til at opleere og instruere sine ansatte samt fgre
tilsyn med, at de ansatte udfgrer arbejdet sikkerheds - og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt.
Temaet Krav til egen indsats har afstedkommet 7 reaktioner i 2021.

Fire reaktioner er afstedkommet efter uanmeldte eller anmeldte bes@g. Her har Arbejdstilsynet
vurderet, at der kunne vezere fare for, at ansatte kunne komme til skade. I disse tilfeelde har
der vaeret udstedt straks-pabud, der har skulle Igses indenfor 7 dage. Alle straks-pabuddene er
blevet Igst tilfredsstillende, og Arbejdstilsynet har derfor efterfslgende ophaevet pdbuddene.

Der har vaeret henholdsvis 2 og 1 reaktion pa temaerne Kemi, stgv og biologi samt muskel -
/skeletbesveaer i 2021.

I september 2020 trédte Arbejdstilsynets nye afggrelsesmulighed Aftaleforlgb i kraft.
Aftaleforlgb gives ved komplekse arbejdsmiljgproblemer, hvor Arbejdstilsynet vurderer, at
arbejdspladsen allerede er i gang med at arbejde med det pageeldende arbejdsmiljgproblem.
Ved aftaleforlgb giver Arbejdstilsynet rad og vejledning i relation til arbejdsmiljgproblemet og
fagrer i perioden ikke tilsyn med det emne, som aftalen omhandler. Der er Aabenraa Kommune,
som juridisk enhed, der indgar aftaleforlgbet og arbejdspladserne forpligter sig til at arbejde
med arbejdsmiljgproblemet og til at orientere og involvere arbejdsmiljgorganisationen samt de
ansatte, som aftalen vedrgrer.

Tabel 16: Aftaleforlgb fordelt pd administration og forvaltning i 2021

Forvaltning Igangveerende Afsluttede
Administration

Jobcenter og Borgerservice
Born og Kultur

Social & Sundhed

Plan, Teknik & Miljg
Samlet

Wl - oo
Wlo —» o oo

(Kilde: Safetynet)

Tabel 16 viser, at der i Aabenraa Kommune har veeret indg%et 6 aftaleforlgb med
Arbejdstilsynet i 2021, hvoraf 3 forlgb er afsluttede og 3 forlgb afsluttes i lgbet af 2022.

Aftaleforlgbene i Aabenraa Kommune har varet inden for temaerne kraenkende handlinger,
hgje fglelsesmaessige krav, stor arbejdsmasngde og tidspres, risiko for vold og trusler samt
ungdig stgj og darlig akustik.
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1.4.2 Arbejdsulykker og naerved-ulykker, kreenkende handlinger

Arbejdsgiver har pligt til at anmelde alle arbejdsulykker. Anmeldelse skal ifglge lovgivningen
ske til forsikringsselskabet. Aabenraa Kommune er selvforsikret, og alle ulykker
anmeldes af arbejdspladsen i et falles IT-system. I det fglgende afsnit praesenteres opggrelse
over de anmeldte arbejdsulykker, naerved-ulykker og kraenkende handlinger.

Definition af en arbejdsulykke: En pludselig, uventet og skadevoldende handelse, som sker i

forbindelse med arbejdet, og som medfarer personskade”?°.

Definition af en neerved-ulykke: "En ulykke, der var lige ved at ske; en pludselig haendelse, der

kunne have medfgrt personskade, men ikke gjorde det"?!.

Definition af kreenkende handling: “En kreenkende handling er, ndr en eller flere personer groft

eller flere gange udseetter andre personer for adfaerd, som af disse personer opfattes som
nedveerdigende. Kraenkende handlinger er en samlet betegnelse for mobning, seksuel chikane
og andre m8der, som kraenkelser kan forekomme p§ i arbejdet”??

Tabel 17: Arbejdsulykker, naerved-ulykker og kraenkende handlinger i 2018-2021

2018

2019

2020

2021

Ulykkestype

Arbejds-
ulykker

Naerved-
ulykker

Arbejds-
ulykker

Neaerved-
ulykker

Kreen-
kelser

Arbejds-
ulykker

Kraen-
kelser

Neaerved-

Arbejds-
ulykker

Kreen-
kelser

Naerved-
ulykker

Andet
Blgddelsskade (krads,
bld

meerker, smaslag
m.v.)

Flere skader
Forbraending,
skoldning og
forfrysning
Forgiftning og
infektion
Forstuvning,
forvridning,
forstraekning
Fysisk belastning
Fysisk og psykisk
belastning
Graenseoverskridende
handlinger
Hjernerystelse og
indre

kvaestelser
Hgreskade (lyd og
vibrationer)

Knoglebrud (braekkede
arme, ben m.v.)
Mistet legemsdel
Kraenkende handling
Kraenkende handling -
Mobning

Kraenkende handling -
Seksuel chikane
Psykisk belastning
Psykiske skader pga.
chok

Psykiske skader pga.
kraenkende handling
Psykiske skader pga.
mobning og chikane

100

13

137

45

76

30
10

15

870

15

27

55

20 Kilde: Arbejdsskadesikringsloven §6.

79

10

141

68

77

21 Der findes ingen officiel definition af en naerved-ulykke.
22 AT-vejledning 4.3.1 samt “Delpolitik for forebyggelse af vold og kraenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane”, godkendt pd HMUs mgde d.
18-6-2019. Registrering blev mulig fra d. 01-07-2019

2

628

37

32

11

46

257

12

165
17

36

129
56

88

14

22

ulykker

339
28

i3
67

142

96

36

137
63

47

10

11

329 =
17 -

11 -
45 -

131 o
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2018 2019 2020 2021
Ulykkestype Arbejds-  Nzerved- Arbejds-  Nzerved-  Kren- | Arbejds- Naerved- Kreaen- | Arbejds- Nzerved-  Kreen-
ulykker ulykker ulykker ulykker  kelser ulykker ulykker  kelser ulykker ulykker  kelser
Psykiske skader pga.
vold 24 42 14 37 -
og trusler 7 12 - 5 3
Skader pga. ekstreme
temperaturer, lys og
bestréling - - - - - 1 - - -
Stikskade 17 - 15 - - 17 - - 18 -
Sarskade 19 1 12 - - 14 = - 7 4
Tandskade 6 - 5 - - 9 1 B 4
@jenskade 2 1 - 2 i 8 = - 5 1
Antal anmeldte
arbejdsulykker i alt 518 1202 486 1127 271 601 737 383 496 726 611
Anmeldelser sendt
til
Arbejdstilsynet?? 104 127 133 128

(Kilde: Safetynet)

I 2021 blev der registreret 496 arbejdsulykker, hvilket er en udvikling p@ 105 feerre
arbejdsulykker og et fald pd 17,5% siden 2020.

128 anmeldelser blev anmeldt til Arbejdstilsynet, da der var sygefravaer forbundet med
arbejdsulykken. Antallet af registrerede naerved-ulykker er i 2021 726 og i 2020 var det 737.
Dermed ses et lille fald i registrerede naerved-ulykker fra 2020 til 2021. Der ses en stigning i
antallet af registrerede kraenkende handlinger. Registrering af kraenkende handlinger blev
muligt d. 1.7.2019 og i 2019 er opggrelsen baseret pa perioden d. 1.7.-31.12. I 2020 blev der
registreret 383 kraenkende handlinger og i 2021 er tallet 611. Der er sdledes registreret 228
kreenkende handlinger yderligere i 2021, hvilket svarer til en stigning pa 37%.

I 2021 blev der sammenlagt registreret 1.833 anmeldelser af arbejdsulykker, naerved-ulykker
og kraenkende handlinger. I 2020 blev der registreret 1.721 anmeldelser, hvilket er en samlet
stigning i antal anmeldelser pd 112. Det ses at registreringspraksis andrer sig gennem arene.
I 2021 er der feerre arbejdsulykker og neerved-ulykker, men flere kraenkende handlinger. Dette
viser at nar fokus laegges pa en type haendelser, bade fra det omkringliggende samfund og
lokalt p& arbejdspladsen, vil det afspejle sig i data de efterfglgende ar. I 2019 var der i
Aabenraa Kommune fokus pa kraenkende handlinger, gennem Delpolitik for forebyggelse og
handtering af vold, trusler og kreenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane. Et
fokus der har veeret fastholdt i 2020 og 2021 og som derved afspejles i antallet af
anmeldelser.

Ulykkestypen “Forstuvning, forvridning, forstraekning” er den hyppigste arbejdsulykke i 2021
og udggr 27% af alle registrerede arbejdsulykker. “Blgddelsskade (krads, bld maerker, smaslag
mv.)” er den hyppigst forekommende naerved-ulykke i 2021. Skadetypen udggr 45% af alle
registrerede naerved-ulykker (se bilag for yderligere specifikationer).

23 Alle anmeldelser af arbejdsulykker behandles individuelt. Anmeldelser, der medfgrer sygefravaer, anmeldes til Arbejdstilsynet. Anmeldelser, der kan
medfgre erstatning eller godtggrelse, vurderes hos Arbejdsmarkedets Erhvervssikring, der traeffer afggrelse i sagerne. Sygefraveer er ikke afggrende for, om
der er tale om en ulykke i lovens forstand.
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Tabel 18: Arbejdsulykker fordelt p& ulykkestypens karakter 2018-2021
2018 2019 2020 2021
Ulykkestype Arbejds- Naerved- Arbejds- Naerved- Kraen- Arbejds- Naerved- Kraen- Arbejds- Naerved- Kraen-
ulykker ulykker ulykker ulykker kelser ulykker ulykker kelser ulykker ulykker kelser
Fysisk karakter 355 909 342 720 459 422 - 392 396 -
Psykisk karakter 74 208 57 188 271 37 170 383 49 182 611
Fysisk og psykisk 89 70 87 217 105 145 - 55 148 -
Andet = 15 o 2 o o o
Aabenraa Kommune
(Samlet) 518 1.202 486 1.127 271
601 737 383 496 726 611
(Kilde: Safetynet)
I 2021 udggr kraenkende handlinger af psykisk karakter den stgrste andel af alle ulykkestyper.
En andring fra 2020 hvor arbejdsulykker af fysisk karakter udgjorde den stgrste andel af
ulykkestyperne.
Tabel 19: Arbejdsulykker fordelt pa forvaltning 2018-2021
2018 2019 2020 2021
Ulykkestype Arbejds- Neerved- Arbejds- Neerved- Kraen- Arbejds- Neerved- Kraen- Arbejds- Neerved- Kraen-
ulykker ulykker ulykker ulykker kelser ulykker ulykker kelser ulykker ulykker kelser
Bgrn og Kultur 183 846 129 649 116 283 432 143 199 378 454
Jobcenter og Borgerservice
5 6 2 1 12 7 1 6 5 - 7
Plan, Teknik & Miljo 8 1 12 5 3 15 1 2 - 1
Social & Sundhed 321 349 340 472 140 296 304 233 287 348 149
Staben inkl. Byrads- og
direktionssekretariatet 1 3 - 3 - -
Aabenraa Kommune
(Samlet) 518 1.202 486 1.127 271 601 737 383 496 726 611

(Kilde: Safetynet)

Tabel 19 viser arbejdsulykker fordelt p& forvaltning. Tabellen viser, at ulykkestyperne primaert
fremkommer i de forvaltninger, der har borgerkontakt.

En samlet oversigt over arbejdsulykker, naerved-ulykker og kraenkende handlinger fordelt pa
forvaltninger og ulykkestyper findes i bilag 6.
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1.4.3 Status i forhold til indsatsomradet arbejdsulykker i Strategiplan

for MED- og arbejdsmiljo 2021-2023
Strategiplanen for MED- og arbejdsmiljg indeholder 2 indsatsomrader vedrgrende
arbejdsulykker. I det folgende praesenteres en status pa disse indsatsomrader for 2021.

1.4.3.1 Forebygge arbejdsulykker

M3let i perioden 2021-2023 er at der maksimalt er 500 arbejdsulykker arligt pa
arbejdspladserne i Aabenraa Kommune. Der er desuden en malsaetning om, at der maksimalt
skal vaere 2,3 arbejdsulykker pr. dag/pr. &r i samme periode. 496 arbejdsulykker svarer til, at
der har veeret 2,2 arbejdsulykke pr. arbejdsdag i 202124,

Som tabel 19 viser, er malene for indsatsomradet for arbejdsulykker ndet i 2021.

Registrering og analyse er en metode til at arbejde proaktivt med at forebygge arbejdsulykker.
Malet for antal registrerede naerved-ulykker arligt i perioden 2021-2023 er, at der skal
registreres flere end 800 naerved-ulykker. Status i 2021 er 726 registrerede nzerved-ulykker
og det ses, at antallet er reduceret med 11 fra 2020 og med 476 siden 2018; et fald svarende
til naesten 40%.

Tabel 20: Status pad malsaetning i strategiplan for MED- og arbejdsmiljg vedrgrende
arbejdsulykker

Mal for 2023 Status Status Status | Status
2018 2019 2020 2021
Maksimalt 500 arbejdsulykker 518/2,4 | 486/2,2 | 601/2,7 | 496/2,2
svarende til 2,3 ulykker pr. arbejdsdag. pr. dag pr. dag pr. dag pr. dag
Over 800 naerved-ulykker 1.202 1.127 737 726

(Kilde: Strategiplan for MED - og arbejdsmiljg 2021-2023 og Safetynet)

1.4.3.2 Leering og forebyggelse

Jf. Strategiplan for MED og arbejdsmiljg 2021-2023 er det et mal, at MED - og
arbejdsmiljgkulturen i Aabenraa Kommune er proaktiv.

Registrering af naerved-ulykker, kraenkende handlinger og arbejdspladsvurderinger (APV) kan
foretages af den ansatte selv eller af arbejdsmiljggruppen. Arbejdsmiljggruppen kan anmelde
arbejdsskader efter henvendelse fra medarbejderen. Den efterfglgende bearbejdning og
analyse af haendelserne foretages af arbejdsmiljggrupperne og MED-udvalgene med henblik pa
at skabe lzering og forebygge arbejdsulykker. For at understgtte arbejdsmiljgarbejdet stilles
der veerktgjer til radighed, og arbejdsmiljggrupperne er derfor blevet spurgt om deres
oplevelser i forhold til om, APV, naerved-ulykker, kraenkende handlinger og arbejdsulykker
drgftes i arbejdsmiljggrupperne med henblik pa at forebygge og skabe laering.

24 Beregningen er opgjort pa baggrund af 224 arbejdsdage i 2021.

Side 30



HR-regnskab 2021 Marts 2022

Arbejdsmiljggrupperne er ogsa blevet spurgt, om de oplever, at ansatte og kollegaer foretager
registreringer, som det er tiltaenkt?>. Resultaterne kan ses i tabellerne 21-21.2.

Tabel 21: Resultater fra spgrgeskemaundersggelser 2018-2021 (skala 1-7)

I hvor hgj grad oplever du, at APV, naerved-ulykker og

roeiiomlogronpen med henbit b ot forchysee og | Status | staws | staws | SIS
skabe laering?

APV 5,6 5,7 6,0 5,7
Naerved-ulykker 5,1 5,3 5,6 5,4
Arbejdsulykker 5,3 5,6 5,8 5,6
Kraenkende handlinger - - - 5,5

Tabel 21.1: Resultater fra spgrgeskemaundersggelsen for 2021 (skala 1-7)

I hvor hgj grad oplever arbejdsmiljegruppen, at der udarbejdes handleplaner pa

hhv. APV, naerved-ulykker, arbejdsulykker og kreenkende handlinger? Status 2021
APV 5,6
Neerved-ulykker 5,2
Arbejdsulykker 5,6
Kraenkende handlinger 5,3

Af tabel 21 fremgar det, at arbejdsmiljggruppernes oplevelse af om APV, nzarved-ulykker,
arbejdsulykker og kraenkende handlinger drgftes i grupperne med henblik pa at forebygge og
skabe lzering er over middel, men let faldende sammenlignet med 2020. Spgrgsmalet, der
besvares i tabel 21.2, er ikke besvaret tidligere, og kan derfor ikke sammenlignes med
forhenvaerende ar. Her fremgar det, at arbejdsmiljggruppens oplevelse af, at der udarbejdes
handleplaner pd hhv. APV, naerved-ulykker, arbejdsulykker og kreenkende handlinger ogsa er
over middel.

Spgrgsmalet om hvorvidt arbejdsmiljggrupperne oplever, at ansatte/kollegaer registrerer APV,
naerved-ulykker, arbejdsulykker og kreenkende handlinger ligger for arbejdsulykker over
middel. APV og kraenkende handlinger ligger pa middel, og naerved-ulykker ligger under
middel.

25 Der udsendes arligt et sporgeskema til MED - og arbejdsmiljgorganisationen, hvor der anmodes om at besvare
hvorledes de arbejder med fokusomrader fra Strategiplanen for MED - og arbejdsmiljg. Resultaterne for 2021 er
baseret p& 260 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 48,9%. Besvarelserne er angivet pa en skala fra 1-7, hvor
1="i lav grad” og 7="i hgj grad”. Resultaterne er opgivet som en samlet gennemsnitlig score, hvor 4="middelscore”.
<4="under middel” og >4="over middel”.
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Tabel 21.2: Resultater fra spgrgeskemaundersggelse 2021 (skala 1-7)

I hvor hgj grad oplever arbejdsmiljggrupperne, at ansatte/kollegaer registrerer

APV, nzrved-ulykker, arbejdsulykker og kreenkende handlinger? Status 2021
APV 4,0
Naerved-ulykker 3,6
Arbejdsulykker 4,9
Kreenkende handlinger 4,0

Arbejdsmiljggrupperne har isaer arbejdet forebyggende med temaerne “Kraenkende handlinger,
herunder mobning og seksuel chikane”, "Hgje falelsesmaessige krav i arbejdet med
mennesker” og “Stor arbejdsmeaengde og tidspres” i 2021, hvilket stemmer overens med
resultaterne fra trivselsundersggelsen i Aabenraa Kommune i 2020. Mellem 43% og 52% af
arbejdsmiljggrupperne har angivet at arbejde forebyggende med ovennavnte temaer.
Henholdsvis 15% og 23% har arbejdet forebyggende med temaerne “Uklare krav og
modstridende krav i arbejdet” og “Arbejdsrelateret vold i arbejdstiden og i fritiden”. 25% af
arbejdsmiljggrupperne arbejder forebyggende med “Nedslidning relateret til
beveegeapparatet”.

Der benyttes forskelligartede metoder til det forebyggende arbejdsmiljgarbejde. Nogle
arbejdspladser har dagligt tavlemgder for at risikovurdere opgaverne. P8 arbejdspladser med
erfaring for at der er stor risiko for nedslidning af bevaegeapparatet, har man arbejdet med
forflytningsundervisning, arbejdsstillinger og indretning af arbejdspladserne. Der har vaeret
arbejdet med indsatser omkring handtering af borgere med personfarlig adfserd og
omorganisering af arbejdet ved udadreagerende borgere/bgrn. P& nogle arbejdspladser
arbejdes der med at involvere medarbejderne i vagtplanlaegning og kgreplaner, og andre
steder arbejdes der med vaerdigrundlag og/eller kommunikation og konflikthandtering.

Ovenstdende er kun et udpluk af alle de initiativer, som arbejdsmiljegrupperne har beskrevet i
spgrgeskemaundersggelsen HR-regnskab 2021.

1.4.3.3 Centrale fokusomrader

For at understgtte arbejdsmiljggruppernes arbejdsmiljgarbejde afholdes der Igbende
Safetynet-kurser for arbejdsmiljgledere og arbejdsmiljgrepraasentanter, der efterfglgende har
veeret ansvarlige for at introducere alle medarbejdere p& arbejdspladsen til systemet.

Personaleafdelingen har i 2021 afholdt 7 Safetynet kurser med i alt 34 deltagere. Herudover
har enkelte arbejdspladser rekvireret lokale Safetynet kurser med praksisnaere spgrgsmal til
brug og funktion af systemet.

Safetynet lancerede i 2021 en App-version. Bgrnehandicapomradet var de fgrste til at afprgve
App’en, og i november 2021 var det muligt for resten af organisationen at tilga App-versionen.
I HR-regnskab 2022 vil det bliver vurderet, om App’en lever op til den forventede
brugervenlighed, og den gger muligheden for at anmelde naerved-ulykker og kraenkende
handlinger.
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Gennem den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse og den obligatoriske MED-uddannelse,
Leerings- og inspirationsdage, Arbejdsmiljgugen - uge 43 - og TR og AM Konferencen er
arbejdsmiljgorganisationen vejledt i den forebyggende arbejdsmiljgindsats.

Der har i 2021 veeret afholdt 4 MED-uddannelser med i alt 72 deltagere og 5
arbejdsmiljguddannelser med i alt 46 deltagere.

Leerings- og inspirationsdagene har veeret afholdt som 4 halvdages arrangementer med i alt
200 deltagere.

Arbejdsmiljgugen i uge 43 blev afholdt som 2 halvdages arrangementer med i alt 49 deltagere.

Gennem spgrgeskemaundersggelsen til HR-regnskab 2021 er MED - og arbejdsmiljggrupperne
blevet spurgt, om arbejdsmiljgindsatserne understgtter MED - og arbejdsmiljgorganisationen
med;

1. At udvikle arbejdspladsens kompetencer, sa arbejdspladsen styrker kvaliteten
af kerneopgaven: P& en besvarelsesskala fra 1-7 scorer arrangementerne
Beeredygtigt arbejdsmiljo - veerktgjet "Kom hele vejen rundt” og Nyt perspektiv
p8 stress hgjst med en gennemsnitlig score pa 5,6. Arbejdsmiljgugen - uge 43
opnar den laveste gennemsnitlige score pa 5,4.

2. Drgftelser af rummelighed, indslusning pa arbejdsmarkedet og mangfoldighed:
P& en besvarelsesskala fra 1-7 scores dette med hhv. 5,0 og 4,8. I mens
droftelser omkring plads til flere pa arbejdsmarkedet (anszettelser af mennesker
med sarbarhed) har den laveste gennemsnitlige score pa 4,4.

3. Drgftelser af fastholdelse pa arbejdspladsen: P& en besvarelsesskala fra 1-7
scores 5,4 vedrgrende drgftelser af trivsel som udgangspunkt for drgftelse af
fastholdelse. Fysisk sundhed, som udgangspunkt for drgftelse af fastholdelse har
en score pa 4,8 og mental sundhed har en score pa 4,9.

1.4.3.4 Decentrale fokusomrader

Strategiplan for MED og arbejdsmiljg 2021-2023 beskriver at det decentrale fokus ligger pa
instruktion af alle medarbejdere vedrgrende risici og sikker adfzerd, p& ergonomi og brug af
hjeelpemidler og pd gennemfgrelsen af den lovpligtige arbejdsmiljgdreftelse en gang arligt.
Arbejdsmiljggrupperne scorer gennemsnitlig 5,8 ud af 7 pa at de er synlige og tilgeengelige for
kollegaer og ansatte og 5,3 ud af 7 pa, at der er fokus pa at introducere sikker og sund adfzerd
for nye medarbejdere, og at der fgres regelmaessigt tilsyn med arbejdsmiljget. Den
gennemsnitlige score for fokus p& ergonomi og hjselpemidler er 5,226,

Generelt ses det, at besvarelserne ligger over middel, hvilket tyder pd, at der er et hgijt fokus
pd at introducere nye medarbejdere for sund og sikker adfzerd og pa at sikre forebyggelse af
nedslidning af bevaegeapparatet og arbejdsulykker.

26 Spgrgeskemaundersggelsen til HR-regnskab 2021.
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1.5 Lgnudvikling

Afsnittet om Ignudviklingen i Aabenraa Kommune indeholder opggrelser om netto- og brutto-
lgnudviklingen, lgnudviklingen pa tvaers af de sgnderjyske kommuner og en redeggrelse for
udmgntning af lokal Ign i Aabenraa Kommune. Bilag 6 og 7 indeholder en oversigt over
lgnudviklingen fordelt pa henholdsvis arbejdspladser og overenskomstomrader i Aabenraa
Kommune.

Lgnnen opggres i netto- og bruttolgn:

e Nettolgnnen omfatter grundlgnnen, centrale tillaeg og lokale tillaeg.
e Bruttolgnnen omfatter nettolgnnen, genetillaeg, feriegodtggrelse og pension.

1.5.1 Lognudviklingen pa tveers af de sgnderjyske kommuner

Dette afsnit indeholder opggrelser over netto- og bruttolgnniveauet pa tveers af de sgnderjyske
kommuner siden 2013. Opggrelserne afviger fra Ignudviklingen preesenteret i afsnit 1.5.2, idet
der i dette afsnit indgar savel ansatte p& manedslgn og timelgn.

Figur 9: Udvikling i den gennemsnitlige nettolgn i de sgnderjyske kommuner
(Opgjort for november det pdgaeldende ar. Opggrelserne omfatter bAde maneds- og timelgnnede
ansatte)

35.000
30.000
25.000
20.000
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5.000
1]
2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Aabenraa 27505 20 246 29911 30422 31.202
Haderslev 27.702 29398 20 807 30477 30923 31764 32.102
m Senderborg 27.320 29.185 20467 30.072 30457 31.161 31751
mTender 27.009 28 606 20332 20.843 30298 30935 31373
(Kilde: KRL)
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Ansatte i Sgnderborg Kommune havde i gennemsnit den hgjeste nettolgnstigning med 1,9%-
point fra 2020 til 2021.

For ansatte i Tander Kommune udgjorde samme stigning 1,4%-point, i Haderslev 1,0%-point
og lavest i Aabenraa Kommune med 0,8%-point.

Figur 10: Udvikling i den gennemsnitlige bruttolgn i de sgnderjyske kommuner
(Opgjort for november det pageaeldende &r. Opggrelserne omfatter bdde mé&neds- og timelgnnede
ansatte)
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Kroner

2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021

m Aabenraa 32873 34657 35.145 35918 36.513 37.634 37.944
Haderslev 33134 35.357 35.818 36.546 37.175 38.111 38491
W Sgnderborg 32601 35.045 35423 36.084 36.626 37.331 38.018
mTender 32454 34531 35.387 35951 36.545 37.274 37.880

(Kilde: KRL)

Tabel 23: Netto- og bruttolgnstigning i procent i de sgnderjyske kommuner
(Opgjort for november det pagaeldende ar. Opggrelserne omfatter bade maneds - og timelgnnede
ansatte)

2018-2021 2020-2021
Mettolgn Bruttolgn| Mettolgn Bruttolgn
Aabenraa 5,8% 5,3% 0,8% 0,8%
Haderslev 5,3% 5,1% 1,1% 1,0%
Sgnderborg 5.6% 5.1% 1,9% 1,8%
Tander 5,1% 5,0% 1,4% 1,6%

(Kilde: SD)

Bruttolgnstigningen mellem 2020 og 2021 ligger pa 1,8%-point i Senderborg, i Tender 1,6%-
point, i Haderslev Kommune pa 1,0%-point og lavest i Aabenraa Kommune pa 0,8%-point.
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1.5.2 Lgnudviklingen i Aabenraa Kommune
I det fglgende afsnit praesenteres Ignudviklingen i Aabenraa Kommune fordelt pa ar og
forvaltninger.

Figur 11: Gennemsnitlig netto- og bruttolgnudvikling i Aabenraa Kommune for perioden 2013
til 2021
(Opgjort for november det pagaeldende ar?7)

3B.000

36.000

34.000

33.086

Kroner

27 686

26.000

2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e NETTOI@N = Bruttolgn

(Kilde: KRL)

Tabel 24: Gennemsnitlig netto- og bruttolgnudvikling fordelt pa forvaltning
(Opgjort i november det pagaeldende &r)

2020 2021

MNettolgn Bruttolen| Mettolen Bruttolen| MNettolgn Bruttolen
nov-2020 nov-2020( nov-2021 nov-2021( stigning  stigning

Born og Kultur 33.359 30.672 33.829 40.152 1,4% 1,2%

Jobcenter og Borgerservice 32.854 38.910 34.184 40.529 4,0% 4,2%

Plan, Teknik & Miljg 36.016 43.153 37.227 44.630 3,4% 3,4%

Social & Sundhed 28.542 34.616 28.622 34.733 0,3% 0,3%

Staben 36.284 43.121 37.476 44.640 3,3% 3,5%

Aabenraa Kommune 31.382 37.624 31.644 37.944 0,8% 0,8%
(Kilde: SD)

27 Fra 2016 og frem indgdr de selvejende institutioner administreret af FDDB ikke i opggrelserne
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Fra 2020 til 2021 steg nettolgnnen for de ansatte i Aabenraa Kommune med 0,8%-point og
bruttolgnnen med 0,8%-point.

1.5.3 Udmgntning af lokal lgn

Folgende graf viser udviklingen af den lokale Ignandel fra 2013 til 2019 i Aabenraa Kommune
sammenlignet med de sgnderjyske kommuner.

Figur 12: Lokal Ignandel af nettolgnnen for de sgnderjyske kommuner
(Opgjort i november det padgaeldende &r. Opggrelserne er eksklusiv den lokale Ignandel for elever)

95%
9,0%
85%
. /%
]
w
o
p
= 7.5% L
T— —
7.0%
6,5%
6,0%
2013 2015 2015 2017 2018 2015 2020 2021
— A EDENrEE B8.3% 7.8% 7.5% 7.4% 7,3% 7.3% 7,6% 7,6%
——Hadersley B8.9% B,3% 7,8% 7,8% 7,8% 7,8% B1% 7.7%
Spnderborg B8,0% 7.1% 7.4% 7.4% 7,3% 7.4% 7.4% 73%
—Tgnder 7.4% 7,00 7,7% B,0% B,2% 1% B,0% 8,0%
(Kilde: KRL)

Den lokale Ignandel har veeret faldende siden 2013 og frem til 2020, hvor udviklingen i
Aabenraa Kommune steg med 0,3%-point i forhold til aret fgr. I 2021 er den lokale Ignandel
p& samme niveau som i 2020. Fra 2015 og frem har Aabenraa og Sgnderborg Kommuner haft
lavere lokale Ignandele end Haderslev og Tgnder. I 2021 ses der et fald i Sgnderborg og
Haderslev i de lokale Ignandele.
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2.0 Temakapitel 2

2.1 Fastholdelse i et generationsskifte perspektiv

Temakapitlet i HR-regnskabet 2021 omhandler fastholdelse og er en opfglgning pd HR-
regnskabet 2014, som handlede om generationsskifte i Aabenraa Kommune. HR-regnskabet i
2014 belyste, hvordan Aabenraa Kommune stod over for et generationsskifte med fokus pa
bdde fremtidig rekruttering og fastholdelse.

I HR-regnskabet 2019 blev rekrutteringsudfordringerne for udvalgte faggrupper analyseret i
kapitel 2, ligesom der i 2019 blev sat seerlig fokus pa rekrutteringsudfordringer i en
rekrutteringsanalyse for Social & Sundhed.

Fastholdelse er et kompliceret begreb at arbejde med, da det er vanskeligt at definere det
rigtige niveau for fastholdelse, da fastholdelse skal ses i en organisatorisk kontekst. P& den
ene side er fastholdelse af medarbejdere vigtig. Det kan slide pa en organisation at leere nye
medarbejdere op, og en stabil og kompetent medarbejderstab, kan lettere levere det faglige
niveau i kerneopgaven og fastholde en gnsket kultur. P& den anden side kan der vaere s3 lille
personaleomsaetning pa en arbejdsplads, at organisationen far vanskelig ved at omstille og
forny sig. Her kan nye medarbejdere med nye kompetencer og et nyt blik pa kerneopgaven
bidrage til fornyelse.

Den samfundsmaessige kontekst kan lede til rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer i
forbindelse med et generationsskifte i organisationen. Det kan ske i en situation, hvor
efterspgrgslen pa arbejdskraft generelt stiger i samfundet og hvor der efterspgrges sendrede
ydelser fra kommunen p& grund af aendringer i borgerens alderssammensaetning og behov.
Modsat kan de seneste ars politiske initiativer til at fremme en senere tilbagetraekning fra
arbejdsmarkedet pavirke Aabenraa Kommunes mulighed for at fastholde seniorer i gunstig
retning. Endelig viser undersggelser, at der er forskel pa hvilke faktorer, der har betydning for
fastholdelse af medarbejdere i forskellige aldersgrupper, da medarbejdernes forventninger til
arbejdspladsen afspejler deres alder, livssituation og den tid de er opvokset i.

I kapitlet belyses fastholdelse af medarbejdere med udgangspunkt i personaleomsatningen i
2014 og 2021 for de fem stgrste overenskomstgrupper samt ledere, ligesom det undersgges
om der er forskel p& Aabenraa Kommunes evne til at fastholde medarbejdere og ledere i
forskellige aldersgrupper.

2.2 Om data og definitioner

I dette afsnit beskrives de data og de definitioner, som er saerlige for dette afsnit. De
afgraensninger, som er identisk med resten af HR-regnskabet fremgar af det generelle afsnit
om data og definitioner.

Data er fra Kommunernes og Regionernes lgndatakontor (KRL), hvis der ikke er angivet andet.
Data er trukket for oktober maned i 2021 og oktober maned 2014. Da der er tale om en relativ
lang periode - 7 ar - er der lavet to supplerende nedsalg, 2016 og 2019. Formalet hermed er
at undersgge, om 2014 og 2021 er atypiske ar? Det er konstateret at, de tendenser der kan
ses med udgangspunkt i 2014 og 2021, ligeledes ggr sig geeldende i 2016 og 2019. Data for
2016 og 2019 fremgar af bilag 8.
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Alle tal er opgjort i antal personer, hvilket betyder at en person ansat pa 30 timer pr. uge
teeller lige s& meget som en person ansat pa 37 timer pr. uge. Valget skyldes, at formalet med
temakapitlet bl.a. er at undersgge personaleomsaetningen.

Personaleomsaetning defineres som den ande/?? af personer, der er registreret som afgangsfart
i forhold til det samlede antal ansatte inden for den pagaeldende variabel. Afgang betyder, at
en medarbejder har forladt sin stilling og er registreret med en slutdato i lgnsystemet.
Afgangen kan enten betyde, at medarbejderen helt forlader Aabenraa Kommune, eller at
medarbejderen skifter fra en organisatorisk enhed til en anden, men stadig er ansat i
kommunen.

Der er ikke komplet overensstemmelse mellem Aabenraa Kommunes definition af ledere og
KRL’s, da KRL definere ledelsesniveauerne ud fra den Ignklasse, som medarbejderen er angivet
med i indberetningen til KRL. Derfor kan hgjtlgnnede medarbejdere veere registreret som
ledere i KRL. Det er dog vurderingen, at dette ikke har vaesentlig betydning for analysens
konklusioner.

Udviklingen i Aabenraa Kommune er sammenlignet med omegnskommunerne, som er
Haderslev, Sgnderborg, Tgnder, Esbjerg, Vejen og Kolding. Som supplement er der anvendt
data fra: SOSU - og sygeplejerskeanalysen 2021 og Paedagog og leereranalysen 2021, som
begge er udarbejdet af Ofir.dk samt interne registreringer fra fratraedelsesinterview med
ledere i Aabenraa Kommune i 2021.

2.3 Udviklingen i aldersfordelingen blandt ansatte i Aabenraa

Kommune

Dette afsnit handler om udviklingen i antallet af medarbejdere i de fem overenskomstgrupper,
som behandles i analysen, og hvordan alderssammensaetningen har aendret sig for alle
medarbejdere i Aabenraa Kommune.

2.3.1 Den samfundsmaessige kontekst og behovet for medarbejdere

I 2014 var vurderingen, at Aabenraa Kommune stod over for et generationsskifte pa grund af
alderssammensaetningen blandt medarbejderne. Samtidig med at en betydelig andel af
medarbejderne stdr over for at traekke sig fra arbejdsmarkedet, stiger antallet af
medarbejdere med 2,7% fra 3.945 medarbejdere i 2014 til 4.050 medarbejdere i 20212°. Det
viser et gget behov for medarbejdere til at deekke kommunens serviceniveau over for
borgerne.

Helt overordnet fglger antallet af medarbejdere den demografiske udvikling i kommunens
befolkning taet. Aabenraa Kommune er praeget af en udvikling i befolkningen, hvor der
kommer flere zeldre, hvilket betyder en stgrre efterspgrgsel pa social- og sundhedspersonale.
Samtidig er bgrnetallet faldende, hvilket betyder faldende efterspgrgsel pa lserere og
paedagoger i daginstitutioner, klubber og SFO.

28 pg personaleomsaetningen opggres i pct. skal man ved tolkningen af data vaere opmaerksom pa, at hgje
omsaetningsprocenter kan skyldes at antallet af personer i den pdgeeldende delpopulation kan vaere relativ sma.
29 Antal ansatte ud fra KRL's beregninger.
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Som det ses nedenfor er der stor variation i udviklingen af antallet af medarbejdere i de fem
stgrste faggrupper. Den stgrste stigning sker i antallet af social - og sundhedspersonale, hvor
medarbejdergruppen stiger med 70 personer, hvilket svarer til en stigning pa 8,7%.
Leerergruppen oplever det stgrste fald i antallet af medarbejdere med 65 personer eller 10,7%
siden 2014. Endelig er den stgrste procentvise stigning i antallet af medarbejdere blandt
socialpadagoger og personale pa dggninstitutioner, hvor antallet er gget med 16,1% eller 51
medarbejdere.

Tabel 25: Oversigt over aendring i antallet af medarbejdere fra 2014 - 2021 for de fem stgrste
faggrupper

Antal Antal FAEndring i
Overenskomster medarbejdere | medarbejdere antal Udvikling i %
2014 2021 medarbejdere
1. Social -og 837 907 70 8,4%
Sundhedspersonale
2. Leerere m.fl. i folkeskolen og 606 541 -65 -10,7%
specialundervisning
3. Socialpsedagoger og 287 367 80 27,9%
paedagogisk personale pad
dggninstitutioner mv.
4. Administration og IT mv. 354 355 1 0,3%
5. Paedagogisk personale i 316 301 -15 -5,1%
daginstitutioner
/klub/skolefritidsordning

(Kilde: KRL)
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2.3.2 Aldersfordelingen for alle ansatte i Aabenraa kommune i 2014 -
2021

Figur 13 viser at alderssammensaetningen blandt alle kommunens medarbejdere i perioden fra
2014 til 2021 har aendret sig betydeligt.

Figur 13: Aldersfordelingen for alle ansatte i Aabenraa Kommune 2014-2021
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(Kilde: KRL)

Andelen af medarbejdere mellem 40 og 59 ar er faldet, mens gruppen over 60 ar og op til 39
ar er steget.

Bade i 2014 og 2021 er aldersgruppen 50-59 ar den stgrste, men antallet af medarbejdere i
gruppen falder med 13,3% fra 1.327 medarbejdere i 2014 til 1.151 medarbejdere i 2021. I
aldersgruppen 40-49 ar er faldet pd 8,8%.

P& den anden side er antallet af medarbejdere i aldersgruppen 60-64 ar steget med 31,7% fra
369 til 486 personer. Stigningen af medarbejdere i aldersgruppen over 65 ar er steget med
hele 230,8% fra 39 i 2014 til 129 i 2021.

Andelen af yngre medarbejdere op til 19 &r er steget med 111% fra 27 til 57 medarbejdere,
gruppen fra 20 - 29 ar er steget med 24% fra 353 til 438 medarbejdere, mens gruppen
mellem 30 og 39 ar er steget med 7,2% fra 748 til 802 medarbejdere.

Andringen i alderssammensaetningen viser, at det generationsskifte, som blev forudset i HR-
regnskabet for 2014 er i fuld gang, da andelen af medarbejdere i de yngre aldersgrupper er
steget.

Det ser ligeledes ud til, at det er lykkes Aabenraa Kommune at fastholde en stgrre andel af de
+60 &rige, og p& den made imgdegd mangel pa arbejdskraft.
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2.4. Personaleomsatningen for ledere i Aabenraa Kommune

Dette afsnit handler om den samfundsmaessige kontekst, som fastholdelse af ledere skal ses i.
I afsnittet sammenlignes Aabenraa Kommunes personaleomsaetning for ledere generelt og
fordelt pd alder med omegnskommunerne. Endelig bruges data fra fratreedelsesinterview med
23 ledere fra 2021 til at belyse, hvilke stillinger de ledere, som forlader Aabenraa kommune
helt, sgger til, og hvorvidt lederne kan se sig i en lederstilling i Aabenraa Kommune i
fremtiden.

2.4.1 Den samfundsmaessige kontekst og initiativer i Aabenraa

Kommune

I starten af 2010’erne er der et betydeligt fokus pad det generationsskifte kommunerne star
over for i forhold til ledere og chefer. I marts 2010 kortlaegger KL's3° Momentum, at 37% af de
kommunale lederne er over 55 ar, 13% er over 60 ar, og den gennemsnitlige
tilbagetraekningsalder for ledere er 62 ar. I den kommunale debat saetter KL fokus pa at spotte
nye ledertalenter og at afdeekke mulighederne for at fastholde ledere laengere pa
arbejdsmarkedet.

I HR-regnskabet i 2014 afdaekkes, at Alder Niveau 2-ledere Niveau 3-ledere
denne problemstilling ligeledes gjaldt 2011 2014 2011 2014
for Aabenraa Kommune.
+55 ar 45% 45% 34% 38%
+60 ar 9% 15% 9% 14%

For at imgdegd rekrutteringsudfordringerne ivaerksaetter Aabenraa Kommune i 2011 et for-
lederafklaringsforlgb, som ca. 130 medarbejdere har deltaget i siden.

‘Indsats for Lederudvikling’ fra 2019 sgger at understgtte fastholdelse af iseer nye ledere
gennem etablering af en mentorordning og seerligt tilrettelagte kurser for ledere. Endvidere
ivaerksaettes fratraedelse og erfaringsopsamling i forbindelse med lederes fratraedelse til fordel
for stillinger uden for Aabenraa Kommune og forud for pension. Formalet er at fa viden om,
hvorfor ledere fratraeder deres lederstilling, og hvordan Aabenraa Kommune fremadrettet kan
bidrage til at skabe rammene om attraktive og udviklende lederstillinger.

30 Kommunernes landsforening.
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2.4.2 Personaleomsatningen for ledere i Aabenraa Kommune

sammenlighnet med omegnskommunerne i 2014 og 2021
1 2014 er der 310 ledere i Aabenraa Kommune ifglge KRL, mens antallet i 2021 er reduceret til
269 ledere, hvilket er et fald pd 41 ledere eller 13,2%3!.

I figur 14 vises personaleomsaetningen for ledere i Aabenraa kommune i 2014 og 2021
sammenlignet med omegnskommunerne.

Figur 14: Personaleomsaetning blandt ledere i Aabenraa Kommune og omegnskommuner 2014
og 2021

4,0%
2,0%
0,0% : - - :
Personaleomsatning Personaleomszaetning Personaleomsztning Personaleomsa&tning
Aabenraa 2014 Aabenraa 2021 omegnskommuner 2014 omegnskommuner 2021
m Personaleomsztning 9,0% 11,9% 0,0% 9.5%

(Kilde: KRL)

Personaleomsazetningen for ledere er steget med 2,9%-point fra 9% til 11,9% i perioden fra
2014 til 2021, mens den i omegnskommunerne har varet naesten konstant med en lille
stigning pa 0,5%-point. I 2021 har Aabenraa Kommune en personaleomsaetning for ledere,
der ligger 2,4%-point over omegnskommunerne.

31 Da der ikke er overensstemmelse mellem KRL’s og Aabenraa Kommunes definitioner af ledere, sa indgar et antal
medarbejdere i statistikken. Et forsigtig estimat er, at det drejer sig om ca. 35 personer i 2021. I sammenligningen
mellem kommuner, er det forventningen, at det ikke far betydning for konklusionerne.
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Figur 15 viser personaleomsaetningen for ledere i Aabenraa Kommune fordelt pa alder
sammenlignet med omegnskommunerne. Figuren kan bruges til at illustrere, hvordan
Aabenraa Kommune er til at fastholde ledere i forskellige aldersgrupper.

Figur 15: Personaleomsatning for ledere i Aabenraa Kommune fordelt p& alder sammenlignet
med omegnskommunerne
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2021
(Kilde: KRL)

Bade i 2014 og i 2021 er personaleomsaetningen stgrst for ledere i Aabenraa kommune i
aldersgruppen over 65 &r med hhv. 33,3% i 2014 og 20% i 2021. Den gruppe med den
naeststgrste andel er de 60-64 arige, som udggr 16% i 2014 og 26,5% i 2021. Endelig har
gruppen af 40-49 arige en personaleomsaetning pa 9,7% i 2014 og 5,6% i 2021.

Figuren viser at personaleomsaetningen blandt de 30-39 arige, 50-59 &rige og de 60 - 64
drige er steget fra 2014 til 2021, mens den er uaendret eller faldet i de resterende
aldersgrupper.

I gruppen 50-59 arige, som er den stgrste gruppe af ledere, er personaleomsaetningen
derimod steget fra 6,6% i 2014 til 11% i 2021. Personaleomszetningen i 2014 i Aabenraa
Kommune ligger p& niveau med omegnskommunerne. Til gengaeld er der en vaesentlig forskel i
2021, hvor omegnskommunerne naesten fastholder deres personaleomsaetning, men Aabenraa
kommunes gges til 11%.

Blandt de 60-64 arige er personaleomsaetningen steget i Aabenraa, mens den er faldet i
omegnskommunerne.

For de +65 arige er personaleomsaetningen faldet fra 33% i 2014 til 20% af de 15 ledere i
2021.
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Lederne i aldersgruppen fra 30-39 ar udggr hhv. 24 og 21 personer i 2014 og 2021, og de vil
typiske vaere ledere i fgrste lederjob. Personaleomsaetningen stiger fra 0% i 2014 til 14,3% i
2021 i Aabenraa Kommune. Den tendens gzelder ogsad i omegnskommunerne, om end
stigningen kun er pa 1,1 %-point. For de yngste ledere er der henholdsvis 0 og 1 person i
2014 og 2021.

Siden 2020 har Aabenraa Kommune lavet fratraedelsesinterview med fratraedende ledere.
Erfaringsopsamlingen er sket i form af et spgrgeskema og personlige interviews, og i 2021 er
der gennemfgrt 23 interview. Nedestdende tabel 26 er baseret pa viden fra interviewene.

Tabel 26: Oversigt over hvilke stillinger fratreedende ledere skifter til

10 9
8 7
6 5
4
2 1 1
. I I
Avancement Ikke leder leder pa lavere niveau Leder pa samme niveau Pension

(Kilde: Interne registreringer)

Det ses at kun 1 af de ledere, der fratraeder sin nuvaerende stilling, far et nyt job pa et hgjere
ledelsesniveau. 7 ledere fratraeder til fordel for en lederstilling p& samme niveau pa en anden
arbejdsplads, mens 6 vaelger at stoppe som leder eller blive leder pa et lavere ledelsesniveau.
Endelig gar 9 pa pension.

Tabel 27 viser antallet af fratreedende ledere, som vil overveje anszettelse i Aabenraa
Kommune igen.

Tabel 27: Oversigt over om fratraedende ledere vil overveje ansaettelse ved Aabenraa
Kommune igen

10
8
6
4

2

0
Ja nej

(Kilde: Interne registreringer)

Blandt de 14 ledere, som ikke er gdet pd pension, har 8 angivet, at de godt kunne forestille sig
at sgge en stilling ved Aabenraa Kommune igen, mens 6 ikke kunne dette.
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Samlet set ser det ud til, at personaleomsaetningen er steget i Aabenraa Kommune mens den
er uzendret i omegnskommunerne, og at der derfor er et vist potentiale i at styrke
fastholdelsen af ledere. Det geelder bdde nye ledere, som formentlig er i deres fgrste lederjob,
ledere pa toppen i deres karriere og seniorerne over 60 ar. Fratraedelsesinterviewene indikerer
at ledere, der fratraeder i Aabenraa Kommune typisk ikke ggr det som et avancement og
57,1% af de ledere, der fratraeder vil overveje ansaettelse ved Aabenraa kommune igen.

2.5 Personaleomsaetning for de fem stgrste

overenskomstgrupper

Dette afsnit handler om i hvilket omfang Aabenraa Kommune kan fastholde medarbejdere fra
de fem stgrste overenskomstgrupper i 2021 sammenlignet med omegnskommunerne. Det
drejer sig om grupperne SOSU-personale, lzerere, peedagoger pd dggninstitutioner,
kontoruddannede administrative medarbejdere og paedagoger i dagtilbud, skoler og SFO.
Fastholdelse ses i en samfundsmaessig kontekst med szerlig fokus pa faggruppernes motivation
til at skifte mellem den offentlige — og private sektor eller forlade sit fag eller branche.

2.5.1 Den samfundsmaessige kontekst

Den danske arbejdsstyrke er praeget af at store 8rgange er pa vej pd pension, og at de
drgange, der er midt i arbejdslivet eller pa vej ind, er sma. I disse ar er dansk gkonomi inde i
en hgjkonjunktur, og der er mangel pa haender i de fleste brancher. Saledes er der optimale
muligheder for medarbejdere, der overvejer at lave et brancheskift eller skifte fra offentlig - til
privat ansaettelse pa nogle af de store velfeerdsomrader. Det kan veere til private
hjemmehjaelpsfirmaer, skoler eller lignende.

Jobportalen Ofir.dk laver arligt analyser om jobsggning og jobtilfredshed blandt udvalgte
faggrupper. De to nedenstdende figurer er udarbejdet pa baggrund af data fra ‘Peedagog og
laerer analysen 2021’ og ‘SOSU - og sygeplejerske analysen 2021’. Der er ikke udarbejdet en
analyse om medarbejdere inden for administration og IT.

Figurerne viser hvor ofte medarbejdere i de naevnte faggrupper overvejer at skifte mellem
offentlig - og privat ansaettelse eller skifte branche/ forlade sit fag. Data viser ikke noget om
hvorvidt medarbejderne ggr alvor af deres overvejelser, men data kan give en indikation af,
hvilke faggrupper der er mest motiverede for et jobskifte.

Side 46



HR-regnskab 2021 Marts 2022

Figur 16: Hvor ofte overvejer du at skifte mellem offentligt - og privat ansaettelse?
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(Kilde: Ofir.dk)

Figur 17: Hvor ofte overvejer du at skifte til en anden branche/forlade dit fag?
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(Kilde: Ofir.dk)

Mellem 31% og 42% af respondenterne i faggrupperne overvejer at skifte mellem offentlig -
og privat ansaettelse, mens mellem 37% og 52% overvejer helt at forlade deres fag eller skifte
til en anden branche.

Padagogerne er den faggruppe, der oftest overvejer at skifte ansaettelse. Den hyppigste
overvejelse, som 52% gor sig manedlig, er helt at forlade faget, mens 42% overvejer at skifte
mellem offentlig - og privat ansaettelse.

Blandt SOSU-medarbejderne er der med 44% ogsa flere, der overvejer at forlade erhvervet
manedligt end at skifte mellem offentlig - og privat ansaettelse, hvilket 32% ggr. Samtidig har
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faggruppen den hgjeste andel af medarbejdere, som sjeeldnere end et par gange arligt eller
aldrig overvejer at skifte mellem privat - og offentlig anseettelse.

Endelig er laererne med 37% den gruppe, hvor feerrest manedligt overvejer at forlade
branchen eller skifte mellem offentlig - og privat ansaettelse.

2.5.2 Personaleomsaetningen for de fem stgrste faggrupper i Aabenraa
kommune

Afsnit 2.5.2 vil vise personaleomsaetningen for de fem stgrste overenskomstgrupper malt med
udgangspunkt i antal medarbejdere i 2021.

Figur 18: Personaleomsaetning for de fem stgrste overenskomstgrupper i Aabenraa Kommune
og omegnskommunerne i 2014 og 2021
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(Kilde: KRL og egne beregninger)

Det ses af figuren, at personaleomsaetningen bade i 2014 og 2021 er hgjere i Aabenraa end i
omegnskommunerne for 2 af overenskomstgrupperne — Socialpaedagoger og padagogisk
personale. Forskellen er stgrst for det peedagogiske personale i daginstitutioner med 6,3%-
point i 2021. For social- og sundhedspersonale og leerere er personaleomsatningen i 2014
lavere end i omegnskommunerne, men i 2021 hgjere end i omegnskommunerne.

Med 70 ekstra stillinger er social - og sundhedspersonalet den faggruppe, der er steget mest i
absolutte tal siden 2014, hvilket svarer til 8,4%-point. Blandt social - og sundhedspersonalet
stiger personaleomsaetningen med 10,3%-point til 21,4% i 2021. Stigningen er mere end
dobbelt s8 stor i Aabenraa end i omegnskommunerne, hvor den i samme periode stiger 4,1%-
point til 18%. Forskellen mellem personaleomsatningen i Aabenraa Kommune og
omegnskommunerne er i 2021 p5 3,4%-point.
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For Administration og IT, som for Aabenraas vedkommende er uaendret i antallet af
medarbejdere, er personaleomsaetningen steget med 4,5%- point til 11,3%, mens den er
steget med 1,2%-point i omegnskommunerne.

Faggrupperne Socialpadagoger og Padagoger i daginstitution, klubber og SFO har begge
oplevet en stigning fra 2014 til 2021 p& henholdsvis 3,6%-point og 4,9%-point. I
omegnskommunerne er der ligeledes sket en stigning, men i begge tilfaelde fra et lavere
niveau.

Laererne er den personalegruppe, som har oplevet det stgrste fald i antallet af medarbejdere.
Faldet er pa 65 medarbejdere eller 10,7%-point. Blandt lsererne er personaleomsaetningen
faldet med 0,4%-point i Aabenraa, men faldet i omegnskommunerne er pa 3,9%-point.

Der ser ud til at de faggrupper, hvor der er flere stillinger i 2021 end i 2014 er de samme
faggrupper, som har den hgjeste stigning i personaleomsaetning i 2021 i forhold til i 2014. Det
gaelder saerligt i forhold til social- og sundhedspersonale samt socialpaedagoger og paedagogisk
personale pa dggninstitutioner og peedagogisk personale pa daginstitutioner. Disse faggrupper
er endvidere de faggrupper, som Ofir's undersggelse indikerer vil veere mest tilbgjelige til at
skifte mellem den offentlige — og private sektor eller forlade faget.

For alle de faggrupper, som oplever et uzendret eller hgjere antal medarbejdere geelder det, at
personaleomsatningen er mellem 2,5%-point og 6,3%-point hgjere end i
omegnskommunerne. Selv blandt laererne, som har oplevet et fald pd 10,7% i antallet af
medarbejdere, er personaleomsaetningen 3,2%-point hgjere end i omegnskommunerne.

2.6 Personaleomsaetningen fordelt pa aldersgrupper for de fem
stgrste faggrupper

Dette afsnit handler om, hvorvidt medarbejderens alder og/eller generation er en faktor, der
har betydning for om Aabenraa Kommune kan fastholde medarbejdere inden for de fem
stgrste faggrupper.

2.6.1 Samfundets pavirkning af medarbejdernes fratreedelsesmgnster
Det omgivende samfund har betydning for vores adfaerd, da samfundsmaessige og kulturelle
heendelser praeger os gennem vores oplevelser, indtryk og informationer. Derfor kan man tale
om feellestraek ved en generations adfeerd. Man kan dog ikke alene ud fra fodselsaret vurdere,
hvordan folk agerer. Personlighed, uddannelsesniveau og stilling har ogsd betydning.

Forskningen viser, at hver generation har forskellige forventninger til arbejdsmarkedet. Bl.a.
oplever mange ledere i dag vanskeligheder med at fastholde de yngre generationer, og
undersggelser peger p&, at de unge ofte sgger videre, ndr deres behov ikke opfyldes, eller de
faler sig utilstraekkelige.

Ligeledes kan forskellige faser i arbejds- og privatlivet pavirke vores forventninger til
arbejdspladsen f.eks. om medarbejderen er nyuddannet, stifter familie og har sma bgrn, tid og
lyst til karriere eller behov for tilpasning af opgaver eller nedtrapning af forskellige §rsager.
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Endelige kan samfundsmaessige strukturer som pensionsreformer og initiativer til fastholdelse
af borgere i arbejdsstyrken betyde noget for fastholdelsen pa arbejdsmarkedet. Undersggelser
fra NFA32 viser, at ressourcestaerke seniorer traekker sig tidligt tilbage, hvis arbejdet ikke
opleves som tilstraekkeligt tilfredsstillende og meningsfyldt, og hvis de ikke oplever at deres
evner vaerdsaettes. De nedslidningstruede traekker sig tidligt tilbage, hvis de oplever en
betydelig ubalance mellem hgje arbejdskrav og feerre ressourcer. Generelt betyder
arbejdsrelaterede forhold mere for tilbagetraekningsalderen for kvinder end for maand. Kvinder
bliver lidt lsengere pa arbejdsmarkedet, hvis forholdene er i orden - hvis ikke, treekker de sig
til gengeeld tidligere tilbage.

2.6.2 Personaleomszetning for alle faggrupper fordelt pa alder
Figur 19 viser udviklingen i personaleomsaetningen fordelt pa alder for alle
overenskomstgrupper i Aabenraa Kommune sammenlignet med omegnskommunerne.

Figur 19: Personaleomsazetning for alle faggrupper fordelt pa alder i 2014 og 2021
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(Kilde: KRL)

Overordnet er personaleomsaetningen i Aabenraa Kommune steget for alle aldersgrupper pa
naer de over 60 arige. Personaleomsaetningen er hgjest i aldersgruppen under 30 &r samt
aldersgruppen 60-64 ar. Stigningen i personaleomsaetningen er hgjest for de 20-29 arige,
hvor stigningen er pa 16,7%-point.

Sammenlignes med omegnskommunerne, er forskellen i personaleomsaetningen hgjere i
Aabenraa for de 0-19 arige, 30-39 arige og de over 50 arige. For de 20-29 &rige og 40-49

32 Det Nationale Forskningscenter for arbejdsmiljg.
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arige er personaleomsaetningen hgjere i omegnskommunerne, om end forskellene ikke er s3
store.

2.6.3 Personaleomsaetningen for social - og sundhedspersonale fordelt
pa alder

Figur 20 viser udviklingen i personaleomsaetningen for Social - og sundhedspersonale fordelt
pa alder i 2014 og 2021

Figur 20: Personaleomsatningen for den stgrste overenskomstgruppe social - og
sundhedspersonale for 2014 og 2021 i Aabenraa Kommune
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(Kilde: KRL og egne beregninger)

I oktober 2014 og 2021 var der ansat henholdsvis 837 og 907 medarbejdere pa
overenskomsten som social - og sundhedspersonale, som omfatter SOSU-medarbejdere.
Gruppen af under 30 &rige stiger fra at udggre 13,3% af faggruppen i 2014 til at udggre
16,8% i 2021. Samtidig stiger personaleomsaetningen markant med henholdsvis 36,1%-point
for de op til 19 arige og 35,6%-point for de 20-29-3rige. En personaleomsaetning pa 47,2% i
2021 svarer til en afgang pa 59 ud af 125 ansatte for den stgrste overenskomstgruppe.
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Sammenlignet med omegnskommunerne er
Aabenraa Kommunes personaleomsaetning for
de 20-29 8rige 13,4%-point under
omegnskommunerne i 2014, men 7,9%-point
hgjere end omegnskommunerne i 2021.

Personaleomsaetningen blandt den 30-49 &rige,
som udggr 41,4% af medarbejderne i 2021, er
derimod stort set uaendret i perioden fra 2014
til 2021.

Personaleomsaetningen for de 40-49 arige
stiger fra 8,6% i 2014 til 15,1% i 2021.

Marts 2022

Fastholdelse i Hjemmeplejen

Ledergruppen i Hijemmeplejen holdt i 2021 en
temadag om bl.a. fastholdelse. Ud fra
fratraedelsesinterview med seks medarbejdere
blev der arbejdet med to temaer:

- Hvordan hdndtere man som leder tids- og
arbejdspres og hvordan involveres
medarbejderne?

- Hvordan skabes en kultur, sa alle foler sig som
en del af hjemmeplejen, og hvor man tager
godt imod en ny kollega?

Bagefter er fglgende initiativer iveerksat:

- Organisering af teams i distrikterne.

- Mere tid til f.eks. praktikvejledning og
kvalitetsassister ift. introduktion af nye
medarbejdere og SOSU-elever.

- Uddannelsesstillinger fra ufagleert til fagleert.

- Medarbejdere er gdet op i tid.

- Temaeftermiddage om forraelse.

- Opfglgningssamtale hver 2. uge mellem leder
og faste medarbejdere de fgrste tre maneder.

- Udvikling af teams med mgde hver sjette uge
med emnerne: borgere, kgreruter, fraveer samt
ferie og fridage pa de naeste otte ugers
vagtplan.
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2.6.4 Personaleomsatningen for laerere i folkeskolen og

specialundervisning fordelt pa alder
Den naeststgrste overenskomstgruppe er Laerere m.fl. fra folkeskolen. Der er ansat 606 i 2014
og 541 i 2021, hvilket er et fald pd 65 personer.

Figur 21: Aldersfordeling for den 2. stgrste overenskomstgruppe - Laerere m.fl. i
Folkeskolen og specialundervisning for 2014 og 2021 i Aabenraa Kommune

120,0%
100,0%
BO,0%
60,0%
40,0%

20,0%

o Tl mm mlE =N Il

20-29 30-359 40-49 50-59 G0-54 »=h5
M Personaleomsatning 2014 13,7% 7,6% B.B% 5 1% 47 5% 100,05
m Personaleomsatning 2021 13,3% 0, 2% 10,2% 11,7% 16,7% 26,3%

(Kilde: KRL og egne beregninger)

Den samlede personaleomsaetning er henholdsvis 12,2% og 11,8% i 2014 og 2021.

I 2014 er personaleomsaetningen stgrst blandt de 11% af medarbejderne, der er over 60 ar.
Gruppen over 60 ar udggr 14% af medarbejderne i 2021, og personaleomsaetningen er faldet
markant til 16,7% for de 60-64 arige. Nar der sammenlignes med omegnskommunerne ligger
Aabenraa Kommune i 2014 for stort set alle aldersintervaller under omegnskommunerne.

Dette billede vender i 2021, hvor Aabenraa Kommune for alle aldersintervaller ligger over -

dog undtaget de 20-29 arige og de +65 arige. Den stgrste forskel i 2021 er de 50-59 arige,
hvor personaleomsaetningen i Aabenraa er p§ 11,7%, mens den i omegnskommunerne er pé’l
5,5%.
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2.6.5 Personaleomsatningen for socialpaedagoger og padagogisk

personale pa dggninstitutioner fordelt pa alder

Det tredje stgrste overenskomstomrade er Socialpaedagoger og paedagogisk personale pa
dggninstitutioner mv. Antallet af medarbejdere pa denne overenskomst stiger med 27,9% eller
80 personer fra 287 medarbejdere i 2014 til 367 i 2021. Personaleomsaetningen stiger fra
2014 til 2021 frai alt 12,2% til 15,8%.

Figur 22: Aldersfordeling for den 3. stgrste overenskomstgruppe - Socialpaadagoger
og paedagogisk personale pa dggninstitutioner m.v. for 2014 og 2021 i Aabenraa
Kommune
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(Kilde: KRL og egne beregninger)

De 29-29 arige, som udger 12,3% af den samlede personalegruppe, har en hgj
personaleomsaetning pa 35,6% i 2021. Dette er 14,9%-point hgjere end i
omegnskommunerne.

Gruppen af 30-39-3rige, som udggr 23,7% af medarbejderne, har ligeledes en hgjere
personaleomseetning i forhold til 2014, hvor den er steget til 17,2%. Personaleomsaetningen i
forhold til omegnskommunerne er 4,6%-point hgjere i 2021.

I gruppen 60-64 ar, som i 2021 udger 10,4% af medarbejderne, er personaleomsaetningen
steget til 15,8% fra 11,1% i 2014.

Generelt er personaleomsaetningen hgjere i Aabenraa for de under 50 8rige i 2021 end i
omegnskommunerne. Dette var ligeledes gaeldende i 2014.
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2.6.6 Personaleomszetningen for administration og IT fordelt pa alder
Der er 356 medarbejdere pa overenskomsten for Administration og IT i 2014 mens antallet er
faldet med én person i 2021. Personaleomsaetningen er i 2014 pa 6,8%, mens den i 2021 er
steget til 11,3%.

Figur 23: Aldersfordelingen blandt den 4. stgrste overenskomstgruppe -
Administration og IT for 2014 og 2021 i Aabenraa Kommune
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(Kilde: KRL og egne beregninger)

Aldersgruppen 40-49 ar udggr i 2021 23,4% af faggruppen, og har den mest stabile
personaleomsaetning i perioden fra 2014 til 2021. Dette geaelder bade i Aabenraa Kommune og i
forhold til omegnskommunerne.

Gruppen fra 20-29 ar, som dog kun udggr henholdsvis 18 og 32 personer er gget fra at udggre
11,1% i 2014 til 21,9% i 2021.

Sammenlignet med omegnskommunerne er personaleomsatningen her mindre end
omegnskommunerne med henholdsvis 1,6%-point i 2014 og 2,6%-point i 2021.

Side 55



HR-regnskab 2021

Marts 2022

Gruppen af 50-59 arige udggr i 2021 34,1% af alle medarbejdere inden for administration og

IT, hvilket er et fald siden 2014, hvor gruppen udgjorde
40,4% af medarbejderne. Personaleomsaetningen er
steget fra 2,8% i 2014 til 5,8% i 2021

Gruppen af medarbejdere over 60 ar udgjorde i 2014
15,2% mens den i 2021 udggr 19,8%.
Personaleomsazetningen steget siden 2014, til at udggre
21,6% i 2021.

Der er sket en fordobling af antallet af medarbejdere i
den yngste aldersgruppe, og en tredobling af
medarbejdere over 65 ar - dog er der kun tale om 19
medarbejdere over 65 &r i 2021.

Fastholdelse i Plan, Teknik &
Miljo

For at holde p& god kvalificeret
arbejdskraft og minimere hurtig
udskiftning arbejder Plan, Teknik &
Miljgs Lokal MED bl.a. med
fastholdelse.

Temaerne er:

- Den gode velkomst med en
grundig introduktion og
uddannelsesplan.

- Synligggrelse af medarbejdertilbud
som personaleforening,
ferieboliger,
motionsarrangementer mv.

- Den fleksible arbejdsplads ift.
livsfaser og mulighed for
hjemmearbejde nar opgaver,
tilgeengelighed og mgder tillader
det.

- Gennemsigtighed og klarhed over
Ignforhandlingsproces og fair
aflenning af medarbejderne.

- Nysgerrighed ved anseettelsesstop
for at blive klogere p&, hvordan
medarbejderen har oplevet
ansaettelsen.
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2.6.7 Personaleomsaetningen for padagogisk personale pa

daginstitutioner, klub og SFO fordelt pa alder

For personale p& overenskomsten for Paedagogisk personale pa daginstitutioner, klub og SFO
er antallet af medarbejdere i Aabenraa Kommune i 2014 316, mens det i 2021 falder med 15
personer til 301 ansatte. Personaleomsaetningen er i 2014 pa 13% mens den i 2021 stiger til
17,9%. I omegnskommunerne er personaleomsaetningen pa henholdsvis 10,5% og 11,3%.

Figur 24: Aldersfordelingen blandt den 5. stgrste overenskomstgruppe - Padagogisk
personale pa dagsinstitutioner, klub og SFO for 2014 og 2021
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(Kilde: KRL og egne beregninger)

Tendensen for personaleomsaetningen for paedagoger inden for dagtilbud, klub og SFO er med
undtagelse af de 40-49 arige og 60-64 arige relativ stabil fra 2014 til 2021. Dette gaelder ogsa
for omegnskommunerne, dog ligger de 40-49 &rige ogsa her pa nogenlunde samme niveau
som i 2014.

For de 20-29-3rige, som er fordoblet i antal siden 2014, er personaleomsaetningen i Aabenraa
Kommune stort set uaendret fra 2014 til 2021. I omegnskommunerne er
personaleomseetningen faldet fra 16,35 til 11,1%.

Blandt de 40-49-3rige er personaleomsaetningen steget med 5,1%-point til 10,9%, hvilket er
betyder personaleomsaetningen er 3,7%-point hgjere end omegnskommunerene.

Sammenlignet med socialpaedagogerne er personaleomseaetningen blandt paedagogisk

personale betydeligt lavere, hvilket kan ses i lyset af at, der har vaeret stigende behov for
socialpaedagoger og faerre stillinger i daginstitutioner, klub og SFO.
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2.7 Opsamling

Personaleomsaetning er et kompliceret begreb at arbejde med, da det er vanskeligt at vurdere
hvor et passende og forventeligt niveau bgr ligge. Dette ma vurderes i forhold til den kontekst
organisationen indgar i. P& den ene side kan det slide pa en organisation at lzeere nye
medarbejdere op. P den anden side kan nye medarbejdere med andre kompetencer og et nyt
blik pa opgavelgsningen vaere med til organisationen fornyer sig.

Ud fra de data, der har veeret anvendt i denne analyse, tyder tallene p3, at det
generationsskifte, som blev forudset i HR-regnskabet i 2014 er i fuld gang, da andelen af
medarbejdere i de yngre aldersgrupper er steget. Det ser ligeledes ud til, at det er lykkes
Aabenraa Kommune at fastholde en stgrre andel af de +60 arige, og pa den made imgdega
mangel pa arbejdskraft.

Nar der ses pa udviklingen i personaleomsaetningen for ledere i Aabenraa Kommune er denne
steget siden 2014. Sammenlignes der med omegnskommunerne er personaleomsaetningen i
2021 noget hgjere i Aabenraa. Det gaelder bade nye ledere, som formentlig er i deres fgrste
lederjob, ledere pa toppen af deres karriere og seniorerne over 60 ar. De gennemfgrte
fratraaedelsesinterviews indikerer at ledere, der fratraeder i Aabenraa Kommune typisk ikke ggr
det som et avancement, og at 57,1% af de ledere, der fratraeder vil overveje ansaettelse ved
Aabenraa kommune igen.

Ogsa nar der ses pa de 5 stgrste overenskomstgrupper, er personaleomsaetningen hgjere i
Aabenraa Kommune, end den er i omegnskommunerne. Mest markant er forskellen for
paedagogisk personale i daginstitutioner, hvor niveauet er 6,6%-point hgjere i Aabenraa end i
omegnskommunerne.

For social - og sundhedspersonale er personaleomsaetningen naesten fordoblet fra 2014 til
2021 - fra 11% til 21%. I omegnskommunerne er stigningen fra 14% til 18%. Altsd bade en
stgrre stigning og et hgjere niveau.

Lererne er den eneste af de 5 stgrste overenskomstgrupper, der har oplevet at
personaleomsaetningen er faldet fra 2014 til 2021 - for lzererne er der ogsa sket et fald i
antallet af ansatte, fra 606 i 2014 til 541 i 2021. Ogsa for paedagogisk personale i
daginstitutioner, klubber og SFO’ere har der vaeret tale om et mindre fald i antallet af ansatte
- fra 316 i 2014 til 301 i 2021. Men for paedagogerne er personaleomsaetningen — i
modsaetning til laererne - steget fra 13 til 18%. I omegnskommunerne har der ogsd vaeret en
mindre stigning i personaleomsaetningen for paedagogerne - fra 10,5% til 11,3%.

Endelig er der set pa, hvordan personaleomsaetningen fordeler sig pd aldersgrupper for alle
overenskomstgrupper. Denne er ligeledes sammenlignet med omegnskommunerne. Tallene
viser, at Aabenraa Kommune har en hgjere personaleomsaetning for de under 20 8rige og for
de +60 arige.
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Bilag 1: Antal ordinzert ansatte fordelt pa arbejdspladser og kgn

(Opgjort for december det pdgaeldende ar. Opggrelsen er eksklusiv de selvejende institutioner).

2019 2020 2021

Arbejdsplads . _ _
Total |[Kvinde ([ Mand| Total |Kvinde |Mand| Total |Kvinde | Mand
Aabenraa Kommune 427| 3.438| 833| 4.206| 3.389| 817|4.314| 3.473| 841
Bgrn og Kultur 1.600| 1.263| 337| 1.681| 1.303| 378(1.684| 1.298| 386
ogFaKelLIESfekretarlat Bgrn 16 12 4 18 15 3 18 12 6
PPR 38 34 4 34 30 4 38 34 4
Bgrn og Familie 266 223 43 266 217 49| 289 245 44
Tidlig forebyggelse 16 14 2 18 14 4 16 12 4
Myndighedsafdeling 51 47 4 49 46 3 54 52 2
Bgrnehandicap 95 87 8 92 83 9 114 102 44
Familie- og Ungecenteret 35 28 7 34 27 7 29 24 5
Rgnshoved 68 47 21 73 47 26 75 54 21
Familie- og Ungecenteret 35 28 7 34 27 7 29 24 5
Dagtilbud 269 258 11 271 259 12| 270 257 13
Daginstitutioner 105 102 3 121 115 6 128 123 5
Bgrnehuset Bakkebo 23 23 0 28 26 2 22 22 0
Bgrnehuset Fladhgj 41 41 0 50 49 1 55 54 1
Bolderslev Bgrnehus 17 17 0 19 18 1 17 15 2
Stubbaek Bgrnehus 24 21 3 24 22 2 27 25 2
Dagpleje 126 124 2 112 110 2 104 101 3
Specialpaedagogkorpset 14 14 0 16 16 0 14 14 0
Skole og Undervisning 1.011 736| 275 987 723| 264| 968 696| 272
Folkeskoler 759 552| 207 742 544| 198 726 524| 202
Aabenraa Sygehus Skole 5 2 3 5 2 3 5 2 3
Bolderslev Skole knude 15 12 3 15 12 3 15 11 4
Bylderup Skole knude 29 23 6 29 23 6 26 21 5
aneu'Zfd Centralskole 37 22| 15 33 23| 10| 30 20| 10
Genner Univers 20 17 3 20 18 2 21 17 4
Heaervejsskolen knude 99 73 26 92 66 26 93 67 26
Hellevad Bgrneunivers 27 21 6 25 20 5 27 20 7
Hjordkeer skole knude 29 20 9 28 21 7 27 19 8
Hgje Kolstrup Skole knude 55 37 18 49 32 17 51 33 18
rovelund Borneunivers 26 23| 3| 25 23| 2| 25 2| 3
Kliplev Skole knude 19 14 5 18 16 2 19 16 3
Kollund Skole knude 28 23 5 35 27 8 30 24 6
Kongehgjskolen knude 121 77 44 116 77 39 111 74 37
Lgjt Kirkeby Skole knude 50 40 10 52 38 14 50 37 13
Lyreskovskolen knude 81 55 26 82 56 26 81 53 28
Ravsted Bgrneunivers 24 22 2 24 21 3 22 19 3
Stubbaek Skole knude 39 30 9 42 30 12 40 27 13
Tinglev Skole knude 35 26 9 33 25 8 33 26 7
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2019 2020 2021

Arbejdsplads . - .

Total | Kvinde| Mand Total| Kvinde| Mand| Total| Kvinde| Mand
Varnaes skole knude 19 14 5 19 14 5 19 15 4
PUC Aabenraa 4 4 0 3 3 0 5 4 1
Specialskole (Fjordskolen) 153 127 26 157 129 28 162 129 33
ngggrrpeﬂzg\s/ejledning 11 / 4 . 8 4 12 8 4
Ungdomsskoler 80 44 36 70 38 32 60 31 29
;auelltlﬁls-sekretariat Bgrn og 16 12 4 18 15 3 18 12 6
Kultur og Fritid* - = = 105 59 46 101 54 47
Aktiv Aabenraa - - - 14 6 8 17 7 10
Fritid - - - 2 0 2 2 0 2
Kultur & Fritid Administration - - - - - - 13 11 2
Kultur - - - 75 43 32 68 36 32
Musikskolen - - - 27 10 17 27 9 18
rabenraa Biblioteker og - - - 46 32| 14| 40 27| 13
Aabenraa Live - - - 2 1 1 1 0 1
Jobcenter og Borgerservice 187 155 32 188 151 37 144 110 34
Borgerservice 38 35 3 34 31 3 19 18
Jobcenter - Sekretariat 149 120 29 154 120 35 14 11 3
Plan, Teknik & Miljg* 285 150 135 181 92 89 190 96 94
g;iésifgreta”at °g 10 8 2 10 9 1 11 9 2
Plan & Udvikling* - - - 15 12 3 18 13 5
Byg, Natur & Miljg 54 32 22 60 34 26 53 32 21
Byg 19 11 8 20 12 8 18 11 7
Miljg 16 10 6 18 11 7 14 10 4
Natur og GIS 18 10 8 21 10 11 20 10 10
Drift & Anlaeg 73 21 52 76 22 54 88 27 61
Driftsenheden 5 2 3 3 1 2 40 4 36
Kommunale ejendomme 16 8 8 19 10 9 19 10 9
Trafik & Anlaeg 15 8 7 15 8 7 15 7 8
Teknisk Service - - - - - - 13 6 7
Plan & Udvikling 129 77 52 - - = 18 13 5
PTE - Sekretariat og _ _ : _ _ :
Grundsalg
ggﬁl'::vﬁg“(':t'sg‘l’;'a“d 14 10 4 17 13 4 17 13 4
Erhverv 3 2 1 3 2 1 3 2 1
Social & Sundhed 2.042 1.773 269| 1.997 1.743 254| 2.125 1.854 271
Foazllsezsnzlfqr:siriat Social 22 17 5 21 15 6 6 4 >
gﬁl:,;erf:gft i Social og ) ) ] ] ] ] 5 4 1
Senior** = = 5 = = -| 1.100 1.012 88
Aktivitet og Forebyggelse - - - - - - 14 14 0
Feelles senior*** - - - - - - 6 5 1
Hjemmeplejen 436 407 29 414 383 31 468 424 44
Mad og Maltider 47 43 4 48 44 4 54 49 5
Plejehjem 358 333 25 365 347 18 381 356 25
gaﬁ'jLédOS%ddannelsen 105 98 7 137 125 12| 176 163 13
Social** - - - - - - 488 369 119
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2019 2020 2021
Arbejdsplads . - .
Total | Kvinde| Mand Total | Kvinde| Mand| Total| Kvinde| Mand
Autismecenter Syd 190 127 63 171 113 58 168 111 57
Bo & Aktivitet 145 122 23 151 129 22 139 118 21
Center for Job og Uddannelse 38 28 10 33 22 11 40 28 12
Feelles Social - - - - - - 3 2 1
Hjernecenter Syd 173 137 36 156 126 30 138 110 28
Sundhed** - = = - = = 420 374 46
gﬁgﬁfirdfjo; Socialpsykiatri og _ ) ) _ _ ) 94 72 22
Center for Sundhedsfremme
og 79 77 2 76 74 2 75 73 2
Forebyggelse
Feelles Sundhed - - - - - - 5 3 2
Rsepheacl:l)?llitzgingscenter 42 42 47 46 1 46 44 2
Sygeplejen 136 127 9 116 107 9 131 123 8
Traening & Forebyggelse 70 58 12 73 63 10 68 59 9
Understottese** - |- - | | w1 es| 16
e L L ] e e
Hjeelpemiddelhuset 23 16 7 23 16 7 41 32 9
Staben 152 96 56 149 96 53 132 84 48
@konomiafdelingen 40 28 12 39 28 11 41 29 12
Personaleafdelingen 27 25 2 28 25 3 29 25 4
IT-Afdelingen 40 15 25 39 14 25 39 15 24
d?l}glft?gns(s)gkretariat 40 26 14 43 29 14 20 14 6
Direktionen 5 1 4 5 2 3 5 2 3
(Kilde: SD)

*Juni 2020 overgik omradet Kultur og Fritid fra forvaltningen Kultur, Miljg og Erhverv til forvaltningen Bgrn &
Undervisning. Forvaltningerne skiftede i forlaengelse heraf navn til henholdsvis Plan, Teknik & Miljg samt Bgrn og Kultur.
Omradet Plan blev ligeledes omdgb til Plan & Udvikling.

**Pr, 1. januar 2021 andredes Social & Sundhedsforvaltningen i sin organisatoriske opbygning, hvilket betyder, at det
pé en raekke underliggende niveauer ikke er muligt at genskabe data. Derfor er disse markeret med -.
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Bilag 2: Antal ansatte pa seerlige vilkar fordelt pa kon og

arbejdspladser i Aabenraa Kommune
(Opgjort for december det pdgaeldende ar. Opggrelsen er eksklusiv de selvejende institutioner).

Arbejdsplads 20_19 2920 2921
Total | Kvinde| Mand | Total | Kvinde| Mand | Total | Kvinde | Mand
Aabenraa Kommune 455 316 139 430 297 133 433 294 139
Bgrn og Kultur 75 44 31 100 60 40 95 55 40
Bgrn og Familie 5 3 2 6 5 1 10 8 2
Bgrnehandicap 2 1 1 2 1 1 4 3 1
Tidlig forebyggelse 2 2 0 2 2 0 3 3 0
Rgnshoved 1 0 1 1 1 0 2 1 1
Dagtilbud 5 3 2 8 6 2 8 6 2
Daginstitutioner 3 2 1 6 5 1 6 5 1
Bgrnehuset Bakkebo - - - 2 2 0 3 3 0
Bgrnehuset Fladhgj 2 1 1 3 2 1 2 1 1
Bgrnehuset Rgdekro - - - - - - - - -
Stubbeaek Bgrnehus 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Dagpleje 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Specialpsedagogkorpset 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Skole og Undervisning 65 38 27 68 40 28 64 35 29
Ung Aabenraa 2 2 3 1 2 - - -
Folkeskoler 58 36 22 60 37 23 58 33 25
Bolderslev Skole knude - - - - - - - - -
Bylderup Skole knude 1 0 1 1 0 1 2 0 2
Felsted Centralskole knude 2 1 1 1 0 1 1 0 1
Genner Bgrneunivers 4 3 1 4 3 1 2 1 1
Haervejsskolen knude 9 7 2 9 7 2 12 8 4
Hjordkeer skole knude 3 2 1 2 2 0 2 2 0
Hgje Kolstrup Skole knude 4 3 1 - - - 3 2 1
Hovslund Bgrneunivers knude 2 1 1 2 1 1 2 1 1
Kliplev Skole knude 4 3 1 4 3 1 4 3 1
Kollund Skole knude 1 0 1 1 0 1 2 0 2
Kongehgjskolen knude 12 6 6 13 7 6 12 6 6
Lajt Kirkeby Skole knude 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Lyreskovskolen knude 4 2 2 1 1 0 4 2 2
Ravsted Bgrneunivers 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Stubbaek Skole knude 4 3 1 5 4 1 5 4 1
Tinglev Skole knude 5 2 3 4 2 2 4 2 2
Varnaes skole knude 1 1 0 1 1 0 - - -
Specialskole 3 2 1 3 2 1 3 2 1
Naturskoler 2 0 2 2 0 2 1 1 0
Ungdomsskoler 2 - 2 3 1 2 2 0 2
Jobcenter og Borgerservice 229 166 63 195 139 56 200 139 61
Borgerservice og Sekretariat 4 3 1 4 3 1 4 3 1
Jobcenter 6 6 0 6 6 0 196 136 60
KIS 219 157 62 185 130 55 191 131 60
Plan, Teknik & Miljg 25 14 11 5 3 1 5 3 2
Byg, Natur & Miljg 1 1 0 1 1 0 > 1 1
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2019 2020 2021

Arbejdsplads - - -
Total | Kvinde| Mand | Total | Kvinde| Mand | Total | Kvinde | Mand
Drift & Anlaeg 2 1 1 2 1 1 2 1 1
PTE - Sekretariat & Grundsalg 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Social & Sundhed* 121 88 33 124 90 34 129 94 35
Senior* - - - - - - 65 49 16
Social* - - - - - - 34 22 12
Sundhed* - - - - - - 19 16 3
Visitation og Understgttelse* - - - - - - 11 7 4
Staben - - - 5 3 2 4 3 1
IT-Afdelingen 2 1 1 2 1 1 1 1 0
g}lrrealft?onosgsekretariat 2 2 0 B ) ) B ) )
Personaleafdelingen 1 1 0 1 0 1 0
@konomiafdelingen - - - 2 1 2 1

(Kilde: SD)

**Pr, 1. januar 2021 andredes Social & Sundhedsforvaltningen i sin organisatoriske opbygning, hvilket betyder, at det
pa en reekke underliggende niveauer ikke er muligt at genskabe data. Derfor er disse markeret med -,
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Bilag 3: Sygefravaer og fravaer for ordinzert ansatte fordelt pa

arbejdspladser og overenskomstomrader i Aabenraa Kommune

Opggrelsen er eksklusiv selvejende institutioner. Organisatoriske enheder over overenskomstomrader
med under 5 ansatte opggres ikke.

Bilag 3.1: Fravaer og sygefraveersprocent for ordinaert ansatte
fordelt pa arbejdspladser fordelt pd arbejdspladser

(Antal ansatte er opgjort for december det pdgzeldende ar.)

2019 2020 2021
Arbejdsplads
Antal | SY9€" | pravaer | Antal | SY9€" | Fravaer| Antal | SY9%" | Fraveer
ansatte fra:)\/laer % ansatte fraovar % ansatte fravaer %
o /o %

Aabenraa Kommune 4.271 5,2 7,8 4.206 5,2 7,8 4.314 5,7 8,8
Bgrn og Kultur* 1.600 5,0 7,3 1.681 4,7 7,0 1.684 5,2 7,2
Feellessekretariat
Bgrn og 16 4,6 8,1 18 1,7 6,3 18 3,5 13,5
Kultur
PPR 38 6,1 10,4 34 2,6 4,4 38 1,9 3,7

Bgrn og Familie 266 6,1 8,8 266 4,7 7,0 289 5,7 10,1
Tidlig forebyggelse 16 6,0 6,3 18 2,3 5,5 16 0,8 2,1
Myndighedsafdeling 51 2,5 7,6 49 2,5 5,6 54 3,8 11,2
Bgrnehandicap 95 7,1 10,1 92 6,6 9,2 114 7,2 11,0
Familie- og Ungecenteret 35 6,0 7,9 34 3,4 5,3 29 3,9 8,8
Rgnshoved 68 8,1 9,4 73 5,5 6,6 75 7,1 10,6

Dagtilbud 269 4,3 6,8 271 5,0 7,4 270 5,3 8,3

Daginstitutioner 105 52 8,7 121 3,6 6,4 128 4,6 9,5
Bgrnehuset Bakkebo 23 3,0 10,0 28 3,9 4,3 22 2,4 3,2
Bgrnehuset Fladhgj 41 3,3 8,5 50 2,7 4,7 54 4,1 12,1
Bolderslev Bgrnehus 17 9,2 9,4 19 4,0 10,2 15 3,5 4,9
Stubbaek Bgrnehus 24 5,4 5,6 24 4,9 8,5 25 7,0 12,6

Dagpleje 126 3,2 5,6 112 5,0 7,1 104 5,6 6,8
Specialpsedagogkorpset 14 9,4 10,1 16 16,4 17,9 14 11,0 17,1

Skole & Undervisning 1.011 4,8 7,0 987 4,9 7,2 968 5,4 7,7
Aabenraa Ungdomsskole 80 4,7 6,0 70 2,3 3,7 60 2,9 4,2

Folkeskoler 759 4,4 6,6 743 4,5 6,6 726 4,7 7,2
Aabenraa Sygehus Skole 5 1,1 1,1 5 1,1 1,1 5 0,5 0,8
Bolderslev Skole knude 15 3,9 4,2 15 2,6 12,7 15 8,6 9,9
Bylderup Skole knude 29 4,6 4,9 29 5,2 6,3 26 4,7 6,4
Felsted Centralskole knude 37 3,4 7,3 33 8,2 9,3 30 5,5 9,3
Genner Univers 20 7,3 7,7 20 1,5 4,9 21 2,1 4,2
Haervejsskolen knude 99 5,8 10,5 92 7,2 9,7 93 6,5 8,0
Hellevad Bgrneunivers 27 2,1 4,6 25 8,0 12,8 27 7,4 10,5
Hjordkeer skole knude 29 5,2 7,1 28 6,5 6,7 27 53 6,4
Hgje Kolstrup Skole knude 55 4,3 4,7 49 3,5 4,2 51 3,2 5,8
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2019 2020 2021
ntel | travar | Fravsr | At | fraver | FrvT | AL v | PV
() /o %
Kliplev Skole knude 19| 10,7] 11,0 18 7,5 7,9 19 5,5 6,9
Kollund Skole knude 28 2,8 3,1 35 3,3 6,2 30 2,2 9,1
Kongehgjskolen knude 121 3,9 5,9 116 3,4 5,7 111 4,6 6,2
Lgjt Kirkeby Skole knude 50 2,9 5,2 52 3,2 6,1 50 6,1 8,6
Lyreskovskolen knude 81 4,6 6,4 82 3,2 5,9 81 4,0 5,9
Ravsted Bgrneunivers 24 1,4 6,6 24 2,9 3,4 22 7,7 11,2
Stubbaek Skole knude 39 5,2 7,7 42 1,9 3,8 40 3,0 4,3
Tinglev Skole knude 35 4,2 7,0 33 3,7 4,4 33 3,7 5,2
Varnaes skole knude 19 2,5 3,1 19 7,6 8,1 19 2,2 7,9
Specialundervisning 153 7,3 9,6 157 7,7 11,4 162 8,4 12,2
Sgggggqerlgzg\slejledning 11 3,7 4,4 12 0,9 1,1 12 1,5 2,6
Kultur & Fritid* = = = 105 3,4 5,5 101 4,3 6,2
;‘;‘:;Z'::::v‘}ge 187 3,2 5,2 188 3,2 5,5 144 3,9 5,5
Borgerservice og Sekretariat 38 4,4 6,0 34 4,6 5,8 34 6,5 9,1
Jobcenter 149 2,9 5,1 154 3,0 5,5 144 3,3 5,4
Plan, Teknik & Miljg* 285 4,0 6,2 181 3,3 5,7 190 2,8 5,9
ggﬁ;g's“wsigrzfjtr;}’)"a”d - 14 4,1 4,7 17 3,3 7.7 17 3,4 8,1
(P;Trl'\:'ni‘;'l‘greta”at 09 10 2,4 2,8 10 1,7 2,4 11 1,9 2,2
Byg, Natur & Miljg 54 4,4 7.3 60 1,3 3,1 53 2,4 5,5
Drift & Anleeg 73 5,6 6,2 76 4,8 5,8 88 3,3 6,1
Kultur, Plan & Fritid* 129 3,0 6,1 - - - - -
Plan & Udvikling* - - - 15 4,9 14,6 18 1,9 7,6
Social & Sundhed 2.042 5,8 9,0 1.997 6,1 9,2 2.125 6,9 10,4
Ege's'ifde;‘;:ﬁ”at Gl 22 1,0 2,5 21| 33 3,5 6| 66 8,0
gﬁﬁfﬁzglat i Social og ) ] ) ) ) ) 5 7,7 9,0
Senior** - - - = = = 1.100 6,4 9,7
Aktivitet og Forebyggelse - - - - - - 14 0,7 1,2
Fzelles Senior - - - - - - 6 0,8 1,2
Hjemmeplejen 436 5,9 8,1 414 5,8 8,5 468 7,7 11,2
Mad og M3ltider 47 3,8 4,0 48 4,0 4,3 54 6,0 6,8
Plejehjem 358 5,4 9,1 365 5,6 8,2 381 5,9 9,5
gﬁﬁlgL-egguddannelsen 105 4,1 6,5 137 4,5 6,8 176 5,3 8,8
Social** - - - - - - 488 8,1 11,4
Autismecenter Syd 190 9,9 12,3 171 10,6 13,8 168 10,1 12,7
Bo & Aktivitet 145 6,4 9,6 151 7,6 8,9 139 8,8 13,5
Sggtairn’z;?b 09 38| 11,4 11,8 33 6,3 9,1 40 84| 13,3
Fzelles Social - - - - - - 3 0,6 0,6
Hjernecenter Syd 173 5,7 10,6 156 4,6 9,7 138 4,9 7,5
Sundhed** - - - - - - 420 6,6 11,2
FC{EgrtﬁirdZoerl Socialpsykiatri og ] ) ] ] ] ] 94 7,0 9,0
gg”thrreftf’;gsg‘;?sdehedﬁremme 79 5,2 7,9 76 3,6 8,6 75 4,4 7,9
Fzelles Sundhed - - - - - - 5 0,1 0,6
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2019 2020 2021
AL R ECE Antal | .SY9€" | Fravaer| Antal |,.SY9% | Fravaer| Antal | SY9%" | Fraveer
fravaer fravaer fravaer
ansatte % | ansatte % | ansatte %
% % %
Rehabiliterings - og 42 4,2 6,9 47 9,9 11,8 46 7,7 10,2
Kortidscenter
Sygeplejen 136 53 13,3 116 9,1 15,1 131 9,0 16,9
Traening og Forebyggelse 70 3,8 10,3 73 3,6 8,4 68 3,8 9,0
Visitation og
Understgttelse* * - - - - - - SR 2 gile
Faelles Visitation og
Understgttelse - - - - - - 69 6,3 2,0
Hjzelpemiddel Huset 23 5,2 8,7 23 5,8 6,2 41 6,5 8,2
Staben 152 3,8 5,2 154 2,7 4,0 132 1,8 2,6
@konomiafdelingen 40 4,3 5,0 39 0,8 1,2 41 1,9 2,7
Personaleafdelingen 27 3,5 5,6 28 4,6 5,7 29 2,4 2,6
IT-Afdelingen 40 5,7 6,1 39 3,5 3,7 39 1,1 2,4
Byrads - og
direktionssekretariat 40 1,6 3,5 43 3.1 6,5 23 1,5 3,0
(Kilde: SD)

*Juni 2020 overgik omrédet Kultur og Fritid fra forvaltningen Kultur, Miljg og Erhverv til forvaltningen Bgrn &
Undervisning. Forvaltningerne skiftede i forlaengelse heraf navn til henholdsvis Plan, Teknik & Miljg samt Bgrn og Kultur.
Omrédet Plan blev ligeledes omdgb til Plan & Udvikling.

**Pr, 1. januar 2021 andredes Social & Sundhedsforvaltningen i sin organisatoriske opbygning, hvilket betyder, at det
pa en reekke underliggende niveauer ikke er muligt at genskabe data. Derfor er disse markeret med -,
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Bilag 3.2: Sygefraveersprocent for ordinzert ansatte fordelt pa

overenskomstomrade

(Antal ansatte er opgjort for hele &ret 2019, 2020, og 2021 for december maned. Sygefraveer er opgjort

i procent).
2019 2020 2021

Overenskomstomrade Antal Syge- | antal Syge- | antal Syge-

ansatte fraveer i ansatte fraveer i ansatte fravaer i

% % %

Administration og it mv., KL. 385 4,6 378 3,6 450 2,6
Akademikere, KL. 191 2,9 191 2,1 233 2,1
Bygningskonstruktgrer 12 6,2 12 2,0 14 3,7
Chefer, KL. 21 1,1 23 0,6 26 4,0
Dagplejere 126 3,3 114 4,9 124 5,6
Forhandlingskartellets personale 10 2,1 11 1,0 12 1,4
Handvaerkere og IT-supportere m.fl., KL. 15 6,2 15 5,3 17 3,1
Husassistenter/dggnomradet* 23 6,6 23 8,5 61 9,2
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 557 5,0 547 5,4 584 5,5
Ledere/mellemledere v. zldre -og* 14 1,3 15 0,3 19 1,0
Ledere m.fl., undervisningsomrddet 48 1,7 48 0,9 52 1,1
Led. vaerkst.pers. mv., klientv.,KL. 16 11,6 15 5,9 20 8,5
Musikskolelzerere 27 0,8 23 1,0 26 0,6
Oms.- og paed. medhj. samt peaed. ass., KL. 180 8,4 148 8,1 200 8,8
Dagplejepaedagoger* 6 3,5 5 10,5 7 10,8
Paedagoger v/daginstitutioner* 349 4,7 301 5,2 208 6,5
Pzdagoger v/skoler* 103 3,6 106 4,7 256 5,5
Lederoverenskomst - paed.udd.person* 38 1,9 41 1,0 55 4,2
Pzzdagogmedhjzlpere og psedagogiske assistenter 103 3,6 106 4,7 252 5,5
Paedagogstuderende, dggnomradet* 37 9,0 39 5,3 52 8,5
Paedagogstuderende, dagomridet* 103 3,6 106 4,7 256 5,5
Pz=d. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 33 9,6 33 3,2 37 3,2
Renggringsassistenter, dagomradet, skoler m.v.* 43 6,2 43 8,0 47 5,4
Social- og sundhedspersonale, KL. 980 5,8 1003 5,9 1272 7,1
Socialpeedagoger og peaed.pers.dggninst.mv. 383 7,2 375 7,7 462 9,3
Socialrddg./socialformidlere, KL. 135 3,8 137 3,1 179 4,2
Specialarbejdere mv., KL. 31 2,6 34 5,3 43 5,8
Leder aldre-/sundh-/handicap-/kost.* 31 2,9 31 4,3 40 4,1
Sygepl.,sundhedspl.,ergo.,fys., ern.* 339 5,1 320 5,8 303 6,1
Syge- og sundhedsplejersker* - - - - 33 10,8
Tandklinikassistenter, KL. 22 4,7 20 6,5 21 5,6
Tandlzeger 12 2,5 12 3,2 15 2,7
Teknisk Service 80 2,6 80 4,0 98 5,4
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL. 18 7,7 17 18] - -

(Kilde: SD)
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*Husassistenter, KL. har skiftet navn til husassistenter/dggnomradet.
*Ledere/mellemledere v. komm. ldreomsorg har skiftet navn til Ledere/mellemledere v. zldre - og.

*Pzaedagogisk personale i dagplejeordninger har skiftet navn til Dagplejepaedagoger.
*Paedagoger er blevet opdelt, og har skiftet navn fra Paed. Pers., dagsinst. /klub/skolefr. til paedagoger v/daginstitutioner
og paedagoger v/skoler.

*Ledere m.fl. I folkeskl. Og spec- underv. Har skiftet navn til Lederoverenskomst -paed.udd.person.
*Pzedagogstuderende er blevet opdelt og hedder nu Peedagogstuderende, degnmradet og Paedagogstuderende pa
dagomradet.

*Renggringsassistenter, KL. har skiftet navn til Renggringsassistenter, dagomrader, skoler m.v.

*Syge - og sundhedspers. Ledere, KL. har skiftet navn til leder aldre-/sundh-/handicap-/kost.
*Syge - og sundhedspersonale - basis, KL. er blevet opdelt og har faet nye navne: Sygepl., sundhedspl., ergo., fys., ern.
og Sygeplejersker og sundhedsplejersker.
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Bilag 4: Gaeldende smileys i Aabenraa Kommune 2021

Smileys er gaeldende i en begraenset periode. Det betyder, at enkelte arbejdspladser pa listen kan have
skiftet navn eller ikke eksisterer laengere.

Arbejdsplads
Felsted Centralskole

Hjordkeer skole

Fuldtrasfferen

Hovslund Bgrneunivers - Barnehuset
Jobcenter Aabenraa
Hj=elpemiddelhuset

Grgnnegarden Plejehjem

Hovslund Barneunivers - Skolehuset
Botilbuddet Bjerggade
Hjernecenter Syd - BMU
Autismecenter Syd - Funkevej 9 C
og E

Genner Bgrmeunivers
Autismecenter Syd - Skovbo 50C
Rusmiddelcenter Aabenraa

Bovrup Plejehjem

Genner SFO

Pa=dagogisk Vejledning og Bostette

Kongehgijskolen
Hjemmeplejen (Mygade 23C,
Aabenraa)

Sundhedsplejen

Stubbak skole
Arbejdsplads

Ravsted Barneunivers
Gule smileys i alt

Arbejdsplads

Bylderup Skole

Hjernecenter Syd - Aktivitetscenter
Tinglev

Botilbud Skovbo

Genner Bgrnehave
Hi=zlpemiddelhuset & Tale Hare Syn
Lyreskovskolen

Bygbjerg SFO / fritidstilbud - Felsted
Hjernecenter Syd - Aabenraa
botilbud - Sgnderskoven
Bofaellesskabet Engvej, Redekro

Bo & Aktivitet - Tinglev TAP

SFO - Lyreskovskolen

Rise Parken

Berneinstitutionen Posekasr
Lergarden Plejehjem

Hiemmeplejen (Gristenvej, Felsted)
Bofallesskabet Villa Catharina
Familie og ungecentret

Bostedet Ganderoth

Born og Familieomradet - Tidlig
forebyagelse

Rgnshave Plejehjem
Autismecenter Syd - Botilbud
Rhedersborg

Arbejdsplads
Hellevad Barneunivers - skolen

Arbeijdsplads
Barnehuset Bolderslev

Fzelleskokkenet - Mad & M3ltider
Renshoved Skolehjem

Aabenraa Bibliotek

Ranshoved Bierggade 8
Bernehuset Fladhgj

Special- og rehabiliteringscenter

Entreprengrgarden
Grgnningen Plejehjem
Barnehuset Bakkebo

Autismecenter Syd - Skovbogard
Kirketoftens Plejecenter
Hiemmeplejen (Plantagevej, Bov)
Bernehuset Lille Kolstrup

Laijt Kirkeby skole

Hiernecenter Syd - Botilbud Kliplev
Agoraen

Aabenraa Kommune,
Administrationen (Tinglew)

Hzervejsskolens SFO - Skovbrynet
10. klasse Aabenraa
Autismecenter Syd - STU

Arbejdsplads
Fjordskolen, Krusa
3

(Kilde: Arbejdstilsynet)
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Arbejds- og nzer-ved ulykker i 2021 fordelt pa ulykkestype og arbejdsplads

(1. januar - 31. december 2021. Kilde: Arbejdstilsynet).

Bilag 5
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Bilag 5.1
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Dagtilbud

Bolderslev Bgrnehus
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Arbejdsulykker 2021

Blgddelsskade

Flere skader

Forbraending, skoldning og forfrysning

Forstuvning, forvridning, forstraekning

Forstuvning, forvridning, forstraekning

Fysisk belastning

Fysisk og psykisk belastning

Hjernerystelse og indre kvaestelser

Hgreskade (lyd og vibrationer)

Knoglebrud

Psykisk belastning

Psykiske skader pga. chok

Psykiske skader pga. kraeenkende

handling

Psykiske skader pga. vold og trusler

Stikskade

Sarskade

Tandskade

@jenskade

Bgrnehuset Bakkebo

W |Grenseoverskridende handlinger

Bgrnehuset Fladhgj

N

(6]

N

[y

Stubbaek Bgrnehus

Specialpeedagogkorpset

= | =

PAU-elever/EGU-elever

Dagplejen

v|o|(~|Nv|o|o| TOTAL

Skole og Undervisning

11

20

()]
N

Bolderslev Skole

Bylderup Skole inkl. Blaeksprutten

Felsted Centralskole inkl. Bygbjerg SFH

Genner Univers

Hellevad Bgrneunivers & Smgrhullet

Hjordkaer Skole

Hovslund Bgrneunivers

Haervejsskolen

Hgje Kolstrup Skole

Kliplev Skole

Kollund Skole

HIN|OlLN|O|Rr|[W|O|O(N|O

Kongehgjskolen

-
(o))

Lyreskovskolen

[6,]

Lagjt Kirkeby Skole inkl. SFO Regnbuen

Ravsted Bgrneunivers

oN
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Stubbaek Skole 1 1
Tinglev Skole & SFO 1 1 2
Varnaes skole inkl. SFH Hytten 0
Aabenraa Sygehus Skole 0
Aabenraa Ungdomsskole 0
Ung Aabenraa 1 1 1 3
Ungdommens Uddannelsesvejledning 0
Fjordskolen 1 1 7 3 1 1 14
Bgrn og Familie 51 2 0 10 7 15 17 0 O O O 2 O 0 0O 2 0 2 1 109
Bgrnehandicapomradet
- Bgrnehuset Lille Kolstrup 3 2 1 1 17
- Posekaer 48 | 2 8 5 51|16 2 2 1| 89
Familie- og Ungecenteret 0
Rgnshoved Skolehjem 1 1 1 3
Tidlig forebyggelse 0
Kultur og Fritid o 1 0 O 2 0O 0 o0 O O O o0 O 0 0O 0 O O O 3
Aktiv Aabenraa 0
Biblioteker og kulturhuse 2 2
Musikskolen 1 1
Jobcenter og Borgerservice |o/1]/0]0o|] 1]0o|/o]o]o]o]/o|o|o] o |o|o|o]o]o] 2
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Driftsenheden 0
Barsg Faergeri 0
Region Sgnderjylland-Schleswig 0
Social & Sundhed |32/ 3[4 ]16|87]43|27| 08|04 35/ 1] 1 |[4a|16] 4] 0] 2 |287
Senior 14 2 3 4 54 24 3 0 6 0 2 0 0 0 1 2 4 0 0 119
Aktivitet og Forebyggelse 0
Hjemmeplejen 1 1
- Distrikt Bov dag 3 1 3 7
- Distrikt Bylderup/Renggring 2 |1 3
- Distrikt Forglemmigej 3 3
- Distrikt Rgdekro 3 3 6
- Distrikt Stubbaek 1 5 1 7
- Distrikt Tinglev 1 1 2 1 5
- Distrikt Uglekaer 1 1 1 7 3 1 1 15
- Distrikt Aabenraa Aften Syd 1 2 3
- Distrikt Aabenraa Nord Aften/Nat 1 113 1 8
Mad og Maltider 1 2 1 6
Plejehjem 0
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Arbejdsulykker 2021

Blgddelsskade

Flere skader

Forbraending, skoldning og forfrysning

Forstuvning, forvridning, forstreekning

Forstuvning, forvridning, forstraekning

Fysisk og psykisk belastning

Graenseoverskridende handlinger

Hgreskade (lyd og vibrationer)

Knoglebrud

Psykisk belastning

Psykiske skader pga. chok

Psykiske skader pga. kreenkende

handling

Psykiske skader pga. vold og trusler

Stikskade

Sarskade

Tandskade

@jenskade

- Plejehjemmet Birkelund

~ [Fysisk belastning

= Hjernerystelse og indre kvaestelser

- Plejehjemmet Bovrup

[ay

- Plejehjemmet Grgnnegarden

[y

N

- Plejehjemmet Grgnningen

N

- Plejehjemmet Kirketoften

- Plejehjemmet Lergdrden

- Plejehjemmet Rgnshave

N|lw|lu|u|u|N|w[TOTAL

- Rise Parken

Social- og Sundhedsuddannelsen

H|O|DHR[IN|IN|H[O|F

Social

17

[y
[}

10

21

Autismecenter Syd

- Centraladministration

- Fristedet Sgvaenget Bostgtten

- Mejerihaven

= | =

- Rhedersborg og Funkevej

- Skovbo 50C

- Skovbo 54-58

- Skovbogard

N

(o) IR

Bo & Aktivitet

R BAWIIN

- Aabenraa Bo & Aktivitet

- Mgllemaesk Bo & Aktivitet

- Rgdekro Bo & Aktivitet

Marts 2022
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Visitation og Understgttelse

Hjeelpemiddelhuset
(Kilde: Arbejdstilsynet)
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Bilag 5.2: Naerved-ulykker

Marts 2022

Nezer-ved Ulykker 2021

Forstuvning, forvridning,

Psykiske skader pga. kraeenkende

handlina

[}

Arbejdsskader i alt

w

[y

[y

[

Administrationen

o | B [Blgddelsskade

o : Flere skader

o | w [Forgiftning og infektion

© | = [forstraekning

o G Fysisk belastning

o ‘.:.’ Fysisk og psykisk belastning

o | N [Greenseoverskridende handlinger

o | = [Hjernerystelse og indre kvaestelser

o | N [Hgreskade (lyd og vibrationer)

o & Psykisk belastning

o | w [Psykiske skader pga. chok

ol

o | w [Psykiske skader pga. vold og trusler

o | p [Sarskade
o | » [@jenskade

Bgrn og Kultur

Jobcenter og Borgerservice

Plan, Teknik & Miljg

Social & Sundhed

Staben inkl. Byrdds- og direktionssekretariatet

PPR

N
o|lo |o|lo|lo|o|e|& TOTAL

Bgrn og Kultur

244

12

27

49

20

378

Dagtilbud

Bolderslev Bgrnehus

Bgrnehuset Bakkebo

Bgrnehuset Fladhgj

Stubbaek Bgrnehus

Specialpsedagogkorpset

PAU-elever/EGU-elever

Dagplejen

Olo|O|lO|Rr|O|O|H

Skole og Undervisning
Bolderslev Skole

69

10

11

30

143

Bylderup Skole inkl. Blaeksprutten
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Naer-ved Ulykker 2021

Blgddelsskade

Flere skader

Forgiftning og infektion

Fysisk belastning

Fysisk og psykisk belastning

Graenseoverskridende handlinger

Hjernerystelse og indre kvaestelser

Hgreskade (lyd og vibrationer)

Psykisk belastning

Psykiske skader pga. chok

Psykiske skader pga. kraeenkende

handlina

Psykiske skader pga. vold og trusler

Sarskade

@jenskade

Felsted Centralskole inkl. Bygbjerg SFH

— [Forstuvning, forvridning, forstraekning

Genner Univers

o |~ [TOTAL

Hellevad Bgrneunivers & Smgrhullet

Hjordkaer Skole

Hovslund Bgrneunivers

Haervejsskolen

Hgje Kolstrup Skole

Kliplev Skole

Kollund Skole

Kongehgjskolen

Lyreskovskolen

Lajt Kirkeby Skole inkl. SFO Regnbuen

Ravsted Bgrneunivers

Stubbaek Skole

Tinglev Skole & SFO

Varnaes skole inkl. SFH Hytten

Aabenraa Sygehus Skole

Aabenraa Ungdomsskole

Ung Aabenraa

Ungdommens Uddannelsesvejledning

O|Rr|OlO|Rr|~[FR|OIN[PR|IN[OC|O|OVOC|O|O|H

Fjordskolen

59

29

122
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Nzer-ved Ulykker 2021 o| £ S ol 5| 8 S e
< o 2l Bl | 5 6| 6| ®
3| 2 Sl 8| ol o o 2/ 2|2
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Bgrn og Familie 175 2 O 2 16 18 2 0 O 14 0 O 1 3 0 233
Bgrnehandicapomradet
- Bgrnehuset Lille Kolstrup 28 1 1|11 3 9 54
- Posekaer 144 | 1 1| 3| 15| 2 4 1] 2 173
Familie- og Ungecenteret 0
Rgnshoved Skolehjem 3 2 1 6
Tidlig forebyggelse 0
Kultur og Fritid 0o 0 O 0o o i 0 0 o 0O 0 0O O O O 1
Aktiv Aabenraa 0
Biblioteker og kulturhuse 1 1
Musikskolen 0
Jobcenter og Borgerservice o o O 0o O o o) of o o, of] ol of o| O 0
KIS 0
Plan, Teknik & Miljo of 0| O ol O ol of o| O ol ol of of o| O 0
Driftsenheden 0
Barsg Faergeri 0
Region Sgnderjylland-Schleswig 0
Social & Sundhed | 85] 5| 2| 2]|18] 82| o] o] 1143 3| 5| 1] 1| o348
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Nezer-ved Ulykker 2021

Forstuvning, forvridning,

Psykiske skader pga. kraenkende

handlina

[}

Senior

% [Blgddelsskade

» [Flere skader

o [Forgiftning og infektion

= [forstraekning

o [Fysisk belastning

= Fysisk og psykisk belastning

o |Graenseoverskridende handlinger

o [Hjernerystelse og indre kvaestelser

o [Hgreskade (lyd og vibrationer)

= |Psykisk belastning

= [Psykiske skader pga. chok

(=}

= [Psykiske skader pga. vold og trusler

o [Sarskade

o |Bjenskade

Aktivitet og Forebyggelse

o |2 ToTAL

Hjemmeplejen

- Distrikt Bov dag

- Distrikt Bylderup/Renggring

- Distrikt Forglemmigej

- Distrikt Rgdekro

- Distrikt Stubbaek

- Distrikt Tinglev

- Distrikt Uglekeer

- Distrikt Aabenraa Aften Syd

- Distrikt Aabenraa Nord Aften/Nat

Mad og Maltider

oO|OoO|lw|OoO|r|O|O|O |+~ |O

Plejehjem

- Plejehjemmet Birkelund

- Plejehjemmet Bovrup

- Plejehjemmet Grgnnegarden

- Plejehjemmet Grgnningen

- Plejehjemmet Kirketoften

- Plejehjemmet Lergdrden

- Plejehjemmet Rgnshave

ojlnnjojlw|o|o|O

- Rise Parken

17

11

32

Social- og Sundhedsuddannelsen
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Social 57 1 1 116 60 0 O 1 95 2 5 0 0 O0 239
Autismecenter Syd
- Centraladministration 1 1
- Fristedet Sgveenget Bostgtten 1 1 2 4
- Mejerihaven 1 2| 14 22 2 41
- Rhedersborg og Funkevej 6 1 4 22 3 36
- Skovbo 50C 28 5| 14 28 75
- Skovbo 54-58 4 5 9 9 27
- Skovbogard 6 12 7 25
Bo & Aktivitet
- Aabenraa Bo & Aktivitet 1 1
- Mgllemaesk Bo & Aktivitet 1 1
- Rgdekro Bo & Aktivitet 0
- Tinglev Bo & Aktivitet 1 1 1 3
Center for Job & Uddannelse 2 1 2 5
Hjernecenter Syd
- Aktivitetscentre 2 1 1 4
- Botilbud Kliplev 6 1 7
- Botilbud Sgnderskoven 0
- HCS Bostgtte § 85 1 5 3 9
Sundhed 0O 0 1 0o 1 7 0 O O 47 0 O O 1 o0 57
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Center for Socialpsykiatri & Rusmiddel
- Boenhed Stubbaek 0
- Botilbud Bjerggade 4 F-G 7 44 1 52
- Paedagogisk Vejledning og Bostgtte 1 1
- Rusmiddelcenter 0
- Veerestedet CSR 0
Center for Sundhedsfremme & Forebyggelse
- Sundhedscenter 0
- Sundhedsplejen 0
- Tandplejen 0
Special- & Rehabiliteringscenter 1 2 3
Sygeplejen 1 1
Traening og Forebyggelse 0
Visitation og Understgttelse 0O 0 O 0o 1 o 0 O o 0O 0O O O O o 1
Hjeelpemiddelhuset | | 1 | | | | 1 |
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Bilag 5.3: Kraenkende handlinger

Marts 2022

Fra den 01-07-2019 har det veeret muligt at registrere "Kraenkende handling", som fglge af den nye AT-vejledning og HMU's godkendelse af "Del-
politik for forebyggelse af vold og kraenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane".
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g| ®| E El 5| E|l® °| @ x| S < .
Kraenkende g 5| & 5| 2| 8| 5 o| 2 £ 2 0o o
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N4 1 1 E 1 1 1 () 1 1 1 z 1 T )] 1 1 n =
Arbejdsskader i alt 195 | 49 4224 (97| 1 9 1| 1|15 4| 2| 1| 5 1| 1 1|611
Administrationen 11| O 1 i| o 1 ol 0ol O i ol o] 0| O ol O 0| 15
Bgrn og Kultur 3 3
Jobcenter og
: 7 7
Borgerservice
Plan, Teknik & Miljg 1 1
Social & Sundhed 1 1 1 1 4
Staben inkl. Byrads- og 0
direktionssekretariatet
PPR - rrrrr P o
Born og Kultur |148] 21| 1]185/80| o] o] 1| o]12] 3] o] o] o] o] o] o451
Dagtilbud 3 0 0 i 1 o0 o 0 O O O O o0 o 0 O (1] 5
Bolderslev Bgrnehus 0
Bgrnehuset Bakkebo 0
Bgrnehuset Fladhgj 1 1
Stubbaek Bgrnehus 0
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Specialpeedagogkorpset 2 2
PAU-elever/EGU-elever 0
Dagplejen 1 1 2
f,';‘(’l':rsg ning 76 7 1 5 0 0 0 0 0 0 3 0 0 O 0 o 0o 92
Bolderslev Skole 0
Bylderup Skole inkl. 0
Blaeksprutten
Felsted Centralskole 0
inkl. Bygbjerg SFH
Genner Univers 0
Hellevad Bgrneunivers 1 1 5
& Smgrhullet
Hjordkaer Skole 4 4
Hovslund Bgrneunivers 0
Haervejsskolen 29 1 30
Hgje Kolstrup Skole 2 3 1 6
Kliplev Skole 0
Kollund Skole 0
Kongehgjskolen 7 1 1 1 10
Lyreskovskolen 1
Lgjt Kirkeby Skole inkl. > 5
SFO Regnbuen
Ravsted Bgrneunivers 0
Stubbaek Skole 1 1
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Krzaenkende
handlinger 2021

Side 85

33

0 354
19

331

0

12

0

0 179 79
173 79

14

26
69 14
13
52
3

Bgrnehandicapomradet
- Bgrnehuset Lille

Uddannelsesvejledning
Kolstrup

Hytten

Aabenraa Sygehus
Ungdomsskole
Ung Aabenraa
Ungdommens
Fjordskolen

Bgrn og Familie
- Posekaer
Familie- og
Ungecenteret
Rgnshoved Skolehjem
Kultur og Fritid
Aktiv Aabenraa

Skole
Aabenraa

Tinglev Skole & SFO
Varnaes skole inkl. SFH
Tidlig forebyggelse
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Krzaenkende
handlinger 2021
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42
15

1145

1] 1]

9| o] 1] 2] 1| 2| 1] 5]

15

2| 38|17 o]

0

| 36] 28]

Plan, Teknik & Miljg
- Distrikt Forglemmigej
- Distrikt Rgdekro

Driftsenheden
Region Sgnderjylland-

Schleswig
Social & Sundhed

Senior
Aktivitet og
Bylderup/Renggring

- Distrikt Bov dag

Biblioteker og
kulturhuse
Musikskolen
Borgerservice
KIS

Barsg Faergeri
Forebyggelse
Hjemmeplejen
- Distrikt

Jobcenter og
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Kraenkende
handlinger 2021

- Distrikt Stubbaek
- Distrikt Tinglev

- Distrikt Uglekeer

- Distrikt Aabenraa

Aften Syd

- Distrikt Aabenraa

Nord Aften/Nat

Mad og M3ltider

Plejehjem

- Plejehjemmet

Birkelund

- Plejehjemmet Bovrup

- Plejehjemmet

[}

Grgnnegarden

- Plejehjemmet
Grgnhningen

- Plejehjemmet
Kirketoften

- Plejehjemmet

Lergarden

- Plejehjemmet

Rgnshave

- Rise Parken

Social- og

Sundhedsuddannelsen
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Krzaenkende
handlinger 2021

Social

Autismecenter Syd

- Centraladministration
- Fristedet Sgvaenget

Bostgtten

- Mejerihaven

- Rhedersborg og

Funkevej

- Skovbo 50C

- Skovbo 54-58

[}

- Skovbogard

Bo & Aktivitet

- Aabenraa Bo &

Aktivitet

- Mgllemaesk Bo &

Aktivitet

- Rgdekro Bo &

Aktivitet

- Tinglev Bo &

Aktivitet

Center for Job &
Uddannelse

Hjernecenter Syd

- Aktivitetscentre
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Kraenkende
handlinger 2021

- Botilbud Kliplev

- Botilbud
Sgnderskoven

- HCS Bostgtte § 85

Sundhed

Socialpsykiatri &

Center for
Rusmiddel

- Boenhed Stubbaek
- Botilbud Bjerggade 4

F-G

Vejledning og Bostgtte

- Paedagogisk

- Rusmiddelcenter
- Veerestedet CSR

Center for

Sundhedsfremme &

Forebyggelse

- Sundhedscenter

- Sundhedsplejen
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Krzaenkende
handlinger 2021

- Tandplejen

Special- &

Rehabiliteringscenter

Sygeplejen
Traening &

Forebyggelse

Visitation og
Understgttelse

2]

Hjeelpemiddelhuset

(Kilde: Arbejdstilsynet)
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Bilag 6: Lenudvikling fra 2020 til 2021 fordelt pa arbejdspladser i

Aabenraa Kommune

(Opgjort for november det pdgaeldende 8r og omfatter manedslgnnede ordinaert ansatte.

Grupper med under 5 ansatte vises ikke af diskretionshensyn, men vil indga i det samlede

Ignniveau).
2019 2020 2021
_ . . sy
ansatte ansatte

Ialt 3.866| 30.566 3.762| 31.382 3.946 31.644 0,8%
Bgrn og Kultur* 1.510( 32.345 1.530 33.359 1.586 33.829 1,4%
Paedagogisk Psykologisk R&dgivning 33| 39.359 30 41.804 33 42.010 0,5%
Sekretariatet 17| 35.028 16| 38.497 16 40.930 6,3%
Born og Familie 240| 30.437 249 | 30.922 280 30.954 0,1%
Bgrnehandicap 81 27.609 80 28.228 111 27.565 -2,4%
Familie- og Ungecentret 31 32.810 32 32.875 27 34.243 4,2%
Myndighedsafdelingen 50 32.321 50 33.063 53 34.264 3,6%
Rgnshoved 60 30.196 69 30.861 72 31.653 2,6%
Tidlig Forebyggelse 16 33.033 17 33.897 16 34.290 1,2%
Dagtilbud 322 27.978 260 28.013 254 28.829 2,9%
Daginstitutioner 158 28.042 107 27.694 117 28.566 3,1%
Bgrnehuset Bakkebo 20 27.880 24 28.242 22 29.936 6,0%
Bgrnehuset Fladhgj 35 28.017 42 27.676 49 28.107 1,6%
Stubbaek Bgrnehus 20 27.335 23 28.031 25 28.206 0,6%
Bolderslev Bgrnehus 14 26.625 18 26.560 14 28.861 8,7%
Dagplejen 125 28.189 117 28.024 100 28.734 2,5%
Dagplejeadministrationen 8 30.752 7 33.018 4 35.385 7,2%
Dagplejere Distrikt 1 116| 27.836 109| 27.687 94 28.272 2,1%
Pau Elever 13 13.484 11 14.399 13 16.983 17,9%
Specialpsedagogkorpset 14 32.516 14 34.556 13 35.922 4,0%
Skole og Undervisning 898 | 34.032 888 34.918 920 35.407 1,4%
Ungdomsskoler 55 35.348 49 37.154 45 38.752 4,3%
10. Aabenraa 18 36.637 15 38.750 11 38.920 0,4%
Almene Ungdomsskole 35 34.682 32 36.323 45 38.752 6,7%
Folkeskoler 680 33.783 673 34.731 682 35.397 1,9%
Aabenraa Sygehus Skole 5 42.092 5 43.095 5 44.229 2,6%
Bolderslev Skole 14 32.941 14 33.914 15 34.936 3,0%
Bylderup Skole 28 34.376 26 35.145 24 36.174 2,9%
Felsted Centralskole 34 34.481 31 35.470 29 36.764 3,6%
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2019 2020 2021
Arbejdsplads %
Ansatte | Nettolgn | Ansatte | Nettolgn | Ansatte | Nettolgn
Genner Bgrneunivers 16 31.010 17 31.063 17 31.827 2,5%
Hellevad Bgrneunivers 22 31.006 22 31.771 24 31.414 -1,1%
Hjordkaer Skole 25 34.751 25 35.686 26 35.861 0,5%
Hovslund Bgrneunivers 24 30.938 22 32.331 23 31.791 -1,7%
Haervejsskolen 90 34.140 84 35.821 89 36.186 1,0%
Hgje Kolstrup Skole 51 34.533 46 36.460 48 37.029 1,6%
Kliplev Skole 16 34.762 16 35.829 18 36.091 0,7%
Kollund Skole 26 29.769 30 30.093 27 31.077 3,3%
Kongehgjskolen 102 33.594 102 34.562 101 35.586 3,0%
Lyreskovskolen 72 33.820 77 34.662 83 34.957 0,9%
Lagjt Kirkeby Skole 49 34.064 49 35.496 49 36.305 2,3%
Ravsted Bgrneunivers 22 32.563 21 32.819 20 33.794 3,0%
Stubbaek Skole 34 34.830 38 34.873 36 35.673 2,3%
Tinglev Skole 33 36.148 32 36.285 33 37.438 3,2%
Varnaes Skole 16 33.945 15 35.187 15 35.927 2,1%
Specialundervisning 145 33.990 149 34.403 174 33.856 -1,6%
Ungdommens Uddannelsesvejledning 11 38.642 12 39.334 12 40.195 2,2%
Kultur og Fritid* - - 85 35.694 82 35.853 -
Plan, Teknik og Miljg* 243 34.894 165 36.016 167 37.227 3,4%
Sekretariat og Grundsalg 10 31.546 10 32.866 10 34.278 4,3%
Byg Natur og Miljg 54| 35.995 58| 37.148 53 38.151 2,7%
Drift og Anlaeg 71 33.862 78 34.630 82 35.070 1,3%
Kultur, Plan og Fritid 101 34.499 - - - -
Plan & Udvikling* - - 16 38.839 18 40.501 4,3%
Social og Sundhed 1.759 27.907 1.725 28.542 1.887 28.622 0,3%
Sundhed = = = = 374 33.104 =
Feelles Sundhed - - - - 3 40.251 -
Center for Socialpsykiatri og Rusmiddel 98 30.663 93 31.547 93 32.087 1,7%
Traening og Forebyggelse 66 30.162 65 31.785 62 32.764 3,1%
center for Sundhedsfremme og 66| 34.693 61| 35.732 63| 36.537 2,3%
orebyggelse

Rehabiliterings- og Korttidscenter 37 28.413 39 28.660 40 29.608 3,3%
Sygeplejen 120 31.280 101 32.730 112 32.948 0,7%
Senior = = = = 939 25.552 =
Feelles Senior - - - - 6 38.110 -
SOSU-uddannelse 104 17.278 140 17.998 179 18.858 4,8%
Hjemmeplejen 351 26.126 332 26.913 371 26.652 -1,0%
Plejehjem 296 26.471 302 27.457 320 27.134 -1,2%
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2019 2020 2021
Arbejdsplads %
Ansatte | Nettolgn | Ansatte | Nettolgn | Ansatte | Nettolgn

Mad og Maltider 39 25.419 42 25.996 50 26.660 2,6%
Aktivitet og Forebyggelse - - - - 12 35.036 -
Social - - - - 464 29.226 -
Feelles Social - - - - 3 45.191 -
Center for Job og Uddannelse 34 30.324 30 31.501 39 30.957 -1,7%
Autismecenter Syd 154 27.104 144 27.888 160 28.487 2,1%
Hjernecenter Syd 152 28.036 135 29.194 121 28.025 -4,0%
Bo og Aktivitet 128 29.423 133 30.069 136 30.204 0,4%
Visitation og Understgttelse 74| 32.048 71 33.357 104 36.142 8,3%
Fzelles Visitation- og Understgttelse 48 33.085 46 34.338 64 36.176 5,4%
Hjeelpemiddelhuset 21 28.183 19 29.171 39 35.290 21,0%
Jobcenter og Borgerservice 209 31.253 193 32.854 176 34.184 4,0%
Borgerservice og Sekretariat 36 31.731 33 33.984 34 34.488 1,5%
Jobcenter 172 30.541 159 32.207 141 33.575 4,2%
Staben 145 35.374 148 36.284 128 37.476 3,3%
@konomiafdelingen 41 36.632 41 37.482 39 38.041 1,5%
Byrdds- og Direktionssekretariatet 38 34.605 40 35.624 22 39.654 11,3%
Personaleafdelingen 26 34.716 27 35.450 28 36.529 3,0%
IT-Afdelingen 39 35.238 38 36.281 39 36.320 0,1%

(Kilde: KRL)
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Bilag 7: Nettolgnniveau i de sgnderjyske kommuner i 2021

fordelt pa overenskomstomrader

(Opgjort for november 2019 og omfatter manedslgnnede ordinzert ansatte. Grupper med
under 5 ansatte vises ikke af diskretionshensyn, men vil indga i det samlede Ignniveau).

Marts 2022

Aabenraa Haderslev Sgnderborg Tender
Overenskomstomrade
Fuldtid | V%0 | ruidtid | Nt | Fuidtia | NetO | Fuidtia | Nette
lgn lgn lgn lgn
I alt 4.030 | 31.632 3.717| 32.102 5.275| 31.751 2.811| 31.373
Administration og it mv., KL. 342 33.499 279 | 34.166 445 | 34.243 230 | 33.492
Akademikere, KL. 1741 40.976 149 | 41.541 226 | 41.267 105| 41.732
Arbejds-, vej- og gartnerformaend - - 5| 35.977 7| 39.696 - -
Assistenter, mestre og driftsledere m.fl. - - - - - - - -
Beredskabs- og ambulancepersonale,
KL - - - - 15 26.643 - -
Beredskabspers. i chef-& lederstillinger - - - - 8| 35.962 - -
Bibliotekarer (tj.maend) inkl. ledere - - - - - - - -
Bygningskonstruktgrer 9]39.461 9| 38.290 10| 43.013 8| 39.467
Chefer, KL. 241 74.037 23| 76.971 35| 77.475 16| 75.391
Dagplejere 102 | 28.327 141 | 27.873 107 | 28.363 51| 27.033
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, basis KL. 83| 32.549 84| 34.503 125| 33.384 61| 32.287
Ergo- Fysio- og Jordemgdre, ledere KL. 7142.280 7] 44.890 7| 47.053 5| 41.446
Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL - - - - - - 17| 25.961
Flyvepladsledere og AFIS-operatgrer
m.fl. - - - - - - - -
Forhandlingskartellets personale 13141.279 0 0 12 39.600 0 0
Handicapledsagere - - 6| 23.527 - - 5| 22.811
Husassistenter, KL. 25]23.038 25| 23.862 43| 24.417 19| 23.980
Handvaerkere og IT-supportere m.fl.,
KL. 22 [30.689 15| 28.209 23| 31.725 8| 26.917
Laboratorie- og miljgpersonale, KL. - - - - - - 7| 35.524
Led. vaerkst.pers. mv., klientv., KL. 14| 30.942 6| 31.183 6| 31.884 9| 31.046
Ledere m.fl., undervisningsomrédet 47148.723 48| 49.454 44| 49.045 24| 53.921
Ledere/mellemledere v. komm.
cldreomsorg 16 (41.247 17 39.556 18 39.136 14 41.769
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 522 | 38.593 531 | 38.844 685| 37.576 274 | 38.429
Maritimt personale - - 11| 40.321 12 39.013 - -
Musikskoleledere - - - - - - - -
Musikskolelaerere 8134.092 15| 33.010 18| 33.358 0 0
Oms.- og paed. medhj. samt paed. ass.,
KL. 164 | 24.778 88 24.654 103 25.202 111 25.048
Professionsbachelorer, LC's omrade - - - - - - - -
Pzed. pers., daginst./klub/skolefr. 304 | 30.797 335| 30.056 540 | 30.402 248 | 30.674
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl.
omr. 32[34.237 34| 35.596 67| 35.252 26| 33.844
Paed. pers., saerlige stillinger 6| 34.956 0 0 35| 32.681 0 0
Paedagogisk personale i
dagplejeordninger - - 9| 33.057 - - 5| 30.166
Pzdagogisk uddannede ledere 50(43.434 61| 42.050 74| 43.544 50| 43.681
Pzdagogiske konsulenter - - - - - - - -
Paedagogmedhj. og psedagogiske
assistenter 1471 23.470 209 | 23.774 297 | 23.599 175| 24.924
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Aabenraa Haderslev Sgnderborg Tender
Overenskomstomrade . Netto . Netto . Netto . Netto
Fuldtid lon Fuldtid lon Fuldtid Ign Fuldtid lon
Renggringsassistenter, KL 23|24.137 7| 24.981 59 24.872 64| 23.785
Sikkerhedsmedarb., ejendomsfunkt.
m.fl. - - - - - - - -
Social- og sundhedspersonale, KL. 977]25.291 866 | 25.652 1.253| 25.932 700| 25.874
Socialpsedagoger og
paed.pers.dggninst.mv. 351 | 30.498 197 | 30.240 248 | 30.039 156 | 30.214
Socialrﬁdg./socialformidlere, KL. 139 | 34.274 152 35.113 166 34.175 124 34.563
Specialarbejdere mv., KL 39129.342 43| 28.717 82| 27.669 9| 29.082
Syge- og Sundhedspersonale, basis KL. 218 |32.450 178 | 34.028 280 | 32.739 143 | 34.113
Syge- og Sundhedspersonale, ledere
KL. 26|43.497 22| 46.038 50| 44.611 16| 44.209
Tandklinikassistenter, KL. 17129.978 21| 29.683 23| 31.833 15| 30.551
Tandlaeger 9150.010 9| 48.259 8| 48.526 5| 63.432
Teknisk Service 74129.394 71| 30.028 100| 30.167 60| 29.110
TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL. 13| 36.245 12| 36.595 17| 35.609 14| 41.030
@vrige - - - - - - 8| 34.743
(Kilde: KRL)
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Bilag 8: Supplerende data vedr. personaleomsatning

I dette bilag vises data for 2016 og 2019, som supplement til temakapitel 2 i dette HR-
regnskab. Formalet er, at understgtte analysen med to nedslag i perioden mellem 2014 og
2021.

Figur 25: Personaleomsatningen for ledere i Aabenraa Kommune og
omegnskommunerne i 2016 og 2019
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Figur 26: Personaleomsaetning for ledere fordelt pd aldersgrupper i Aabenraa
Kommune og omegnskommunerne i 2016 og 2019

120,0%
100,05
20,08
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40,0%
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m Personaleomsatning Aabenraa 2016 0,05 19,0% 5,6% 8,6% 28,6% 100,0%
m Personaleomsaetning Aabenraa 2019 0,0% 9,1% B,5% 6,3% 22.0% 8,3%
Personaleom saetn;_r:}gl Emegnskn MU er 25.0% 11,7% 6,4% 7.0% 24 5% 41,5%
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Figur 27: Personaleomsatningen for de 5 stgrste overenskomstgrupper i Aabenraa
Kommune og omegnskommunerne i 2016 og 2019
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Socialpeedagoger

Sodial- oz Lererem fl i Adminisiration o Pazd. pers.,,
sundhedspersonal folkesk. og =d er{;gdg inst ity KL & daginst. fklub,/skol
e, KL spec.undery. pa=d.pers.opgn o efr.
mv.
m Personaleomsatning Asbenraa 2016 17,2% 14,0% 8,1% 0,0% 11,3%
m Personaleomsatning Asbenraa 2012 17,0% 10,7% 14 6% 16,1% 14,9%
Personaleomsatning Omegnskommuner 2016 18,1% 11,0% 10,4% 10,5% 10,3%
m PersonaleomsaEtning omegnskommuer 2019 16,1% 11.4% 11,1% 13,0% 11,1%
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