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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o IT og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Bgrnehaven Sgnderskov

Adresse: Sgnderskovvej 23, 6360 Tinglev
Telefonnummer: 73768813

E-mail: jgrev@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag-torsdag 6.30-16.30 Fredag 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Bgrnehave 3-6 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Jeanette Greve
Telefonnummer: 73768813
E-mail: jgrev@aabenraa.dk

Souschef/ daglig leder:

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Brian Mgrck
Telefonnummer: 2521 0833

E-mail: bhansen2108@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

“Vi vil veere kendt for at vaere en bgrnehave hvor barnet far opmaerksomhed og tid til at
udfolde sit potentiale. Vi mgder bgrnene og deres familier i gjenhgjde, med respekt for
deres individuelle forskelligheder. Vi skaber personlig udvikling, relationer og venskaber,
blandt andet gennem fzelles oplevelser som for eksempel koloni og ture ud af huset”

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Her hos os, er det at vaere barn en veerdi i sig selv.

Alle er ligeveerdige uanset baggrund.

Der er tid, plads og ro til at vaere barn.

Hvert barn er unikt og anses for at vaere kompetent og selvstaendigt. Derfor mener vi, at
barnet kan bidrage og vaere medskabende til egen laering.

Vi anerkender bgrnenes forskelligheder og tilpasser leeringen efter bgrnenes forskellige
niveauer, behov og udfordringer.

3.4 Sddan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Bgrnehaven Sgnderskovs paedagogiske laereplan.

4. Indsatsomrdder og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den paedagogiske lzere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pee-
dagogiske laeringsmiljg:

Vi har gennem de sidste 1% - 2 ar isaer haft fokus pa hvordan vores struktur kan tilpas-
ses bgrnenes behov.


https://børnehavensønderskov.dk/media/n53pxdaz/evaluering-af-den-styrkede-paedagogiske-laereplan-2023-pdf.pdf

Senest er det garderobe og spisesituationen vi har fokus pa.

P3 baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores padagogiske laeringsmiljg:

Vi vil fortsat have stor fokus pa vores struktur, da det er en leengerevarende forandrings-
proces. Derudover vil vi have fokus pa padagogens rolle i det |laeringsmiljg der skabes i
og omkring legen.

Se hele vores evaluering: Se Bgrnehaven Sgnderskovs evaluering.

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2023

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 0%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 78%
Fokuseret indsats: 17%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 89%
Fokuseret indsats: 6%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%



https://børnehavensønderskov.dk/om-boernehaven-soenderskov/den-styrkede-paedagogiske-laereplan/evaluering-af-den-styrkede-paedagogiske-laereplan-2023

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

DELMAL

3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100%
Fokuseret indsats: 0 %
Seaerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0 %

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 90%
Fokuseret indsats: 5%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0 %

INDSATSER

Vi vil have yderligere fokus pa de 2-sprogede bgrns sprogstimulering
i dagligdagen, bade i det store og lille feellesskab. Vi vil bruge 2-
sprogskonsulenterne til vejledning.

AKTIVITETER

e Sma grupper

sproglege

sprogspil

inddragelse af foraeldre hvor det er muligt

Indgve faste vendinger, f.eks. ma jeg ..., jeg vil gerne....

MALSAETNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS

Vi er blevet vejledt af VVS, og i stedet for digitale termostater, er
der i hele huset blevet installeret nye termostater der kan lases pa
21 grader, sd bgrnene ikke kan skrue op for temperaturen.

P& trods af nye termostater er der sket et gget forbrug pa 8,9%, jeg
formoder at en kold vinter er skyld i dette. Det er ikke muligt at
skrue yderligere ned for varmen.

Elforbruget er blevet reduceret med 2%.

Alle paerer og lysstofrgr er udskiftet til LED.

MAL

Reducere energi med 2% med udgangen af 2025

DELMAL

Nedbringe elforbruget med 2%

INDSATSER

En gget bevidsthed omkring vores el forbrug.




energiforbrug

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

AKTIVITETER

e Hvis gkonomien tillader det, udskiftes fryser, vaskemaskine,
kgleskab og tgrretumbler, i naevnte raekkefglge.

e Opmearksomhed pa at slukke lyset

e lukke vinduer efter endt udluftning.

bgrn

MALSZAETNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

STATUS

Bgrnene er blevet gode til at sortere deres affald, og hjzelper deres
kammerater der ikke kan finde ud af det. Indkgb af tegnepapir og
materialer er reduceret med 14%. Vi faet foraeret en del genbrugs-
papir af lokal virksomhed. Personalet har vaeret meget opmaerk-
somme pa at fa brugt af de materialer vi har liggende.

MAL

@ge bgrns viden om baeredygtighed.

DELMAL

@ge bgrns opmaerksomhed pa lys og varmeforbrug.
Mindske overforbrug af bgrnenes tegnepapir

INDSATSER

Opmaerksomhed pa at lukke vinduer efter udluftning

slukke lyset ndr man gar fra et rum.

Opmaerksomhed p& overforbrug af tegnepapir og materialer.
Tegnepapir skal bruges fuldt ud, ikke kun en streg.

Mappe hvor man kan gemme ufaerdige tegninger, til senere
faerdigggrelse.

AKTIVITETER

Vi arbejder med sortering af affald i spisesituation
Bruge mindre vand ved handvask

Slukke lyset ndr sidste mand forlader rummet.
Snakke i grupperne omkring brug af vores materialer.

4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefravaer 2022

Sygefravaer 2022

15,1% 7,3 pct.
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
11,7% 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
3,4% 5,6 pct.
Oprindelig mal for 2024 Oprindelig mal for 2024
7% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
3% 5 pct.
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Institution Dagtilbud

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Der er fokus pa den generelle hygiejne samt udluftning.
Drgftelser pa P-mgder med MED-status

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Vil gerne have flere medarbejdere pa Yoga kursus ved PPR.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 0
Antal bgrn 3-6 ar: 40

Bgornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pd 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 3.817.604 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.



6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

22-11-2024 Jeanette Greve

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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