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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa teet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
e Folkeskoleloven.
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv, Aabenraa Kommunes
sammenhangende bgrne-, familie- og ungepolitik

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzellesskaber, Barn og Kulturs Retningspapir

Den gode skole for alle bgrn og unge, Strategi for folkeskoleomradet i Aabenraa

Kommune 2026-2029

IT og digitalisering i Folkeskolen

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner. Aftalen
indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Efter indgdelse af institutionsaftalen for drsskiftet afvikles der i fgrste kvartal af det nye ar
skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen. Derudover fglger Forvaltningen
sammen med de enkelte skoler op pa skolens resultater ifslge model for kvalitetstilsyn.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Hovslund Bgrneunivers

Adresse: Hovslundvej 12A, 6230 Rgdekro
Telefonnummer: 73768919

E-mail: hovslundborneunivers@aabenraa.dk
Abningstider: 06.30-16.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Bgrneunivers, dagtilbud for 3-5-8rige, skole fra 0.-6. argang

2.3 Ledelsen

Leders navn: Ina Stentoft Christiansen
Telefonnummer: 73768919
E-mail: insch@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: -

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Maria Juul Lauridsen
Telefonnummer: 28698552

E-mail: maott01@hotmail.com
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3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, investorer,
nye virksomheder, iveerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Leering, udvikling og trivsel gennem oplevelser.

At Hovslund Bgrneunivers er et godt sted at vaere og laere, lege og trives sammen med andre i
forpligtende, udviklende faellesskaber.

(Visionen er under udarbejdelse i feellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Hovslund Bgrneunivers vardier er faglighed, fallesskab, naerveer og trivsel.

(Vaerdierne er under udarbejdelse i feellesbestyrelsen og personalegruppen).

3.4 Sadan arbejder vi

Hovslund Bgrneunivers arbejder ud fra en helhedsorienteret tilgang, hvor den rgde trad i
bgrnenes liv — fra bgrnehave til afslutningen af 6. klasse og den videre overgang til
udskolingen p& andre skoler - er omdrejningspunktet.

Barnets trivsel, lzering og udvikling er i centrum, og vi tilstreeber at skabe sammenhaang og
kontinuitet i overgangen mellem dagtilbud og skole samt mellem klassetrin.

Undervisningen tilrettelaegges med fokus pa variation og differentiering, hvor faglige emner,
temaer og projektarbejde kombineres for at imgdekomme elevernes individuelle behov.

Eleverne er organiseret i samlaeste hold (1.-2., 3.-4. og 5.-6. klasse), hvilket styrker
feellesskabet og den sociale sammenhaengskraft. Alle hold har 2-lzererordning i udvalgte
lektioner, som sikrer naerveer, faglig stgtte og mulighed for samarbejde og holddeling i
undervisningen.

Eleverne arbejder b&de individuelt og i feellesskab, hvor problemlgsning og samarbejde er
centrale elementer.

Vi har et teet samarbejde mellem skole og fritidstilbud, hvor skolepaedagogerne er tilknyttet
SFO. Dette understgtter en sammenhaengende hverdag for bgrnene og styrker relationerne pa
tveers af laeringsmiljger.



Derudover prioriterer vi samarbejde med andre institutioner og aktgrer for at sikre en
helhedsorienteret indsats omkring det enkelte barn.

4. Indsatsomrader og mal

Folkeskolerne i Aabenraa Kommune arbejder efter strategien '‘Den gode skole for alle bgrn og
unge’. Derudover arbejder skolerne med egne mal, som er aktuelle for skolen.

4.1 Indsatsomrader og mal

Strategiske mal

Laering og udvikling

Alle elever har lyst til at laere mere og opnar faglig udvikling, sa de
bliver klar til videre uddannelse og det gode liv

[}

Mal

Andelen med gode resultater i de nationale overgangstest i
dansk, laesning og matematik i 6. klasse er mindst pa niveau med
de sociogkonomiske referencer.

Status 2025

Dansk laesning 60,0 pct. (Hovslunds soc.gko. ref. i dansk og laesning i de
nationale overgangstest I3 i 2025 pa 57,0 pct.) - mal opfyldt

Matematik 40,0 pct. (Hovslunds soc.gko. ref. i matematik i de nationale
overgangstest 18 i 2025 pd 65,1 pct.) - mal ikke opfyldt

Delmal 2026 Dansk lzesning: Andelen af gode overstiger den sociogkonomiske
reference med mindst 15 pct.
Matematik: Andelen af gode er mindst pd niveau med de
sociogkonomiske referencer.

Indsatser Styrkelse af laeseresultater i dansk

Tidlig og systematisk indsats

Fagligt og tvaerprofessionelt samarbejde
Overgange og sammenhang

Differentieret undervisning og leeseforstdelse
Feellesskab og laesekultur

AW e

Styrkelse af matematikkompetencer
6. Tidlig indsats og grundlaeggende faerdigheder
7. Tveerfagligt og kollegialt samarbejde
8. Matematik i faellesskab




Aktiviteter

Styrkelse af laeseresultater i dansk

Ad1l:

Gennem den systematiske sprogvurdering i b@grnehaveklassen i oktober
far vi et solidt udgangspunkt for at identificere elevernes sproglige
forudsaetninger og behov. P& baggrund af vurderingen iveerkseaettes der
hvert efterar de ngdvendige malrettede indsatser, som understgtter
elevernes udvikling og laeseparathed, i samarbejde med PPR.
Indsatserne er tilrettelagt individuelt og/eller som argangsindsatser, og
de evalueres i januar, hvorefter det vurderes, hvilke indsatser der skal
fortsaette, justeres etc.

Ad2:

P& 3.-4. 3rgang afsaettes der 8 ekstra lektioner til et laesetraningsforigb i
samarbejde med skolens leesevejleder. Forlgbet Igber frem til foraret
2026 og har til formal at styrke elevernes laesefaerdigheder gennem
malrettet og differentieret undervisning. Samarbejdet mellem klassens
laerere, lesevejleder og paedagoger intensiveres via ugentlige
opfelgninger pa elevernes progression. Indsatsen evalueres og justeres
Igbende og afsluttes med en samlet evaluering i maj 2026, hvor effekten
af indsatsen vurderes pd baggrund af elevernes progression.

Ad3:

Indskolingens paedagogiske laeringscenter (PLC) indleder et samarbejde
med bgrnehaven om at etablere et mini-bibliotek malrettet foraeldre i
bgrnehaven. Initiativet skal understgtte overgangen fra dagtilbud til
skole og introducere familierne til dialogisk lasning gennem udln af
temabaserede laesetasker. Mini-biblioteket etableres i februar 2026 og
evalueres i maj samme &r med afseet i tre kriterier:
anvendelsesfrekvens, foreeldrenes feedback samt personalets vurdering
af tiltagets betydning for bgrnenes laeselyst og laeseudvikling.

Ad4.:

Laesevejlederen spiller en central rolle i udviklingen af skolens
laeseindsats gennem faglig sparring med kolleger. Gennem teet
samarbejde med undervisere bidrager lzesevejlederen med viden om
differentierede laesemetoder, strategier og materialer, der understgtter
bdde afkodning og laeseforstdelse. Denne Igbende sparring sikrer, at
undervisningen tilpasses den enkelte elevs niveau og behov og styrker
dermed bade elevernes laeseudvikling og laerernes professionelle praksis.
Indsatsen evalueres og justeres Igbende.

Ad5:

Som led i en styrket indsats for at fremme laeselyst, laesekultur og
feellesskab, gentaenkes skolens to biblioteker i skolearet 25/26 i teet
samarbejde med eleverne. Gennem aktiv inddragelse i b&de indretning
og udvaelgelse af nye laesematerialer far eleverne medejerskab over
deres leesemiljg. Dette skaber ikke blot mere inspirerende rammer for
laesning, men styrker ogsa feellesskabet og den enkeltes motivation for at
laese. Indikatorer for succes er elevernes faktiske brug af bibliotekerne
udover fastlagte bibliotekstimer.




Styrkelse af matematikkompetencer

Ad6:

For at sikre en tidlig og systematisk indsats i forhold til talforstaelse,
regnestrategier og udvikling af matematisk sprog deltager skolens
matematikleerer fra bgrnehaveklassen i efteruddannelse malrettet
bgrnehaveklassen. Kurset har fokus pa at kvalificere undervisningen i de
forste skolear og understgtte en feelles faglig tilgang pa tveers af
drgange.

Malet er at skabe et solidt fundament for elevernes matematiske
udvikling gennem tidlig identifikation af elever med behov for stgtte samt
implementering af malrettede og differentierede indsatser. Denne
kompetenceudvikling bidrager til at styrke bade undervisningskvaliteten
og det tvaerprofessionelle samarbejde i indskolingen.

AdS8:

Et nyt samarbejde i skoledret 26/27 mellem matematiklaerere,
ressourcepersoner og padagoger skal styrke planlagning,
gennemfgrelse og evaluering af matematikundervisningen. Gennem
etablering af faglige lzeringsfaellesskaber skabes en ramme for
systematisk videndeling og faelles refleksion over undervisningspraksis.
Samarbejdet har szerligt fokus p& at udvikle undervisningsformer, der
fremmer elevernes matematiske forstdelse og engagement. Ved at
bringe forskellige fagligheder i spil og arbejde malrettet med data og
elevfeedback, skabes et faelles grundlag for at tilpasse undervisningen og
sikre progression for alle elever. Samarbejdet tilrettelaeagges som
teamtid, hvor der Igbende evalueres pa elevernes udbytte af
undervisning.

Ad10:

For at styrke elevernes matematikkompetencer arbejdes der malrettet
med at ggre matematikundervisningen badde vedkommende og
anvendelsesorienteret. Gennem aktiviteter som matematikvaerksteder,
hvor eleverne arbejder praktisk og undersggende med konkrete
problemstillinger og matematiksamtaler i makkerpar, hvor eleverne
forklarer og reflekterer over deres Igsningsstrategier, fremmes bade
faglig forstaelse og kommunikative faerdigheder.

Fokus pd& samarbejde, kommunikation og refleksion understgtter
udviklingen af b&de faglige og sociale kompetencer i matematik. Her
sgges der i 2026 samarbejdsmuligheder med andre institutioner ift.
vidensdeling og inspiration.

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pa niveau med den
sociogkonomiske reference.

Status 2025

Karaktergennemsnit pa Haervejsskolen i de bundne provefag i 9. klasse i
2025 var 6,7. Heervejsskolens sociogkonomiske reference var 6,9. M3l
ikke opfyldt.




Delmal 2026

Karaktergennemsnittet i de bundne prgvefag ved folkeskolens
afgangsprgve i 9. klasse er mindst pa niveau med den sociogkonomiske
reference.

Indsatser

Hovslund Bgrneunivers sigter mod en helhedsorienteret indsats, hvor
faglighed, trivsel og faellesskab gar hand i hand for at Igfte alle elever.

Aktiviteter

e Tidlig opsporing af faglige og sociale udfordringer gennem
systematiske observationer og Igbende dialog med foraeldre
sikrer, at stgtte ivaerksaettes, fgr problemer vokser sig store.

o Et teet samarbejde med dagtilbud, Haervejsskolen, PPR og SSP
skaber sammenhang i bgrnenes liv.

e Partnerskaber med lokale aktgrer giver mulighed for fzelles
indsatser, der styrker bdde lzering og trivsel fx GospelDage i
samarbejde med meninghedsradet..

e Skolen arbejder med inkluderende laeringsmiljger, sociale
aktiviteter og elevinddragelse, s3 alle fgler sig set og anerkendt.
Systematiske trivselsmalinger og opfglgning sikrer, at indsatsen er
malrettet.

e Alle 3rgange har skemalagt tid til fokus pa klassefsellesskaber,
samarbejdsgvelser og faelles projekter for at styrke relationer og
modvirke marginalisering.

 Differentieret undervisning, tydelige laeringsmal og Igbende
evaluering sikrer, at alle elever far mulighed for at na deres fulde
potentiale.

Alle elever opndr mindst 02 i gennemsnit bade i dansk og i
matematik ved folkeskolens afgangsprgve i 9. klasse

Status 2025

P& Haervejsskolen var der 89,3% af eleverne, der opndede 02 i
gennemsnit i bade dansk og matematik. M3l ikke opfyldt.

Delmal 2026 Alle elever pd Haervejsskolen opnar mindst 02 i gennemsnit bade i dansk
og i matematik ved folkeskolens afgangseksamen i 9. klasse.

Indsatser De saerlige indsatser og aktiviteter for at styrke elevernes kompetencer
indenfor dansk og matematik er beskrevet ovenfor.

Aktiviteter De saerlige indsatser og aktiviteter for at styrke elevernes kompetencer
indenfor dansk og matematik er beskrevet ovenfor.

Mal Karaktergennemsnittene i de enkelte praktisk/musiske valgfag

ved prgverne i 8. klasse er mindst pa niveau med
landsgennemsnittene.

Status 2025

I 2025 sa karaktergennemsnittet i de praktisk-musiske fag sdledes ud pa
Haervejsskolen:

Billedkunst 8,7 (landsgennemsnit 8,3). M3l opfyldt.

Handveerk og Design 7 (landsgennemsnit 8,1). Mal ikke opfyldt.
Madkundskab 10,2 (landsgennemsnit 8,3). Mal opfyldt.

Musik 7,7 (landsgennemsnit 8,9). Mal ikke opfyldt.




Delmal 2026

Vores mal for karaktergennemsnit i de praktisk-musiske fag i 2026 pa
Haervejsskolen:

Billedkunst mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Handvaerk og design mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026
Madkundskab mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026

Musik mindst pa niveau med landsgennemsnittene i 2026

Indsatser For at styrke elevernes praestationer i de praktisk-musiske fag ved
afgangsprgven arbejder vi med tidlig eksponering og integration af
praktisk-musiske elementer i gvrige fag.

Aktiviteter e Alle argange mgder musik, billedkunst og handvaerk/design som

en naturlig del af hverdagen og de almene fag.

e Praktisk-musiske elementer indgar i temauger og projektforlgb,
hvilket styrker kreativitet og viser fagets relevans i en bredere
kontekst.

e Systematisk traening i basale teknikker (fx rytme, farvelzere,
materialeforstaelse) kombineret med opgaver, der fremmer
selvstaendige idéer, giver eleverne bade handveerk og kreativ
frihed.

e Udstillinger, koncerter og preesentationer undervejs skaber
stolthed og giver eleverne erfaring med at vise deres arbejde - en
vigtig del af afgangsprgvens format.

Mal Alle elever er i gang med en ungdomsuddannelse 14 mdneder

efter 9. klasse.

Status 2024

P& Haervejsskolen var der 89,8 % af eleverne, der var i gang med en
ungdomsuddannelse 14 maneder efter 9. klasse. Mal ikke opfyldt.

Delmal 2025 Heervejsskolen: 100%

Indsatser For at styrke elevernes vej mod en ungdomsuddannelse, skal eleverne
allerede i indskolingen mgde en kultur, hvor leering forbindes med
fremtidige muligheder.

Aktiviteter o Differentieret undervisning og tidlig stgtte til elever med

udfordringer sikrer, at alle far et solidt fundament for
videreuddannelse.

e Leg og laering kan kobles til virkelighedsnaere temaer, der viser,
hvordan viden bruges i hverdagen og i forskellige erhverv.

e Eleverne introduceres til forskellige uddannelsesveje gennem
virksomhedsbesgg, projektuger og samarbejde med foraeldre om
karrierebesag.




Trivsel

Alle elever trives og har en sund skoledag.

[}

Mal

Andelen af elever med hgjest trivsel i den nationale
trivselsmaling stiger ar for ar og er mindst pa niveau med
landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Andel med hgjeste trivsel 100 pct. (landsgennemsnit 2025 87,1 pct)

Delmal 2026

Andel med hgjeste trivsel 100 pct.

Indsatser

e For at fastholde og videreudvikle en hgj trivsel blandt eleverne

arbejder vi malrettet med at styrke feellesskabet,

elevinddragelsen og det fysiske laeringsmiljg. Der er saerligt fokus
pa at skabe forpligtende faellesskaber, hvor alle elever oplever sig

som en veerdifuld del af skolens liv.

e Elevradet inddrages aktivt i beslutninger, der vedrgrer elevernes
hverdag, og bgrnenes stemmer bringes i spil f.eks. i forbindelse

med opdatering og indretning af laeringsmiljger.
e Derudover prioriteres bevasgelse i undervisningen som en

integreret del af skoledagen, hvilket bidrager til bade fysisk og

mental trivsel.
e P3 tveers af argange arbejdes der med feelles aktiviteter, der
styrker samhgrighed og respekt pa tveers af alder og klasser.

Aktiviteter

e Feelles morgensamlinger pa tvaers af argange, bgrnehave og
dagpleje, hvor eleverne samles om faellesskabsskabende
aktiviteter, fzellessang og faelles beskeder.

e Legepatruljer, hvor zeldre elever faciliterer lege i frikvartererne og

bidrager til et trygt og inkluderende frikvartersmilja.

e Elevradsarbejde, hvor eleverne har reel indflydelse pa
beslutninger vedrgrende trivsel, aktiviteter og fysiske rammer
herunder deltagelse i bestyrelsesmgderne.

e Opdatering af det fysiske laeringsmiljg i samarbejde med
eleverne, sd indretningen afspejler deres behov og gnsker.

e Bevaegelsesaktiviteter i undervisningen, som fremmer
koncentration, lzering og trivsel.

[}

Mal

Det gennemsnitlige fravaer blandt eleverne falder ar for &r frem

til 2029.

Status 2025

Samlet fravaer 5,41 pct

Delmal 2026

Samlet fravaer 5,0 pct

Indsatser

e For at styrke elevernes tilstedevaerelse og deltagelse i
undervisningen arbejder skolen malrettet med en reekke
forebyggende og opfglgende indsatser.

e Der fglges systematisk op p% fraveersdata, og der etableres tidlig

dialog med hjemmet ved tegn pd bekymrende fraveer.
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Klasseteams og ledelse samarbejder om at identificere arsager og
ivaerksaette relevante tiltag, herunder individuelle stgttestrategier
og gget foraeldreinddragelse.

Malet er at skabe trygge og motiverende lzeringsmiljger, hvor alle
elever oplever sig som en del af faellesskabet.

Aktiviteter

Lgbende registrering og analyse af fraveersdata.

Tidlig kontakt til hjemmet ved begyndende bekymrende fraveer.
Tveerfaglige mgder i klasseteamet med fokus pa fravaersarsager
og handlemuligheder.

Udarbejdelse af individuelle stgtteplaner for elever med
begyndende hgijt fraveer.

Trivselsfremmende aktiviteter i klassen for at styrke feellesskab og
tilhgrsforhold.

@get kommunikation med foraeldre om vigtigheden af
regelmaessig skolegang ved behov.

Faellesskaber

Alle elever indgar i eller er sa taet som muligt pa de almene
skole og SFO.

feellesskaber i

[}

Mal

Den samlede segregeringsgrad falder 3r for 3r og er hgjest pa
niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Ved Hovslund Bgrneunivers la segregeringsgraden i 2025 pa 2,9 pct
(landsgennemsnit 2025 7,3 pct)

Delmal 2026

2,9 pct.

Indsatser

Skolen arbejder malrettet for at fastholde en lav segregeringsgrad
ved at skabe inkluderende leeringsmiljger, hvor alle elever oplever
sig som en del af faellesskabet. Dette sker gennem en bevidst
prioritering af rummelighed i det lille skolemiljg, hvor naerhed,
relationer og tryghed er i fokus.

En central del af indsatsen er implementeringen af en to-laerer-
ordning pa alle 8rgange, som muligger differentieret
undervisning, gget stgtte og fleksible laeringsformer.

Indsatsen bygger pa en fzellesskabsorienteret tilgang, hvor alle
elever — uanset forudsaetninger — har mulighed for at deltage
aktivt i undervisningen og det sociale liv pa skolen.

Aktiviteter

Organisering af undervisningen med to voksne i klassen for at
sikre gget faglig og social stgtte i udvalgte lektioner.

Teet samarbejde i drgangsteam om planlaegning og opfelgning pa
elevernes trivsel og progression.

Fokus pa klassefzellesskaber og inkluderende aktiviteter, der
styrker relationer og modvirker eksklusion.

Lgbende dialog med foreeldre og tvaerfaglige samarbejdspartnere
for at sikre helhedsorienterede Igsninger.

11



e Brug af fleksible laeringsmiljger og undervisningsformer, der
tilpasses elevernes forskellige behov og styrker.

Segregeringsgraden i bgrnehaveklassen falder ar for ar og er
hgjest pa niveau med landsgennemsnittet i 2029.

Status 2025

Ved Hovslund Bgrneunivers 18 segregeringsgraden i bgrnehaveklassen i
2025 pa 12,5 pct. (landsgennemsnit 2025 4,1 pct)

(1 elev segregeret grundet szerligt vidtgdende stgttebehov)

Delmal 2026

5,0 pct.

Indsatser

e For at fastholde en lav segregeringsgrad i bgrnehaveklassen
arbejder skolen malrettet med at sikre en tryg og inkluderende
skolestart for alle bgrn.

o Et centralt element i denne indsats er et teet og forpligtende
samarbejde med det integrerede dagtilbud.

e Formalet er at sikre en fzelles forstdelse af skoleparathed og at
identificere bgrn med behov for saerlig stgtte allerede far
skolestart. Gennem tidlig dialog og faelles faglig refleksion skabes
et solidt grundlag for at tilrettelzegge en inkluderende
undervisning, der imgdekommer bgrnenes forskellige
forudsaetninger og styrker deres deltagelse i feellesskabet fra
fgrste skoledag.

Aktiviteter

o Afholdelse af overleveringsmgder mellem dagtilbud, foraeldre og
skole med fokus pa bgrns trivsel, udvikling og behov.

e Fzelles besgg og brobygningsaktiviteter, hvor bgrnene mgder
kommende laerere og padagoger i trygge rammer.

e Udvikling af feelles forstaelse og praksis omkring skoleparathed og
tidlig indsats.

e Planlzegning af differentierede opstartstilbud i bgrnehaveklassen
baseret pa viden fra dagtilbud og foraeldre.

e Lgbende samarbejde med PPR og andre relevante aktgrer for at
sikre helhedsorienterede Igsninger fgr, under og efter skolestart.

[}

Mal

Alle skoler revurderer arligt deres mal- og indholdsbeskrivelser
for SFO med fokus pa fallesskaber og kvalitet i SFO.

Status 2025

M3l- og indholdsbeskrivelser for SFO er ikke revideret

Delmal 2026

M3l- og indholdsbeskrivelser for SFO udarbejdes i samarbejde med
personalet og godkendes af bestyrelsen senest ved udgangen af 2026.

Indsatser

e Hovslund Bgrneunivers SFO arbejder malrettet for at skabe en
tryg og inspirerende hverdag, hvor bgrn trives, laerer og udvikler
sig.

e SFO’en stgtter op om skolens arbejde og bygger bro mellem skole
og fritid.
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e Der er fokus pa feellesskab, leg, bevaegelse, bgrns
medbestemmelse og baeredygtighed.

e Padagoger og laerere samarbejder tzet for at sikre sammenhaeng
i bgrnenes dag, og der tages saerligt hensyn til bgrn, der har brug
for ekstra stgtte.

e Foreeldresamarbejdet prioriteres hgijt, og der laegges vaegt pa
dben dialog og feelles ansvar for barnets trivsel.

Aktiviteter

e Mal- og indholdsbeskrivelse for SFO udarbejdes i samarbejde med
personalet i december 2025.

e Mal- og indholdsbeskrivelsen drgftes pa bestyrelsesmgdet i januar
2026.

e Mal- og indholdsbeskrivelsen offentligggres pa hjemmesiden efter
godkendelse.

Baeredygtig udvikling

Alle elever arbejder arligt med bzeredygtig udvikling.

[}

Mal

Alle skoler dokumenterer gennem den arlige institutionsaftale,
hvordan de arbejder med baeredygtig udvikling.

Status 2025

Der arbejdes med baeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen - mal
opfyldt.

Delmal 2026 Der arbejdes med beaeredygtig udvikling i undervisningen pa skolen.
Indsatser Baeredygtig undervisning pa alle argange.
Aktiviteter Eleverne i indskolingen arbejder med forlgb om baeredygtighed i
Natur/Teknik.
Eleverne pa mellemtrinnet arbejder med beaeredygtighed i flere fag fx
madkundskab, hvor der drgftes valg af ravarer ift. CO2 aftryk, danske
fagtekster om baeredygtighed mv.
o]
Lokale mal
Malszetning

At skabe inspirerende og funktionelle laeringsmiljger i samarbejde med elever og
skolekonsulenter, der understgtter elevernes trivsel, leering og deltagelse gennem visuel
stgtte, fleksibel rumudnyttelse og sestetisk indbydende omgivelser.

Status

Vores nuveerende fysiske lseringsmiljger rummer potentiale for forbedring
i forhold til tydelig visuel struktur, differentierede laeringszoner og
inspirerende indretning. Der er et gnske om at styrke sammenhaengen
mellem det fysiske miljg og paedagogiske mal.
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Mal e At skabe laeringsrum, der fremmer selvsteendighed, trivsel,
struktur og motivation hos eleverne.

e At sikre, at det fysiske miljg understgtter bade faglig fordybelse
og social interaktion.

o At etablere samarbejder med andre institutioner for gensidig
inspiration og udvikling.

Delmal e Implementering af visuelle stgttesystemer i alle
undervisningslokaler.

e Indretning af fleksible laeringszoner til forskellige arbejdsformer
(fx ro, samarbejde, bevaegelse).

e Skabe inspirerende og aestetiske bgrnemiljger med
elevinddragelse.

Indsatser o Kompetenceudvikling af personalet i brugen af visuel paedagogik
og leeringsmiljgdesign i samarbejde med skolekonsulenten.

o Kortlaegning og analyse af eksisterende laeringsrum med henblik
pa optimering.

e Opsggende samarbejde med eksterne aktgrer og institutioner.

Aktiviteter e Sparringsmgder med skolekonsulenten med fokus pa visuel stgtte
og inkluderende laeringsmiljger.

¢ Omorganisering og nyindretning af udvalgte klasselokaler og
feellesarealer.

e Elevworkshops om trivsel og laeringsmiljg — med konkrete input til
indretning.

e Besgg pa og erfaringsudveksling med andre skoler og
institutioner.

Malsezetning

At styrke elevernes trivsel og udvikling gennem et taettere og mere systematisk
foreeldresamarbejde, hvor kommunikation, faglig indsigt og feelles engagement danner
grundlag for et steerkt skole-hjem-samarbejde.

Status Der er et generelt gnske fra bade bestyrelse og foraeldre om mere
Igbende information og inddragelse i skolens hverdag. Samtidig ses et
behov for at styrke foreeldrenes indsigt i klassernes trivsel og elevernes
faglige og sociale udvikling, og herudover styrke foraeldrenes deltagelse i
skolens sociale faellesskab til gavn for eleverne.

Mal e At gge den abne og tillidsfulde dialog mellem skole og hjem.

At gge foreeldrenes viden om og engagement i bgrnenes skoleliv.
At styrke feellesskabet omkring den enkelte klasse og pa tvaers af
drgange.

Delmal e Etablere faste kommunikationskanaler med foraeldrene, herunder
méanedlige nyhedsbreve og ugeplaner pa Aula.

» Afholde arlige fzelles forseldremgder med fokus pa faglighed og
trivsel.

e (@ge synligheden af klassernes trivsel og udvikling gennem
Igbende information.
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Invitere foraeldre ind i skoledagen gennem sociale og involverende
arrangementer.

Indsatser e Udarbejdelse og udsendelse af manedlige nyhedsbreve med
fagligt og peedagogisk indhold.
o Implementering af ugeplaner pa Aula som fast
kommunikationsredskab.
e Planlaegning af foreeldremgder med fokus pa aktuelle temaer og
elevperspektiver.
o Etablering af sociale arrangementer, hvor foreeldre deltager aktivt
i skolens liv.
Aktiviteter e Udsendelse af nyhedsbrev den sidste uge i hver maned.

Afholdelse af et arligt faelles foraeldremgde for alle argange med
oplaeg fra fagpersoner.

Tiltag omkring &rgange (fx laeseindsats) deles med foreeldre, for
tiltaget ivaerksaettes, sa foraeldre er informerede omkring klassens
dagligdag.

Gennemfgrelse af mindst tre sociale arrangementer arligt, fx
Universfest, faelles morgensang, temadage eller abent hus.

Tveergdende mal

faellesskaber.

Malszetning:

Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tvaergdende samarbejde med en anden
institution, med det feelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

P& skolen er der i efteraret 2025 etableret ressourceteam bestaende af
skolelederen, en PPR-medarbejder og relevante medarbejdere fra skolen.

[

Mal

PPR og folkeskolerne i Aabenraa Kommune samarbejder om at etablere
og kvalificere ressourceteams pa alle skoler i 2026, med det formal at
styrke den tidlige, koordinerede indsats og skabe fzelles lgsninger i de
almene lzeringsfzellesskaber.

Delmal

I Igbet af farste halvar 2026 besluttes og implementeres
arbejdsgange for drift af ressourceteamet samt for brug af
paedagogisk didaktiske handleplaner.

I Igbet af andet halvadr 2026 handteres de fgrste sager pa skolen i
ressourceteamsene.

Indsatser

Opbygning og organisering af skolens ressourceteam.
Behandling af sager i ressourceteamet.

Aktiviteter

Ressourceteams bemandes, organiseres og der traeffes
beslutninger om, hvordan teamene skal driftes.

Gennem behandling af sager i skolens ressourceteam arbejdes
der med relevante sager, med henblik pd at skabe feelles Igsninger
i de almene leeringsfaellesskaber.
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Malsaetning:

Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende tiltag.

Status I Hovslund Bgrneunivers er der i 2026 fokus pa, hvordan vi kan reducere
vores elforbrug.
Forbruget var i 2024 24.509 kWh, og det samlede forventede forbrug for
2025 er 24.393 kWh.

Mal At elforbruget nedsaettes med 10 % i 2026 til 21.900 kWh.

Delmal o Elevinddragelse i arbejdet med at reducere elforbruget.

e At indendgrs belysning er udskiftet til energibesparende
alternativer inden udgangen af 2027.

Indsatser e Indendgrs belysning udskiftes til energibesparende alternativer.

e Som led i skolens baeredygtighedsindsats inddrages eleverne
aktivt i arbejdet med at nedbringe elforbruget. Gennem konkrete
og praksisnaere aktiviteter far eleverne bade viden om
energiforbrug og mulighed for at handle i hverdagen.

Aktiviteter e Energivagter i klasserne: Elever pa skift har ansvar for at slukke

lys, skaerme og andre elektriske apparater, ndr de ikke er i brug.

e Energitjek og dataindsamling: Eleverne gennemfgrer malinger af
elforbrug i udvalgte lokaler og udarbejder forslag til
energibesparende tiltag.

e Informationskampagne: Eleverne p& mellemtrinnet udarbejder
plakater og opslag til Aula med energisparetips til hele skolen.

¢ Samarbejde med teknisk service: Eleverne inviteres til dialog med
skolens tekniske personale for at forsta skolens energisystemer
og identificere forbedringsmuligheder.

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status

Vi arbejder aktivt med baeredygtig udvikling inden for bade den
miljgmaessige og sociale dimension. Indsatserne tilstraeber at inddrage
bgrn, foraeldre og medarbejdere i meningsfulde aktiviteter, der fremmer
ansvarlighed, faellesskab og grgn omstilling.

At styrke skolens rolle som en baeredygtig institution, der bade reducerer
sit miljgaftryk og fremmer social ansvarlighed og faellesskab via
igangseaetning af flere baeredygtige initiativer, herunder
energiforbedringer i bygninger og sociale tiltag som udldn af bgger og
materialer til foraeldre via skolens bibliotek.

Delmal

¢ Reducere energiforbruget gennem konkrete forbedringer af det
fysiske miljg.
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e (ge tilgengeligheden af laeringsressourcer for familier via

biblioteket.
e Skabe engagement blandt bgrn og forzeldre i baeredygtige
aktiviteter.
Indsatser e Energirenovering af skolens bygninger, herunder skift til

energibesparende belysning.

e Etablering af et udl&nsprogram for bgger og laeringsmaterialer til
foreeldre.

e Involvering af elever i baeredygtighedsprojekter og temadage.

Aktiviteter e UdIan af bgger og spil til familier via biblioteket som en del af
skolens sociale baeredygtighedsindsats.

e Energigennemgang af bygninger og implementering af
forbedringer.
Workshops og undervisningsforlgb om bzeredygtighed for elever.
Samarbejde med lokale aktgrer om grgnne initiativer.

Status pa ressourceteamet

Skolen er i den begyndende proces med at etablere et tveerfagligt ressourceteam med det
formal at styrke den samlede indsats omkring elevernes trivsel, leering og udvikling.

Teamet er sammensat af medarbejdere med forskellige fagligheder - herunder lzerere,
paedagoger og ledelsesrepraesentant — og der er et udtrykt gnske at inkludere PPR-
skolekonsulenten som fast samarbejdspartner.

Initiativet er i sin opstartsfase, hvor mgdestruktur, mgdefrekvens og arbejdsgange er under
udarbejdelse.

Formalet er at skabe en systematisk og koordineret ramme for tidlig indsats, faglig sparring og
feelles handleplaner, der understgtter elevernes deltagelse i inkluderende faellesskaber.

Det tvaerfaglige samarbejde skal sikre, at viden og perspektiver bringes i spil pa tveers af
professioner, og at indsatser planlaagges og fglges op med hgj kvalitet og faelles ansvar.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2024 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2024 Ja

installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)

Beredskabsplan skoleskyderi 2025 Ja
Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2025 Ja
katastrofer, kriser og krig
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4.3 Sygefravaer

Institution Skole og Undervisning |
Sygefraveer 2023 Sygefravaer 2023
5,4 pct. 4,9 pct.
Sygefraveer 2024 Sygefraveer 2024
6,9 pct. 5,5 pct.
Sygefraveer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefraveer 2025 (jan. til og med okt.)
2,1 pct. 5,3 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
4,8 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefraveaer 2026 Sygefravaer 2026
2,1 pct. 5 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi arbejder malrettet med at fastholde et lavt sygefravaer og sikre baeredygtighed i
personalegruppen gennem en helhedsorienteret indsats, der bade omfatter strukturerede
sygefravaerssamtaler i henhold til Aabenraa Kommunes delpolitik for forebyggelse af fraveaer
og Igbende drgftelser af sygefraveer og trivsel i MED-regi.

Derudover prioriterer vi kontinuerlige dialoger om det psykiske arbejdsmiljg og
arbejdsrelaterede belastninger, samtidig med at vi styrker det kollegiale feellesskab og den
faglige sammenhaangskraft.

Gennem tydelig kommunikation, fzelles refleksion og en anerkendende kultur skaber vi
trygge rammer, hvor medarbejderne oplever ejerskab, statte og faglig udvikling. Vi afsaetter
tid til samarbejde, videndeling og fzelles planlaegning, hvilket bidrager til en oplevelse af
vaerdi og engagement i Igsningen af kerneopgaven.

4.4 Kompetenceudvikling

For at institutionen kan imgdekomme fremtidige udfordringer, er det afggrende at styrke
medarbejdernes specialpaedagogiske kompetencer. Dette omfatter badde viden om inkluderende
laeringsmiljger, differentierede undervisningsmetoder og forstdelse for bgrns forskellige behov
og forudsaetninger.

Udviklingen af disse kompetencer sker for nuvaerende i taet samarbejde med skolekonsulenten,
som bidrager med faglig sparring og praksisneaer vejledning.

Malet er at sikre, at alle medarbejdere er rustet til at arbejde professionelt og baeredygtigt
med bgrn i udsatte positioner og skabe leeringsmiljger, hvor alle bgrn trives og udvikles.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal

Argang Antal elever

0. 12

1. 4

2. 8

3. 9

4. 10

5. 8

6. 8

7. -

8. -

9. -

10. -

Antal elever i alt 59

5.2 Budget
Budget, udmeldt pr. 20.
november 2025 Tekst

Undervisning 4.803.640 Lgn og drift
Indvendigt vedligehold, el, vand,
varme, renggring, skatter
/afgifter, forsikringer, gvrige

Bygningsdrift 970.837 udgifter

Segregerede elever +311.616 Betaling for ekskluderede elever

SFO-drift 797.424 Lgn og drift af SFO

I alt 6.260.285

5.3 Personale

Opgjort pr. 1. nhovember 2025

>
>
t
Q

Skoleleder

SFO-leder

Leerere

Lerermedhjaelper

Bgrnehaveklasseleder

Paedagoger

Paedagogmedhjzelpere

Teknisk personale

Administrativt personale

Social- og sundhedshjzlper

I alt

R ORIWFWFHOWUVO|F
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

4. december 2025 Ina Stentoft Christiansen
Dato Institutionsleder

19. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktagr for Bgrn og Kultur
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