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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Ngrrevang Bgrnehus

Adresse: Ngrrevang 4, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73768733

E-mail: noerrevang-boernehus@aabenraa.dk
Abningstider: Mandag-torsdag: 6:30-16:30

Fredag: 6:30-15:30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: 0-6 ars aldersintegreret daginstitution
2.3 Ledelsen

Leders navn: Anders Mgller

Telefonnummer: 73768733

E-mail: amoell@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Nanna Byrsing Sibbesen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Katrine Jgrgensen
Telefonnummer: 28440959

E-mail: katrinelasjoer@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

Vi vil skabe en sammenhang med Det Gode Liv og koble ny viden ind i missionen gennem et
Kompetenceudviklingsforlgb med UC syd og implementere ny viden.

3.2 Vision

Vores vision er, at vi vil vaere en imgdekommende og aben institution som laegger meget vaegt
pa faglighed i vores hverdag. Vi vil stille hgje krav til os selv, bestyrelse og foraeldregruppen.
Vi vil samtidig have en positiv tilgang til de udfordringer og arbejdsopgaver der opstar.

Vi er en 0-6 ars institution, hvor naervaer, tryghed og omsorg er i hgjsaedet. Vi har fokus pa, at
laererplanstemaerne bliver fulgt i de daglige praksis. Feellesskaber og de sociale kompetencer
har et seerligt fokus i dagligdagen

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Fokus pa det enkelte barn og de enkelte forzeldre. Her kan naevnes tryghed, omsorg og
forstdelse for den enkelte families sociale status, sa familien trives og har det rart i mgdet med
personalet.

Fem ord der gar igen i vores vaerdiseet er folgende; Faellesskab, abenhed, neervaer, tryghed og
anerkendelse.

Refleksion i den alsidighed vi mgder i hverdagen og hgj udviklende faglighed.

3.4 Sddan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode barne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paadagogiske laereplan.
Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles



Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:
Overgangene i huset.

Der har veeret et stgrre samarbejde imellem vuggestuen og mellemgruppen, hvor de store
vuggestuebgrn har haft teet kontakt med mellemgruppen om formiddagen. Ligeledes har
mellemgruppen og bgrnehaven veeret sldet sammen fra middag, de har veeret sammen pa
legepladsen og resten af dagen. Det har gjort at bgrnene har kunne veere sammen med tvaers
af de to stuer og bgrnene har faet en tzettere relation til de andre voksende.

Vi har yderligere haft fokus pa:
Bgrnefaellesskaber

Overgange i huset

Aktivitet pa tveers i huset
Neuropaadagogik

Tveerfagligt samarbejde
Sarbare bgrn

Forzeldresamarbejde

I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Neuropaedagogik er noget vi vil have fokus pa i 2026, efter vi har afsluttet vores kompetence
forlgb ved UC syd, skal vi bruge det i praksis.

Vi vil yderligere have fokus pa:
Tveerfagligt samarbejde
Samarbejde mellem stuerne
Foraeldresamarbejde

Indretning af leeringsmiljger

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseet i, at det paedagogiske laeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: ja

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.
I vores praksis foregdr det sdledes:



Specialpaedagogen er jeevnligt i huset, hvor vi kan spare med hende. Hun er med til

netvaerksmgder hvor det giver mening.

Specialpaedagogen deltager i fastlagte tveerfaglige samarbejdsmgder hvert 3. maned.

Hun er med pa stuemgder, nar det er relevant.

4, Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrdder og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 40 %
Fokuseret indsats: 20 %
Seerlig indsats: 40 %
Ikke placeret:

Resultat for 5-3arige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 80 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 10 %
Ikke placeret: 0 %

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 90 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret: 0 %

Mal Generel indsats: Min. 85 %

Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Delmal

3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 70 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 5 %

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 80 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 10 %

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 80 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 10 %

Indsatser

Pa stuen er alfabetet i bgrnehgjde, bgrnene opfordres til at skrive navn
pa alt hvad de laver, der er samlingsstund hvor alle kommer til orde, og
tveerfagligt samarbejde med PPR.

Personalet pa stuen er bevidste om, at de fungerer som sproglige
rollemodeller for bgrnene.

Hver uge er der et tema. Der bliver sat skilte pa ugeplanen, af hvilke
aktiviteter og indsatsomrader der arbejdes med. De paedagogiske temae
er udarbejdet ud fra de styrkede paadagogiske laereplaner.

Ud over de faste planlagte aktiviteter, er der dagligt hgjtleesning med
dialogisk leesning.

Bgrnene er delt i mindre grupper i Igbet af dagen, sa der er tid til at
kunne udvikle pd det enkelte barns sproglige faerdigheder.

Aktiviteter

De tre arige spiser i eget rum med en voksen for at ggre dem trygge til
at turde samtale. Der er temauger med sprog, hvor der arbejdes med
rim og remser og forskellige lege med bokstaver og ord. Det kan vaere
pa stuen, eller udelivet.

Ofte ture p& biblioteket.

Hver eftermiddag bliver der lzest historie, hvor bgrnene bliver inddraget.
I perioder er det bgrnene der skiftes til at have en bog med hjemmefra,
andre gang er det bgger der passer til temaet pa stuen.

P& stuen fglger de bgrnenes spor, sa det der fanger bgrnene, bliver der
sat ord pa.

Tvaergdende mal

MAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende
feellesskaber.

Status

| UC Syd Kompetence forlgb — Neuropaedagogik




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Mal

Implicere de psedagogiske redskaber vi har faet gennem vores
Neuropaedagogiske forlgb.

Inden udgangen af oktober 2026 har vi implementeret de
neuropaedagogiske redskaber i den paedagogiske praksis, sa mindst 70
% af medarbejderne anvender dem systematisk til at styrke bgrns
deltagelse i inkluderende feellesskaber, malt gennem
praksisobservationer og en kort evaluering.

Delmal At hver stue udarbejder nogle indsatser for brugen at Neuropaedagogik

Indsatser At der pa personalemgderne bliver drgftet hvilke tiltag vi vil ggre, for at
taenke Neuropaedagogik ind i hverdagen

Aktiviteter Brugen at de forskellige redskaber/vaerktgjer vi har faet tilegnet os

gennem kompetenceudviklingsforlgbet. At vaere mere bevidste om, hvor
mange gange i Igbet af en dag bgrnene har overgange - aflevering om
morgenen - spisesituation - legeplads - til frugt — afhentning om
eftermiddagen.

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status At personale og bgrn fglger det vi har aftalt

Mal Malet er at vi forsgger at vaere besparende pa energi med 2 %.

Delmal At vi er obs pa dette i hverdagen og minder hinanden om

Indsatser Slukke lyset, fylde opvaskemaskinen, reducere vasketgjet, alle stuer er
gdet over til drikkedunke, for at spare pa brugen af kopper, led lys,
reducere pé papirs servietter

Aktiviteter Altid slukker lyset ndr det giver mening og minde hinanden pa det.

Malsaetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status

Der har veeret projekter om baeredygtighed. Det er en naturlig del af
hverdagen, bgrnene ved at der kun tages en serviet til at tgrre haender i
og at man tegner nok pa et stykke papir. Det bliver i hverdagen italesat
af personalet, vigtigheden af baeredygtighed

At alle bgrn bliver bevidste omkring baeredygtighed, og det bliver en
naturlig del af hverdagen eks; foraeldre kommer naeste dag og fortaeller,
at barnet har fortalt derhjemme om at, de skal huske at slukke for lyset
for det ggr vi i bgrnehaven.

Delmal

At bgrnene far et indblik i baeredygtighed og at man i hverdagen
italesaetter dette.

At der kun tages en serviet til at tgrre haender i.

At man tegner nok pa et stykke papir (at der ikke kun szette et par
streger ogsa nyt papir)

Vi har bgrnemgde 2 gange om &ret med temaet og derfra vurdere
bgrnenes forstaelse og bevidsthed om vigtigheden af baeredygtighed.

At vi mindsker strgm og vandforbruget.




Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

andre alternativer

gennem forskellige projekter.
Tale med bgrnene om brugen af papir, servietter mm.
Lave kreative aktiviteter af genbrugsmaterialer

brugere.

Indsatser Have fokus pa at bgrnene bliver vist omkring baeredygtighed
Give bgrnene en bevidste omkring brugen af papir, servietter mm.
Vaere bevidste omkring strgm- og vand forbrug.
Taenke over brugen af plastik kopper, vadservietter mm

Aktiviteter Emneuger omkring baeredygtighed. Give bgrnene viden omkring dette

Altid slukker lyset ndr det giver mening.
Mindske brugen af plastik kopper, vddservietter mm, erstatter det med

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja
Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja
installationer og bygningsdele
(DKV-plan/vejledning)
Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja
forlader institution i utide
Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja
katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
7,8 % 5,9 pct.
Sygefravaer 2024 Sygefraveer 2024
2,07 % 6,0 pct.
Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
3,63 % 7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

1,3 % Oprindelig mal for 2025

5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
3,6 % 5,0 pct.




Institution | Dagtilbud

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Fokus pa arbejdsmiljg og forebyggelse

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Fokus pa specialpadagogik i form af en Neuropaedagogisk tilgang som integreres i det
almenpaedagogiske.

Vaekstmodellen. At alle medarbejder far kendskab til veekstmodellen og at det bliver
implementeret i hverdagen.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 20
Antal bgrn 3-6 ar: 26

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 6.129.314 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-3rige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.
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Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

27. november 2025 Anders Mgller

Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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