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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

o It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-arige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Bgrnegarden Ngrreager

Adresse: Ngrreagervej 20, 6360 Tinglev
Telefonnummer: 7376 8814

E-mail: akr@aabenraa.dk

Abningstider: mandag-torsdag 6.30-16.30, fredag 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Bgrnehave

2.3 Ledelsen

Leders navn: Anne Kragh
Telefonnummer: 7376 8814
E-mail: akr@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder:

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Anne Schlaikjer
Telefonnummer: 42649371

E-mail: Annedm93@outlook.com



mailto:Annedm93@outlook.com

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

At vi er et rummeligt og hjertevarmt hus med en tryg og udviklende hverdag.

At vi skaber lzeringsmiljger, som giver alle bgrn mulighed for deltagelse i faellesskabet.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

At barnet er aktivt i sin egen laeringsproces.

At leg er en vigtig kilde til trivsel, lzering, udvikling og dannelse.
At vi har respekt for og accept af forskellighed.

At vi prioriterer stueopdeling med faste voksne.

At vi prioriterer foraeldresamarbejde og foraeldreinddragelse hgit.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bagrne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laeringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Der har veeret fokus pa lokalsamfundet og inddragelse af dette. Vi har faet et samarbejde med
plejehjemmet, hvor vi har veeret pa besgg og Center for hjerneskade og beskaeftigelse, hvor vi
af flere omgange har besggt deres sansehave.

Vi har haft fokus p& at udnytte vores “legebank” (kasser med materialer til forskellige emner).



I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

Vi vil have fokus pa vores sproglige lseringsmiljg. Ordforrdd og far-skriftlige feerdigheder skal
styrkes.

Vi vil have fokus pa laeringsmiljget i garderoben, og samt pa at arbejde i sma grupper.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afseet i, at det paedagogiske leeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm. Ja

I vores praksis foregar det sdledes:

Specialpaedagogen indgar i et taet samarbejde med dagtilbuddets leder og det psedagogiske
personale med fokus pa at styrke det psedagogiske lzeringsmiljs og fremme bgrnefzellesskaber.
I arbejdet med bgrn i udsatte positioner tages der afsaet i indsatstrappens 3 niveauer.

Specialpaedagogen bidrager med et eksternt og kvalificeret blik pa praksis og deltager aktivt i
den daglige paedagogiske hverdag. Sammen med personalet arbejdes der undersggende og
udviklingsorienteret med laeringsmiljget. I faellesskab planlaegges, afprgves og evalueres sma
aktionslaeringsforlgb, der har til formal at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Fokusomrader i samarbejdet:

¢ Lgbende koordinering og drgftelse af aktuelle og kommende indsatser mellem leder og
specialpaedagog.

e Fokus pd bgrnefeellesskaber og barnets perspektiv i alle indsatser.

o Tveerfagligt samarbejde og kollegial vidensdeling, hvor specialpaadagogen deltager i
relevante fora sdsom foraeldremgder, stuemgder, aben radgivning m.m.

e Mulighed for sparring og inddragelse i foreeldresamarbejdet.
e Afholdelse af sparringsmgder med PPR (traeffetider) fire gange arligt.

e Feelles fokus pa at styrke og bevidstggre institutionens eksisterende kompetencer i
inklusionsarbejdet - eksempelvis gennem aktionslzeringsforlgb i regi af Kompetencelgft
med ekstern underviser fra UCSyd. Vi ved dog endnu ikke om vores specialpadagog
deltager i vores forlgb.

¢ Som dokumentation og veerktgj for samarbejdet, anvendes Vakstmodellen og der
udarbejdes en FPI (Fokuseret peedagogisk indsats og evaluering) pa de konkrete fzelles
indsatser.

e Der evalueres Igbende pa de konkrete indsatser.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 0

ikke er repraesentativt.

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 71
Fokuseret indsats: 14
Seerlig indsats: 14

Ikke placeret: 0

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 81
Fokuseret indsats: 14
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 5

Der er kun sprogvurderet 1, 3—3rigt barn i 2024, dette ggr at resultatet

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Delmal

3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 5

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 90
Fokuseret indsats: 10
Seerlig indsats: 0

Indsatser

Vi vil have stgrre fokus p§ vores sproglige laeringsmiljg, samt ggre brug
af rejseholdet. Vi deltager i "vi leerer sammen”
Vi vil have et gget blik pa fagr-skriftlige faerdigheder.

Aktiviteter

Lave attraktive laesehjgrner

Synligggre omrader til spil, tegne/skriveaktiviteter
Leg og leering med bogstaver, rim og opdeling af ord
@ve kommunikative strategier

Tveergdende mal

faellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Samarbejde med Bgrnehaven Sgnderskov, om den gode overgang til
skolen. Begge institutioner har sma argange, og vi vil styrke
feellesskabet.

[]

Mal

Inden skolestart deltager hvert barn i mindst tre voksenunderstgttede
aktiviteter med bgrn fra Bgrnehaven Sgnderskov, hvor bgrnene indgar i
feelles leg eller samarbejde. Personalet dokumenterer relationerne
gennem observationer af, om bgrnene tager kontakt, samarbejder og
deltager i flles lege.




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Delmal

1. Tryghed i samspil
At bgrnene:

 tager initiativ til kontakt pa egen hand
e opsgger hinanden i leg uden voksenstyring

2. Gensidig kommunikation
At bgrnene:
e kan holde korte samtaler eller udvekslinger
3. Legerelationer
At bgrnene:

o deltager i faelles lege, enten i par eller sma grupper
e kan forhandle roller og regler i legen

4. Samarbejdsevne
At bgrnene:

e kan Igse smad opgaver sammen (bygge sammen, skabe noget
kreativt, udfgre en fzelles aktivitet)
e hjeelper hinanden i lege eller hverdagsaktiviteter

5. Social opmarksomhed
At bgrnene:
e reagerer, nar andre er kede af det eller udenfor

anerkender hinandens ideer i leg

Indsatser

Forlgb med fzelles aktiviteter

Aktiviteter

Feelles aktiviteter i begge institutioner, faelles dage i Byskoven.

MAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Vi har ikke opnaet reduktionen pd 10%. Der er ikke opsat sensor-
belysning, da gkonomien ikke har tilladt dette.

Mal Elforbruget reduceres med 10% i 2026

Delmal At udvikle gode og baeredygtige energivaner for bgrn og voksne

Indsatser Bgrn og personale samarbejder om at udvikle gode energi-vaner, f.eks.
slukke lyset ndr et rum forlades.
Nudging i form af piktogrammer.

Aktiviteter Udnaevne en lyseslukker bade hos bgrn og voksne

Emne om strgm, og forbrug




brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

Status

Affaldssortering er ivaerksat oktober 2025

M3l At skabe laeringsmiljger, hvor bgrn inddrages i opgaven.

Delmal Inddragelse af bgrnene i affaldssorteringen, bade under de daglige
maltider, men ogsd pd andre tidspunkter af dagen.

Indsatser Styrke indsatsen omkring affaldssortering

Aktiviteter Emne om affaldssortering

Inddragelse af bgrnene i sorteringsprocessen.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2023 Nej, denne bliver tilrettet i 1
kvartal 2026

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | Forefindes Den bliver udfzerdiget i 1.

installationer og bygningsdele ikke kvartal 2026

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
20,6 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
7,9

Sygefravaer 2024
7 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,2 %

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7 pct.

Oprindelig mal for 2025

5% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
5% 5 pct.




Institution | Dagtilbud
Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Fokus pa trivsel og samarbejde i hverdagen

Droftelser af trivsel og sygefraveer pd p-mgder

Hygiejne og handvask

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

I januar opstarter vi pa neuropaedagogisk kompetencelgft for hele huset i samarbejde med
Bgrnehaven Sgnderskov.

Playmaker kursus, med fokus p& boldspil, i april maned.

Forskningsprojektet "Vi laerer sammen”

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 3-6 ar: 32

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 3.207.357 kr

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
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1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne pa@ kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

11.12.2025 Jeanette Greve

Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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