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1. Indledning

Hvad er formalet med institutionsaftalen?

Institutionsaftalen er krumtappen for dialogen og samarbejdet mellem forvaltningen og
institutionerne for den gaeldende periode. Aftalen indeholder opgaver, mal, gkonomi, ak-
tiviteter, dagtilbuddets gvrige rammer samt dialog og opfglgningsproces.

Hvem skrives aftalen til?

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge dagtilbuddets made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at falge
dagtilbuddets forvaltning af de tildelte ressourcer.

Baggrundsmateriale for institutionsaftalen
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

Datacenterstrategien

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Sund Opveekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-
litik

Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

Overgang og sammenhang mellem dagtilbud og skole

Sammenhaenge og overgange mellem dagtilbud

Samarbejde mellem dagtilbud og Sundhedsplejen

Feellesskabets bgrn

Fremmgdeprocedure

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune
Dialogbaseret aftalestyring med eventuelle sendringer, jf. en eventuel driftsoverens-
komst

e It og digitaliseringsstrategi

Hvordan er institutionsaftalen udarbejdet?
Medarbejdere og bestyrelse er informeret / inddraget pa forskellig vis. Ledelsen har an-
svaret for at udarbejde institutionsaftalen.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem dagtilbudslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmgder om institutionsaftalen i november
2023. Der fglges op pa aftalerne som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud, og mindst 1 gang arligt i forbindelse med et le-
dermgde.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Vuggestuen Fjordigkken

Adresse: Fjordlgkke 1, 6200 Aabenraa

Telefonnummer: 7376 8767

E-mail: mkni@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag - torsdag kl.6.45 - 16.45, fredag kl.6.45 - 15.45

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Vuggestue 0-2 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Marianne Klit Nielsen
Telefonnummer: 73678767/51702007
E-mail: mkni@aabenraa.dk
Souschef: Mette Astrup

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Trine Cicilie Dahl
Telefonnummer: 31407767

E-mail: onisac87@live.dk



3. Opgaver

3.1 Mission: Hvorfor er vi her?

Vuggestuen Fjordlgkken vil vaere et dagtilbud, hvor der foregar kvalitativ smabgrnspaeda-
gogik. Her far de mindste bgrn en god start pa livet med et godt bgrneliv, og hvor der er
seerligt fokus pa omsorg og naervaer. Her er et bgrne- og laeringsmiljg, hvor alle bgrn far

mulighed for at blive en del af et feellesskab. Vi bestraeber os pa, at skabe glade og robu-
ste bgrn, som er nysgerrige og har lyst til lzering.

I samarbejde med forzeldre danner vi rammer for den sunde opvaekst, sa der er grundlag
for at skabe sammenhang i barnets hverdag med trivsel, udvikling, laering og dannelse.

3.2 Vision: Hvad vil vi vaere kendt for?

I Vuggestuen Fjordlgkken vil vi vaere kendt for at veere et sted, hvor bgrnene trives. Her
opleves bgrnene som trygge, livsglade og aktive bgrn, der udvikles og er kompetente i
eget liv.

Igennem leg, hverdagens rutiner og paedagogiske aktiviteter skaber vi et bgrne- og lae-
ringsmiljg, hvor alle bgrn er en del af et faellesskab og har gode relationer.

I vuggestuen har vi gode muligheder for leg og bevaegelse bade inde og ude, men her er
ogsa ro og tid til fordybelse i overskuelige rammer.

Her er et fagligt og engagereret personale, der kontinuerlig er i udvikling inden for 0-2-
drsomradet. Vi har en seerlig peedagogisk viden om smabgrn, som afspejler sig i vores
arbejde med kerneopgaven.

Vi vaegter foreeldresamarbejdet hgjt med imgdekommenhed og en teet og aben dialog,
som baner vejen for sammenhaeng i barnets verden

3.3 Hvad er vores vaerdier i opgavelgsningen

I Vuggestuen Fjordlekken skal alle barn opleve, at den voksne vil mig noget”, sd barnet foler
sig set, forstaet og veerdifuld. Her maerker bgrnene omsorg, neerveer og anerkendelse, ved at de
voksne laser bgrnenes signaler, og ved at der sattes ord pa deres behov og falelser.

Barnene ses grundleeggende som kompetente og selvstendige barn og som medskabere af
egen leering og udvikling.

Vi skaber robuste bgrn i en hverdag med indhold, rammer, struktur og aktiviteter, hvor isaer
gentagelser, genkendelighed og rutiner er seerdeles vigtige. Det giver bgrnene tryghed og lyst
til at veere nysgerrige og eksperimenterende med plads til at fejle. Her stgttes barnet i at rykke
egne graenser med kaerlige puf og med stgtte og anerkendelse, nar utrygheden opstar.

I vuggestuen skal der veere et bgrne- og arbejdsmiljg, hvor der er trivsel og glaaede, hvor
alle fgler sig godt modtaget og veerdifulde i faellesskabet.

3.4 Sddan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan og evaluering: www.vuggestuenfjordloekken.dk



http://www.vuggestuenfjordloekken.dk/

4. Indsatsomrader og mal

D. 12. september 2022 besluttede udvalget fglgende malsaetninger for indsatsomradet
‘Bgrn i udsatte positioner’ gaeldende for 2023-2024:

e Det paedagogiske personales viden og kompetencer til at arbejde forebyggende og
understgtte bgrn i udsatte positioner gges

e Foraeldre til bgrn i udsatte positioner involveres i hgjere grad i deres barns dagtilbud
med det formal at styrke barnets og bgrnegruppens trivsel, det sociale sammenhold
samt relationerne mellem bgrn og foraeldre

Derudover skal der saettes mal for, hvad den enkelte institution som organisation ggr i
forhold til beeredygtighed:

e Energi-reduktion
e Arbejde med baeredygtig udvikling med inddragelse af bgrn

Se "Forandringsmodel”

4.1 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt dagtilbuddets medarbejdere for at dag-
tilbuddet kan Igse udfordringer i fremtiden?

Over et laengere forlgb vil vi internt i Fjordlgkken gennemfgre og arbejde saerligt med 3
paedagogiske kompetencer, som er betydningsfulde i inklusionsarbejdet. Det er relations-
kompetencen, ledelseskompetencen ift. ledelse af bgrnefaellesskaber og den didaktiske
kompetence.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2024.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 46

Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2024 - er baseret p& en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2022 - marts
2023).

5.2. Budget

Her fremgdr dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2024 er godkendt af byradet i oktober 2023. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.



Oprindeligt budget er 7.670.280 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsvaerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

5.4 Sygefraveer

Her fremgar personalets sygefraveer for falgende perioder:

Institution Dagtilbud
Sygefraveer 2021 Sygefravaer 2021
6,7 pct. 5,5 pct.
Sygefravaer 2022 Sygefraveer 2022
13,2 pct. 7,3 pct.
Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2023 (jan. til og med okt.)
2,1 pct. 5,4 pct.
Mal Mal
Sygefraveer 2024 Sygefraveer 2024
Vuggestuen Fjordigkken 5,0 pct.
2,0 pct.

Hvilke tiltag arbejder I med for at forebygge sygefravaer? Vi fortsaetter med
den gode hygiejne med at vaske- og spritte haender. Hver dag kommer der 1-2 an-
satte fra KIS som hjeaelper med vask af legetgj og hdndtag mv. Vi er bevidste om
jeevnlig udluftning, vi skriver beskeder og laver opslag til foraeldre. De hygiejniske
goremal er gaeldende for bgrn, foreeldre og personale.

Vi har et arbejdsmiljg, hvor vi taenker ergonomi og det psykiske arbejdsmiljg ind.
Der foretages en opringning efter 3 sygedage.

6. Underskriftsblad

Aftalen skal skrives under af institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

80.12.2024 Marianne Klit Nielsen
Dato Institutionsleder
19.12.2023 Chriss Mailandt-Poulsen

Dato Direktgr for Bgrn og Kultur



