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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget p§ forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der fglges op pa aftalerne pd ledermgder, p& mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetveerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Vuggestuen Kernehuset

Adresse: Dr. Margrethes Vej 3, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73768541

E-mail: emha@aabenraa.dk

Abningstider: mandag til torsdag: 6.30-16.30, fredag: 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Vuggestue - 0-2 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Eva Margrethe Skov Hansen
Telefonnummer: 51367822

E-mail: emha@aabenraa.dk
Souschef: Dorte G. Paulsen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Helle V. Krogh
Telefonnummer: 23481652

E-mail: helle.v.krogh@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vuggestuen Kernehuset vil give de mindste bgrn et trygt og solidt fundament for at mgde
andre bgrn og voksne. Gennem leg og narvaer gnsker vi at ggre bgrnene livsduelige og
rustede til at mgde de udfordringer, der venter dem efter vuggestuetiden.

Vi vil veere kendt for at skabe en tryg, omsorgsfuld og glad hverdag, hvor forzeldrene trygt kan
aflevere deres "guld” i vores haender, velvidende at bgrnene trives og udvikles.

Som vuggestue er vi specialiserede i bgrn i alderen 0-2 ar, og vores paedagogiske arbejde har
derfor fuldt fokus p& det lille barns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Vi mgder hvert barn
med respekt for dets individuelle tempo og behov og skaber rammer, der understgtter
nysgerrighed, glaede og tryg tilknytning.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

I Kernehuset skaber vi et miljg, hvor bgrn far lov til at veere bgrn og mulighed for at afprgve
sig selv i relation til bAde andre bgrn og voksne. Vi prioriterer tid og rum til fordybelse, sa
barnet far mulighed for at udvikle sprog, fantasi og kreativitet. Vi laagger vaegt pa at styrke
barnets sociale kompetencer, s det oplever venskaber, feellesskab og laerer at handtere
konflikter p@ en konstruktiv made.

Som voksne bestraeber vi os pa at vaere gode rollemodeller ved at udvise naerveer, omsorg og
respekt i vores daglige samspil med bgrnene. Vi vaegter udeliv og motorisk udvikling hgjt og
opfordrer bgrnene til at bruge kroppen aktivt og sanse verden omkring sig.

Vi gnsker at tilbyde alle bgrn en tryg og inkluderende hverdag i en rummelig institution, hvor
der ogsa er plads til barn med szerlige behov, sd alle kan fgle sig som en veerdifuld del af
feellesskabet.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode borne-, unge- og familieliv"' rammen for den feelles
indsats.



Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske laereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og laering udvikles
Isbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Det fysiske laeringsmiljg samt bevidstheden om effekten af rutinesituationer. Dette er gavnligt
for alle bgrn, ikke mindst bgrn i udsatte positioner.

I 2026 vil vi saette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:
Den vokseninitieret leg

Et paedagogisk laeringsmiljg i forbindelse med vokseninitieret leg kendetegnes ved, at den
voksne skaber trygge og inspirerende rammer, hvor bgrnene kan leere gennem leg. Den
voksne har et padagogisk formal med legen, fx at styrke sproglig, social eller motorisk
udvikling, men sikrer samtidig, at legen forbliver legende og meningsfuld for bgrnene.
Paedagogen rammesaetter aktiviteten med tydelig struktur og stgtte, deltager aktivt og guider
bgrnene uden at overtage legen. Gennem naerveer, anerkendelse og dialog skabes et
laeringsmiljg, hvor bgrnene far mulighed for at udforske, samarbejde og udvikle nye
faerdigheder i et trygt feellesskab

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes f@r opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpsedagog: JA

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: JA

- Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, trzeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

I Kernehuset er specialpsedagogens timer planlagt i samarbejde med lederen, s hun
mgder ind p& den stue, hvor der er aftalt en konkret indsats. Tidsplanen er tilrettelagt, sa
specialpaedagogen er til stede i personalets pausetid. Det giver mulighed for Igbende
dialog, sparring og justering af forlgb, uden at det pavirker bgrnegruppens hverdag.

Forelgbig evaluering af indsatsen:

Erfaringerne viser, at denne struktur skaber en tydelig og fleksibel ramme for samarbejdet.
Personalet oplever, at de hurtigt kan f3 stgtte og vejledning i forhold til barn med szerlige
behov, og at specialpeedagogens tilstedeveaerelse bidrager til gget refleksion i
hverdagspraksis.

Den Igbende koordinering mellem leder og specialpaedagog sikrer, at indsatserne forbliver
relevante og malrettede. Samtidig opleves den kvartalsvise forventningsafstemning som et
vigtigt redskab til at fastholde retning og kvalitet i arbejdet.

Samlet set vurderes det, at de understgttende indsatser i Kernehuset fungerer meget
tilfredsstillende. Der er en klar sammenhaeng mellem planlaegning, udfgrelse og opfglgning,



og samarbejdet mellem specialpaedagog og personale understgtter, at alle bgrn mgdes
med et inkluderende og udviklende laringsmiljg.

I samarbejde har vi planlagt specialpaeedagogens timer i Kernehuset sdledes at hun mgder
ind pa den stue hvor der er aftalt en indsats. Specialpaedagogens timer raekker ind i

personalets pausetid, hvor hun er til r&dighed for rdd og vejledning samt aftaler om nye
forlgb.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status

1. okt. 2024 - 30. sept. 2025

Resultat for bgrn 18 mdr.
Generel indsats: 83 %
Fokuseret indsats: 17 %
Seerlig indsats: 0 %

Resultat for bgrn 30 mdr.
Generel indsats: 57 %
Fokuseret indsats: 43 %
Seerlig indsats: 0 %

Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal

Born 18 mdr.

Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 5 %

Bgrn 30 mdr.

Generel indsats: 85 %
Fokuseret indsats: 10 %
Seerlig indsats: 0%

Indsatser

e Skabe et hverdagsmiljg, hvor sprog er en naturlig del af alle
aktiviteter og rutiner.

e Tidlig indsats for tosprogede bgrn gennem teet voksenkontakt og
tydelig sproglig modellering.

e Fokus p& sproglig opmaerksomhed hos personalet — hvordan vi
saetter ord pa, gentager og udvider bgrns udtryk.

e Samarbejde med forzeldre om sproglig stgtte i hjemmet.

e Lgbende faglig sparring i personalegruppen om sprogarbejde og
laeringsmiljger.




Malszetning Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Aktiviteter

e Daglig sprogleg: Benaevne handlinger, genstande og fglelser i
rutiner som maltid, bleskift og garderobe.

e Sang og rim: Faste sprogstimulerende samlinger med
gentagelser, rytme og bevaegelse.

o Dialogisk laesning: Korte, gentagne laeseaktiviteter i sma grupper
- fokus pa samtale og billedbeskrivelser.

e Sma tips til sproglege i hjemmet, og individuel dialog om barnets
sproglige udvikling.

e Synlige billeder, ordkort og bgger i bgrnehgjde, som inviterer til
sprog og leg.

e Lgbende sprogvurderinger og observationer drgftes pd stuemgder
for at justere indsatser.

Tveaergdende mal

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende
feellesskaber.

Sprogsamarbejde med Biblioteket

Status

Bgrnene i Kernehuset har brug for varierede og meningsfulde sproglige
faellesskaber. Vi oplever, at nogle bgrn har begraenset ordforrdd og brug
for flere muligheder for at udtrykke sig gennem leg, musik og fortzelling.
Personalet gnsker at styrke sprogmlljfziet og finde nye, inspirerende
mader at arbejde med sprog pa.

At styrke bgrns sproglige udvikling gennem et tvaergaende samarbejde
med biblioteket, sa sproget bliver et redskab for deltagelse i
inkluderende fzellesskaber. Mindst 80 % af bgrnene (2,6+ ar) viser en
gget anvendelse af sproglige strategier i feellesskabet. Forlgbet
dokumenteres gennem systematiske observationer og korte
sprogvurderingsnoter, og justeres lgbende i dialog med biblioteket.

Delmal/Tegn

e At give bgrnene positive oplevelser med bgger, sprog og
fortzelling.
e At styrke paedagogernes kompetencer inden for tidlig
sprogstimulering.
e At skabe feelles aktiviteter, hvor alle bgrn — uanset sprogligt niveau
- kan deltage aktivt.
o Bgrnene bruger sproget til at invitere andre ind i leg og feelles
aktiviteter
o Bgrnene stille spgrgsmal, burger nye ord fra bibliotekets
aktiviteter
o Bgrnene viser gget engagement i gruppesamtaler og faelles
laese- eller fortaelleaktiviteter
o Bgrnene benytter sproget til at skabe adgang til sociale
feellesskaber (ved at spgrge, foresld, fortzelle eller invitere)

Indsatser

e Etablering af fast samarbejde mellem bibliotek og Kernehuset om
sprogstimulerende aktiviteter.




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Sprogsamarbejde med Biblioteket

Aktiviteter/Tegn

* Biblioteksbesgg med sma grupper af bgrn.
e Bogkasser leveret fra biblioteket.
e Oplaesning, sang, rim og remser i mindre grupper i hverdagen.
e Evaluering og videndeling pa personalemgader.
o Bgrnene genkender bggerne, far favoritbgger.
o Bgrnene sgger selv bggerne
o Andel af 30 maneders bgrn i fokuseret indsats er faldet med 5% i
forbindelse med den ekstra indsats.
o Hvert kvartal laves stikprgver pa stuerne om aktiviteterne sker

MaAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status

Forbrug 2024: 33,08
Institutionen har et stabilt energiforbrug, men gnsker at arbejde mere
malrettet med bevidsthed om energiforbrug blandt bgrn og voksne.

o

Mal

At bibeholde eller nedszette energiforbruget gennem gget
opmaerksomhed, sma andringer i adfaerd og tekniske forbedringer.
@nskes seenket med 2%.

Delmal

1. At skabe bevidsthed blandt personale og b@rn om energiforbrug og
bzeredygtighed i hverdagen.

2. At implementere sma, praktiske tiltag, der kan reducere strgm- og
varmeforbrug.

Indsatser

e Gennemgang af bygningens el- og varmeforbrug med henblik pa
justering af rutiner (fx belysning, udluftning og standby-forbrug).
e Personalemgder med fokus pa energibevidst adfzerd.

Aktiviteter

» M3nedlig opfglgning pa forbrugstal og synligggrelse for personale.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Vuggestuen Kernehuset arbejder allerede med genbrug af materialer i
kreative aktiviteter og har fokus pa natur og udeliv. Der er dog
potentiale for at gge bevidstheden om baeredygtighed - bade hos
personalet, bgrn og foraeldre - gennem mere systematisk inddragelse i
daglige rutiner, projekter og leeringsmiljger.

M3l At skabe en baeredygtig paedagogisk praksis, hvor bgrn, voksne og

foraeldre udvikler bevidsthed om miljg, faellesskab og ansvar. Bgrnene
skal gennem leg og hverdagsaktiviteter opleve, at de kan bidrage
positivt til natur og feellesskab.




brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

indkgb.

pa plads.

det.

Delmal/Tegn 1. At inddrage bgrnene aktivt i baeredygtige handlinger i hverdagen (fx
sortering, genbrug, naturpleje).
2. At styrke personalets fokus pa baeredygtighed i planlaegning og

-Bgrnene deltager med kropslig handling og enkel stgtte i daglige rutiner
som at smide affald i den rigtige spand eller lzegge genbrugsmaterialer

-Bgrnene viser interesse for naturen ved fx at kigge, pege, hjzelpe med
at vande planter eller samle smating op i naturen, ndr en voksen initierer

mv.).
planters veekst.

lereplaner.

Indsatser e Indfgre grgnne rutiner i hverdagen (slukke lys, bruge genbrugspapir
e Oprette et bgrne-naturhjgrne eller minihave, hvor bgrnene fglger

e Inddrage baeredygtighed som tema i paedagogiske aktiviteter og

og dekoration.

for baeredygtighed.

Aktiviteter/Tegn e Minihaveprojekt: bgrnene planter, vander og hgster i sma krukker pa
stuerne eller pa legepladsen.
 Naturformiddage: gature, hvor bgrnene samler naturmaterialer til leg

e Sang og forteelling om dyr, natur og miljg, der understgtter forstdelse
o Bgrnene ser selv affald nar vi er pd tur, tager det med hjem og

sorteret det til de rette containere.
o Hvert kvartal laves stikprgver pd stuerne om aktiviteterne sker.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn Laves 1. Ja

forlader institution i utide kvartal 2026

Krisehandleplan i tilfaelde af ulykker, Laves 1. Ja

katastrofer, kriser og krig kvartal 2026

4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
7,3 pct. 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
4,08 pct

Sygefravaer 2024
6,0 pct.
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Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
14,59 pct 7,0 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
6,0 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
6,0 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi forsgger at opspore smittekilder

Vi forsgger at fa en grundforstaelse blandt foraeldre, at bgrn skal vaere helt raske inden de
kommer i institution.

Forlgb med konsulent omkring det psykiske arbejdsmiljg

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Forlgb med neuropasdagogik som vi skal i gang med i Igbet af 2026
Vi har en pzaed.assistent i gang med padagoguddannelsen

Forventer i Igbet af 2026 at uddanne endnu en padagog som vejleder.

5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 42

Barnetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 — marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 7.788.358 kr

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsvaerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
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dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

2.12.25 Eva M.S. Hansen

Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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