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Procedureaftale for lgnfastseattelsen i Aabenraa Kommune indgaet
mellem Aabenraa Kommune og de faglige organisationer

Denne procedureaftale Indgas inden for rammerne af fellesaftalerne vedrarende
lokal lgn, jfr. KL aftalenr.: 09.01, 09.02, 09.03, 09.04, 09.05, 09.06, 09.07 og 09.09,
Indgaet mellem Aabenraa Kommune og de faglige organisationer,

Oversigt over, hvem der har forhandlingskompetencen for den faglige organisation i
forhold til det enkelte overenskomstomrade, udarbejdes af den enkelte organisation.
Organisationernes eventuelle kompetenceoversigt vedhaftes procedureaftalen som
bilag.

Aftalen traeder i kraft den 01.10.2018 og erstatter alle tidligere procedureaftaler for
lanfastseettelse mellem Aabenraa Kommune og faglige organisationer,

Direktionen har det overordnede ansvar for udmgntningen af kommunens
lenpolitik, lenudviklingen og lgndannelsen i kommunen,

Den enkelte leder har ansvaret for implementering af lgnpolitikken i forvaltninger
og institutioner. Herunder er det lederens ansvar, at lgnfastsattelsen sker i
overensstemmelse med de lgnpolitiske tilkendegivelser og denne procedureaftale.

1. Elementer i lokal lgn i Aabenraa Kommune
Grundlgn:

Grundlgnnen daekker de funktioner der forudsattes varetaget af en nyuddannet
medarbejder.

Det forventes, at den enkelte medarbejder og leder understatter en stadig udvikling,
bade fagligt og personligt saledes at lgnnen for den enkelte kan udbygges med
funktions- og kvalifikationslgn,

Funktionslgn:

Funktionslgn daekker serlige arbejds- og ansvarsomrader, der ligger ud over
de funktioner, der forudseettes varetaget inden for grundignnen.
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Funktionstilleeg kan ydes som et varigt tilleeg, nar der er tale om faste
funktioner, der er en del af stillingen eller som midlertidige tilleeg, nar
funktioner forventes at bortfalde eller kan overga til andre medarbejdere.

Funktionslgn bortfalder som udgangspunkt ved funktionsophgr med mindre
andet er aftalt lokalt,

Funktionslgn ydes som udgangspunkt i form af tilleeg og ikke lgntrin, og er
pensionsgivende.

Kvalifikationslgn:

Kvalifikationslgn daekker szrlige kvalifikationer, der er relevante for
jobfunktionen, og som ligger udover det, der forudseettes indeholdt j grundlgnnen.

Kvalifikationslgn kan bl.a. udmgntes pa baggrund af ny uddannelse, der er
aftalt med ledelsen. Kvalifikationslen udmgntes dog Ikke automatisk for
bestaet eksamen/deltagelse j kursus, medmindre det er bestemt via
overenskomst eller forhandsaftale. Uddannelsen skal reelt anvendes j jobbet.

Gennemfgrt uddannelse indgar sammen med erfaring, kvalitet i opgavelgsningen,

osv. i en samlet vurdering af de personlige kvalifikationer,
Kvalifikationslgn kan ydes bade som tilleg og som lgntrin, og er pensionsgivende.

Resultatlgn:

I mindre omfang benyttes resultatlan. Resultatlgn aftales altid fer projektudfarelse
med den forhandlingsberettigede organisation og kan udmgntes savel individuelt
som til en gruppe,

Resultatlgn kan maksimalt udgere 10 % af den samlende arslgn ekskl. pension.

Resultatlgn er pensionsgivende medmindre andet aftales.

Engangstillzg:

Lenudviklingen skal i Aabenraa Kommune overvejende baseres pg varige
Igntilleeg, men ved opnaelse af serlige resultater og/eller efter udfarelse af en
ekstraordinzr arbejdsindsats, kan der ogsa udmgntes engangstillaeg.

Engangstillzeg er pensionsgivende medmindre andet aftales.

Oversigt over de indsatsomrader, som prioriteres med lokal lgn:

Indsatsomrader/prioriteringer ved de kommende forhandlinger draftes | MED-udvalg/
personalemgder med MED-status. Lgnforhandlingen og de endelige lgnaftaler indgas

med de faglige organisationer,

| den enkelte afdeling/institution kan lederen udarbejde en egentlig oversigt over de
Indsatsomrader, som prioriteres med lokal Ign. Oversigt over de indsatsomrader, som
prioriteres med lokal len understatter virksomhedsaftalen/planen, og

kan bruges som et aktivt redskab, der forteeller retningen for faglige og personlige
indsatsomrader i institutionen/afdelingen.



Udarbejdes der en oversigt over de indsatsomrader, som prioriteres med lokal

lan, skal den drgftes i MED-udvalget.
Medarbejdersiden kan rejse spgrgsmal vedrarende lokal lgn i MED-udvalget,

2. Forhandlinger i forbindelse med ny ansattelser
Anseattelsesudvalget sammensattes i overensstemmelse med Aabenraa
Kommunes retningslinjer for opslag og besettelse af stillinger,

| forbindelse med ansattelsesprocessen afstemmes de gensidige forventninger
til lgn,

Legnnen forhandles med den forhandlingsberettigede organisation.

Lederen tager kontakt til den forhandlingsberettigede ved den forhandlingsberettede
organisation med et forslag til lgnindplacering, nar det er afgjort, hvem der
ansettes.

Aabenraa Kommune anser det som en forudsatning for tiltreedelse ved kommunen, at
Ignindplaceringen er feerdigforhandlet Inden tiltreedelsen.

Er der mod forventning ikke opnaet enighed om Ignindplaceringen Inden tiltraedelse,
kan der aftales aconto lgn jf. de respektive rammeaftaler om lokal lgndannelse,
ligesom sagen ogsa kan viderefares jf. de respektive rammeaftaler om lokal

lgndannelse.

3. Afvikling af de arlige forhandlinger

Forhandlingsprocessen er baseret pa abenhed og dialog.

Personalechefen farer en lgnpolitisk drgftelse med de faglige organisationer som led
j de arlige forhandlinger.

Der forhandles som udgangspunkt én gang arligt. Fremsatter Ingen af parterne krav
til forhandling indenfor den fastsatte termin, tages der ikke Initiativ til at afholde

forhandling.

Forhandlingsforslag skal veere fremsendt inden 1. december for at komme i
betragtning ved arets lgnforhandling.

Forhandlingen fastsettes til en dato i lgbet af december, januar og februar.

Udover den arlige lenforhandling, kan der i sarlige tilfelde ved eksempelvis
stillingsskift, nye starre funktioner, mv. gennemfares en forhandling.

Decentrale forhandlinger

Lenforhandlingerne foregar decentralt mellem TR/FTR/organisation og lederen pa
den enkelte institution. Legnindplaceringen sker efter de indgaede forhandsaftaler

eller aftales individuelt,

Tidsplan for de arlige forhandling



Maned / dato

Fase

Aktivitet

Tidsfrist

August-september

Draftelse af
lgnindsatsomra

Indsatsomrader/prioriteri
nger ved de kommende

Inden 1. oktober

drgftelse ved
Personalechef

de faglige organisationer

der i MED- forhandlinger draftes i
udvalgene MED udvalg/
personalemgder med
MED status
September- oktober | Lgnpolitisk Afholdelse af mgde med Inden 15. oktober

Oktober -november

Fremsendelse af
forhandlings-
forslag

Parterne fremsender
konkrete forslag til
forhandlinger

Inden 1. december

December - februar

Forhandlingsfas
en

Afholdelse af forhandlinger

Inden 1. marts

Marts -april Status pa Udarbejdelse af oversigt Inden 1. maj
lenforhandling | og status over
erne forleegges | forhandlingerne og
direktionen og | lgnudviklingen og evt. et
HMU seerligt fokus pa udvalgte
faggrupper
August i Ny OK Indhold i ny OK og Afheengig af
overenskomstarene | orientering forslag til handtering offentliggarelse af
om resultater  |udarbejdes af overenskomstresu
til direktion personaleafdelingen Itatet.
og HMU

4. Forhandlingsniveauer:
Forhandlingsniveauer ved ny ansattelser

Kompetencen til at anseette fglger Aabenraa Kommunes "Kompetence til at
beslutte ansattelse og afskedigelse™.

Ved ansettelsen har neermeste leder med budget- og personaleansvar kompetencen
til at forhandle lgnnen. Opgaven kan delegeres til underordnet leder.

Forhandlingsniveauer ved decentrale forhandlinger

Der forhandles med den leder der har budget- og personaleansvar.
Forhandlingsopgaven kan delegeres til underordnet leder.

Niveau:

Forhandles af:

Direktarer
Afdelingschefer

Omradeledere og Centerledere

Kommunaldirektaren
Direktgren
Afdelingschefen




Institutionsledere Afdelingschefen, Omradelederen eller
Centerlederen — afhangig af referencen

Afdelingsledere Institutionslederen

Kontorledere Direktgren eller afdelingschef —
afhaengig af referencen

@vrige medarbejdere Nermeste leder med budget- og

personaleansvar

Den enkelte forhandler er forpligtet til at sikre det tvaergdende hensyn j organisationen -
herunder sikre at aflgnningen i den enkelte stilling ligger pa niveau med aflgnningen i
tilsvarende stillinger - ved at fglge den aftalte forhandlingsprioritering og Inddrage
Personaleafdelingen,

Alle former for lgnaftaler indgas med den forhandlingsberettigede organisation.

Det varierer fra omrade til omrade, om det er tillidsreprasentanten,
feellestillidsrepraesentanten eller den lokale organisation der indgas aftaler med.
Organisationernes eventuelle kompetenceoversigt er vedhaftet procedureaftalen som
bilag,

Den enkelte leder sgrger for at TR, FTR eller den forhandlingsberettigede
organisation inddrages sg tidligt i processen som muligt.

Personaleafdelingen bistar ved forhandlingerne. Hvis medarbejdere fra
Personaleafdelingen sidder med under forhandlingen, skal TR/FFR/organisation
veere orienteret pa forhand,

5. Formidling af forhandlingsresultatet

Nar parterne har indgaet aftale om udmgntning af Ign, formidles resultatet
overfor den enkelte medarbejder ved en kopi af underskrevet lgnaftale.

Séafremt en medarbejder har veret bragt i forslag, men ikke har opnaet
lanforbedringer aftaler leder og TR eller den forhandlingsberettigede organisation,
hvordan og hvornar formidling af resultatet sker.

6. Det gkonomiske raderum

Det er lederens ansvar at have overblik over arbejdsstedets gkonomiske raderum.
Det gkonomiske raderum findes inden for den samlede budgetramme pa
arbejdsstedet.

Det gkonomiske raderum kan beskrives som summen af:

e Personaleomsatning. Lokale tilleeg, som er blevet frigivet i forbindelse med
personaleafgang. Erfarne medarbejdere der erstattes af mindre erfarne
medarbejdere med en lavere lan.

o Ledige stillinger, som i en periode ikke er besat. Budgetreguleringer og
@gede indtaegter kan give et midlertidigt skonomisk raderum til
engangstilleeg/resultatign.



o Effektiviseringer/endret arbejdstilretteleeggelse. Det falder inden for lederens
ledelsesret at omprioritere mellem udgiftsomrader.

7. Oplysninger der udveksles i forbindelse med forhandlingerne

Inden de arlige forhandlinger opger lederen det raderum, der er til den lokale
lgndannelse. Raderummet oplyses til TR/FTR/organisation. Aftale om
statistikgrundlag for de lokale forhandlinger (KL aftalenr. 04.39) er geeldende.
Parterne udveksler et forhandlingsoplaeg Inden forhandlingen.
Forhandlingsoplagget ber Indeholde de forhold, der gnskes forhandlet/draftet og
som minimum indeholde de temaer, der gnskes forhandlet. Forhandlingsoplaegget
bar indeholde begrundelser for de fremsatte forslag, sa parterne kan mgde
velforberedte til forhandlingen.

8. Konfliktlgsning

Ved uenighed om fortolkning af denne aftale anvendes rammeaftalerne om
lokal lgndannelse.

Opstar der en interessetvist om grundlgn, funktionslgn, kvalifikationslgn eller
resultatlen pa afdelings/institutionsniveau, afholdes der hurtigst muligt en
forhandling mellem Aabenraa Kommune v. Personaleafdelingen og den
forhandlingsberettigede organisation med henblik pa at bileegge tvisten. Lykkes det
ikke at bilsegge tvisten henvises til den respektive rammeaftale vedr. lokal lgns
bestemmelser om interessetvister.

9. Evaluering

| forbindelse med den lgnpolitiske draftelse evalueres procedureaftalen. 1 2019
evalueres tidsrammen for lgnforhandlingerne,

10. Opsigelse af procedureaftalen

Procedureaftalen kan opsiges af begge parter med 3 maneders varsel, men kan i
gvrigt eendres ved enighed mellem parterne. Ved parterne forstas | denne
sammenhang den enkelte forhandlingsberettigede organisation. Procedureaftale
for lgnfastsattelsen i Aabenraa Kommune mellem Aabenraa Kommune og
de faglige organisationer.

Procedureaftale for lgnfastseettelsen | Aabenraa Kommune Aabenraa
Kommune og de faglige organisationer



Aabenraa den 9. oktober 2018

For Aabenraa Kommune:
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