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Aabenraa Kommunes Lgnpolitik

Aabenraa Kommunes Ignpolitik beskriver, hvordan den lokale Igndannelse kan
understgtte kommunens veerdier, malsaetninger og aktiviteter.

Lanpolitikken er en delpolitik til den overordnede personalepolitik og
understgtter veerdierne, intentionerne og holdningerne, som den bygger pa.

Den lokale Igndannelse i Aabenraa Kommune baseres pa 3 dele, hhv.
"Lgnpolitikken”, "Procedureaftalen med de forhandlingsberettigede faglige
organisationer” og “Rammer for de lokale forhandlinger”.

Mal

Aabenraa Kommune gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads. Aabenraa
Kommune skal ikke vaere Ignfgrende, men lgnpolitikken skal medvirke til at
sikre, at Aabenraa Kommune tilbyder konkurrencedygtige Ignvilkar, sa
kompetente og dygtige medarbejdere og ledere kan tiltraekkes, fastholdes og
udvikles.

Aabenraa Kommune er en sammenhangende organisation, og det skal
tilgodeses i landannelsen. Samtidig skal der vaere rum til at tilgodese de
enkelte arbejdspladsers forskellighed. Der skal veere 8benhed og synlighed
omkring Ignudviklingen og de enkelte Igndele.

Aabenraa Kommune gnsker, at Ignpolitikken har fglgende mal:

« Legnudgifterne er afbalanceret i forhold til institutionens og kommunens
gkonomi bade i forhold til tvaergdende hensyn, men ogsa i forhold til en
fremadrettet opgavelgsning.

« Lgnnen er ét af de elementer, som kan fremme en effektiv, rationel og
omstillingsvillig organisation, men lgnnen kan ikke sta alene, idet ogsa
andre af personalepolitikkens elementer, som jobudvidelse, jobrokering,
kompetenceudvikling, seniorpolitik m.m. skal inddrages.

« Lgnnen medvirker til at fremme og motivere alle ansatte til kontinuerlig
kompetenceudvikling i form af personlig og faglig udvikling og
uddannelse.

« Le@ndannelsen afspejler og tilpasses det enkelte omrades seerlige forhold
og kultur.



.+ Lgndannelsen er aben og gennemskuelig, sa kriterierne for tildeling af
lanmidlerne er kendte af medarbejderne i afdelingen/institutionen.

+ Lgndannelsen underbygger og tydeligggrer sammenhangen mellem
indsats, preestationer, og den Ign der udmgntes.

+ Lgndannelsen har fokus p& at honorere den som i seerlig grad medvirker
til at realisere kommunens strategiske mal og
afdelingernes/institutionernes virksomhedsmal.

Lgnpolitiske principper

Lanpolitikken daekker alle ansatte i Aabenraa Kommune og danner rammen
om den lokale dialog mellem ledelses- og medarbejderrepraesentanter og de
forhandlingsberettigede organisationer om, hvordan den enkelte arbejdsplads
gnsker at prioritere lgnmidlerne og udmgnte en lokal Ignpolitik.

De lgnpolitiske principper tager udgangspunkt i anvendelse af Ignformerne
grundlgn, funktionslgn, kvalifikationslgn og resultatign.

For at sikre stgrst muligt raderum til de lokale Ignforhandlinger sker indgaelse
af lgnaftaler ud fra fglgende principper:

« For at have en aktiv Ignpolitik og sikre gennemsigtighed og abenhed
omkring den lokale Igndannelse, bgr der udarbejdes en oversigt over de
indsatsomrader, som prioriteres med lokal Ign.

« For at understgtte et lokalt gkonomisk raderum til de individuelle
forhandlinger, gnsker Aabenraa Kommune at binde sa fa lokale
lgnmidler i forhandsaftaler som muligt, og indgar derfor kun
forhdndsaftaler, hvor der er saerlige begrundelser.

- Forhandsaftaler kan indgds pa overenskomstomrader med mange
ansatte med hgj grad af sammenlignelighed i opgaveindhold, pa
omrader hvor der er SKAL-tilleeg i overenskomsterne, eller hvor der er
et andet tvaergdende hensyn.

« Medarbejderne kan forvente at fa en samtale med naermeste leder om
deres Ignforventning én gang arligt. Lgnnen kan ikke forhandles ved
lansamtalen, da medarbejderne ikke har kompetencen til at forhandle
lgn og indga aftaler om Ign. Lensamtalen kan eventuelt laegges i
forl&engelse af MUS-samtalen.

- Der kan i de lokale forhandlinger ikke aftales afvigelser fra de
kommunale overenskomsters ufravigelige bestemmelser.
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Londannelsen sker efter tydeligt beskrevhe kompetence - og
spilleregler. Tidsfrister for de arlige Ignforhandlinger fremgar af
Procedureaftalen for Ignfastsaettelsen i Aabenraa Kommune indgaet med
de faglige organisationer.

Lagnforhandlinger fglger Kompetence til at beslutte ansaettelse,
afskedigelse og Ignfastsaettelse (kompetenceplanen).

Fglgende har kompetence til at indgd forh&ndsaftaler:

1. Ved indgaelse af forhandsaftaler pa tvaers af forvaltninger ligger
kompetencen hos Personalechefen.

2. Ved indgaelse af forhandsaftaler inden for forvaltningen ligger
kompetencen hos direktgr, eventuelt delegeret til afdelingschef.
Personaleafdelingen skal inddrages i forhandlingerne.
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