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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger

2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn:
Adresse:
Telefonnummer:
E-mail:

Abningstider:

Stubbaek Bgrnehus

Stubbaek Skolegade 8, 6200 Aabenraa
73768736

avn@Aabenraa.dk

Man-tors. 6.40-16.40 Fre. 6.40-15.40

2.2 Institutionstype

Institutionstype:

2.3 Ledelsen

Leders navn:
Telefonnummer:
E-mail:

Souschef/ daglig leder:

2.4. Bestyrelse

Formands navn:
Telefonnummer:

E-mail:

Integreret institution

Allan Vallenthin Nielsen
21370959

avn@aabenraa.dk

Karina Nissen Thygesen
51889147

nissenthygesen@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

3.2 Vision

Et Barnehus hvor bgrnene far et staerkt selvveerd og opnar troen pa sig selv som individ
og som en del af et faellesskab. Vi vil vaere et Bgrnehus der prioriterer omsorg og naer-
veer hgjest og hvor engagement, faglighed, anerkendelse og trovaerdighed afspejler den
paedagogiske praksis og samspillet voksne og bgrn imellem. I Bgrnehuset skal man op-
leve tryghed, glaede, tillid, sjov og spontanitet, i udviklende laeringsmiljger. Vi vil rumme
alle bgrn og have fokus pa barnets ressourcer frem for begraensninger. Vi mener at bar-
net uanset udviklingsniveau, adfzerd og ressourcer, er vaerdifuld i sin egen person og for
faellesskabet barnet er en del af.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vores vardigrundlag hviler pd en rummelig og anerkendende tilgang. Vi seetter naerveer
og tryghed i hgjseede, som grundlaeggende grobund for udvikling. Vi veerdsaetter at
skabe lzeringsmiljger der sikre laerings potentieller og udvikling for alle bgrn i huset. Vi
veerdseetter at arbejde pa tveers i huset og prioriterer at skabe trygge overgange for bgr-
nene bade fra start i institutionslivet og nar barnet skal videre til skolelivet.

Vi vaegter det hgijt at have en refleksiv praksis, hvor vi bade analyserer og evaluerer pa
laeringsmiljget og p% egen individuel paedagogisk praksis. Hvor vi sikre institutions og in-
dividuel faglig udvikling, til gavn for kerneopgaven. Vi sikre hermed i seerdeleshed barnet
og forzeldrenes perspektiver ind i den paedagogiske praksis.

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores padagogiske leereplan: Styrkede paedagogisk leereplan Stubbaek Bgrnehus



https://stubbaek-boernehus.dk/den-styrkede-paedagogiske-laereplan

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den padagogiske laere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pae-
dagogiske lzeringsmiljg:

Vi har haft fokus p@ bgrneperspektivet, foraeldresamarbejdet og pa evalueringskulturen i
Stubbaek Bgrnehus over de sidste 2 ar. Vi har arbejdet praksisnaert med den styrkede
laereplan, hvordan vi vil arbejde fremover. Vi har uddannet 2 faglige fyrtdrne, som har
vaeret med til at udvikle vores faglighed, bla. Ved at vi har brugt Anders Skrivers model
for taenkning/refleksion over vores arbejde. Vi har faet udbygget den til vores egen mo-
del, som vi kalder Stubbaek Modellen. De faglige fyrtarne har veeret med i planlaegningen
af forskellige forlgb, til P mgder, paedagogmgder, p-dage.

Denne model bruges nar der planlaegges nye emner/tiltag. Vi har haft fokus pa at skabe
et miljg, hvor der er grobund for omsorg, naerveer, leering og udvikling af barnefaellesska-
ber. Vi bruger praksisbeskrivelser i vores hverdag til refleksion over egen praksis og til
systematisk dokumentation og evaluering. Evalueringen inddrager bgrneperspektiver, ak-
tiviteter og vores laeringsmiljg.

Vi har udviklet vores egen en Anders Skriver model udbygget med Smtte modellen og
den hedder Stubbaek Modellen. Den bruges pa tiltag med bgrnene, den indeholder te-
maer, mal, delmal, bagrneperspektiv, tegn, tiltag, foraeldresamarbejdet, dokumentation
og evaluering. Vi gver/bruger den til Stuemgder, personalemgder og paedagogmgder.

En beskrivelse med evaluering sendes ud til foraeldrene eller offentligggres mindst 4
gange arligt. Vi bruger Stubbaek Modellen, billeder, video, opslag, spgrgeskemaer til do-
kumentation og evaluering.

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores padagogiske laeringsmiljg:

Medinddragelse

Demokrati

Padagogisk personalets tolkning af situationer.

Paedagogisk personalets bevidsthed om at vaere opmaerksom pa bgrnenes med-
indflydelse i hverdagen, i s& hgj grad som muligt.

e Vigtig at bgrnene bliver inddraget i hverdagssituationer

e Vigtigt at bgrnene bliver set og hgrt i hverdagen.

https://stubbaek-boernehus.dk/media/ailpjpug/wt-evaluering-af-arbejdet-med-den-
paedagogiske-laereplan.pdf (Side 4-5)

I forbindelse med ovenstdende fokuspunkter vil vi i Stubbaek Bgrnehus fortszette arbej-
det med disse for at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Vi vil ligeledes justere og skabe en faglig bevidsthed omkring betydning af barnet per-
spektiv i forhold til ovenstdende fokuspunkter.


https://stubbaek-boernehus.dk/media/ailpjpug/wt-evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan.pdf
https://stubbaek-boernehus.dk/media/ailpjpug/wt-evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan.pdf

Barnets perspektiv er en tilgang inden for uddannelse, psykologi og social arbejde, der
fokuserer pa at se verden fra et barns synspunkt. Det handler om at anerkende og vaerd-
saette barnets unikke oplevelser, fglelser og tanker.

I praksis kan dette betyde at saette barnet i centrum for beslutningstagning - for eksem-
pel ved at lytte til bgrns ideer eller spgrgsmal under mgder med skoleledere eller politi-
kere. Det kan ogsa indebaere at tage hensyn til bgrns behov og rettigheder i politiske be-
slutninger om uddannelse, sundhedsvaesenet eller bgrns rettigheder generelt.

Barnets perspektiv er vigtigt fordi det hjeelper med at sikre, at voksne ikke forenkler eller
ignorerer bgrns oplevelser. Ved at anerkende barnets perspektiv kan vi bedre stgtte de-
res trivsel, udvikling og velbefindende i alle aspekter af livet - hvad enten det drejer sig
om generel leering, sundhedsvelfaerd eller bare generel interaktion med andre menne-
sker.

Selvom "bgrneperspektiv" og "barnets perspektiv" begge refererer til at se verden fra et
barns synspunkt, er der en lille nuance i betydning mellem de to.

"Bgrneperspektiv" er ofte brugt i en bredere sammenhaang, hvor det kan omfatte forskel-
lige aspekter af bgrns liv, herunder deres oplevelser, rettigheder og udvikling. Dette kan
inkludere politikker om uddannelse, sundhedsvelfeerd og sociale tjenester generelt. Det
fokuserer pa at forstd og adressere de behov og udfordringer, som bgrn star overfor pa
tvaers af mange forskellige omrader.

P& den anden side refererer "barnets perspektiv" mere specifikt til den individuelle ople-
velse fra barnets eget synspunkt. Det handler om at se verden gennem et enkelt barns
gjne - hvad enten det drejer sig om deres tanker, fglelser eller interaktion med verden
omkring dem. Det fokuserer mere pd empati og anerkendelse af det specifikke individu-
elle barns oplevelse i enhver situation eller kontekst.

Se hele vores evaluering: Evaluering Stubbaek Bgrnehus



https://stubbaek-boernehus.dk/media/ailpjpug/wt-evaluering-af-arbejdet-med-den-paedagogiske-laereplan.pdf

4.2 Indsatsomrader og mal

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

STATUS Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 92
Fokuseret indsats: 4
Seerlig indsats: 4

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: O

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: O

MAL Generel indsats: Min. 85%
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL
3-drige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 92
Fokuseret indsats: 4
Seerlig indsats: 4

Ikke placeret: O

5-3rige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: O

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 100
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: O




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER e Bevidstheden om systematik af det sproglige arbejde samt
bevidsthed om kvaliteten af det sproglige arbejde i hverdags
situationer.

e Sprogudviklingsstrategi i Stubbaek Bgrnehus for alle barn.

AKTIVITETER Bablerne som tema.

Dialogisk laesning.

Garderobesnak om vejret, tgj varmt koldt...

Samling.

Daglig samtale med bgrn. Hjselpe med at szette ord pa.
Sprogudviklende spil. Vildkatten, osv.

Gentagelser og korte beskeder.

Pegebgger.

Tema med fokus pa ord.

Aktiviteter og spil med fokus p& turtagning.

Hgrer musik synge og danse.

Visualisere talekort og snakke med bgrnene om dette.

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS Som det ser ud nu har vi trods forskellige tiltag gget vores forbrug
pa el.

MAL At nedbringe institutionens elforbrug.

DELMAL Reduktion af strom pa 10% (Generel reduktion af energiforbrug
(Vand, varme og strgm 5 %)

INDSATSER Afdaekke hvad der medvirker til elforbrug uden for 8bningstid og
nedbringe dette ved at alle i huset tager ejerskab i processen.
Afdaekke hvorledes vi kan nedbringe elforbrug omkring lys i huset
inkl. lysfelter og censorer.

AKTIVITETER

Inviterer fagspecialist ind i drgftelse med husets pedel, om-
kring besparelse af lysforbrug i huset. Inkl. justering af cen-
sor lys.

Alle inddrages i processen om nedbringe forbruget efter &b-
ningstid, ved evt. at slukke for radio, printer, babyalarmer,
opladere mm.

Lobende maling af effekten af indsatsen vha. energykey.
Skrue ned for lyscensor sdledes at tidsintervallen er mindre.
Stand by ting slukkes om aftenen.

Oplader til el-cykel i tidsbestemt kontakt.

Fylde opvaskemaskine helt op.

Opmaerksomhed pa ndr vandet Igber i hdndvask.
Paedagogisk personale som rollemodel.

Lukke dgrene. (Seerligt i de kolde maneder)

Justering af radiatorer i hele huset




MALSAETNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

Det er pt. Ikke data for et mindre forbrug pa dette punkt

MAL

At vores bgrn og paedagogisk personale opnar stgrre forstaelse for
baeredygtige indsatser og ligeledes tager del i processen aktivt i de-
res hverdag i Bgrnehuset.

DELMAL

Vi vil nedbringe indkgb af materialer til paedagogisk tilrettelagte akti-
viteter med 5 %

Vi vil bruge 10% af vores kreativitetsmateriale fra genbrug og natu-
ren

Vi vil i mal med at alle bgrn kan affaldssortere pa stuerne ift. madaf-
fald, pap, plastik og restaffald — hvor bgrnene tager del i og ligeledes
opnar forstdelse for hvorfor der sorteres.

INDSATSER

Vi gnsker at nedbringe forbrug af indkgb til kreative aktiviteter og
genanvende materialer til formalet i stedet.

At vores bgrn og paedagogisk personale opnar stgrre forstaelse for
bzeredygtige indsatser og ligeledes tager del i processen aktivt i de-
res hverdag i Bgrnehuset.

Udbrede sorteringen ud til stuerne hvor bgrnene har deres hverdag.
Hgjne bgrnenes forstdelse for baeredygtighed, ved at de inddrages i
stgrre grad.

AKTIVITETER

Vi gnsker at genanvende materialer til kreative aktiviteter ved at
genbruge materialer fra vores interne kgkken og ligeledes inddrage
bagrn og forzeldre i processen. Dette ved sammen med bgrnene at
samle i naturen og bede foraeldre om at bibringe genanvendelige
materialer hjemmefra.

Installere beholdere til affaldssortering ude pa stuerne med billeder,
saledes bgrnene tager del i den baeredygtige indsats i affaldssorte-
ring.

Vi vil benytte lzerings materialer, der er udarbejdet til barn om em-
net baeredygtighed. Eks. skraldidade.dk for pa den ma&de at under-
bygge lzering og forstaelse om emnet.

Jeevnlige snakke med bgrn om brug af vand. Fx ved vandhane eller
toilet.

Nudging i forhold til at lukke dgre og hvilke dgre vi gerne vil have
bliver brugt.
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4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefraveaer 2022
4,4 pct.

Sygefraveaer 2022
7,3 pct.

Sygefraveaer 2023
3,9 pct.

Sygefraveer 2023
5,9 pct.

Sygefraveer 2024 (jan. til og med okt.)
6,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

3,5 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefraveaer 2025 Sygefravaer 2025
3,9 pct. 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Vi har Igbende sygefravaer pa som punkt pa personalemgde med MED status.
Derudover inddrages alle medarbejdere Igbende i sygefraveaers politiker og sy-
gefravaersprocenten.

Institutionen vil fortsat arbejde med at implementere EVOVIA som vaerktgj i fo-
rebyggelse af sygefraveer.

Fortsat prioritere 1:1 samtaler og sygefraveers samtaler fremadrettet. Hvilke
opleves indflydelsesrig pd arbejdsmiljg og dermed ogsa sygefravaer.
Implementering af vaerdsaettende samtale som sparrings redskab.
Praesentation af forskellige dialogredskaber der understgtter den enkelte
medarb. i at vaere bevidst om sin position.

Sparingssamtaler med leder

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

For at styrke det padagogiske personale i fremadrettet bedre at kunne handtere bgrn i
udsatte positioner og dermed understgtte de politiske mal om ”“Styrkelse af almen” kunne
et NPRP forlgb underbygget af en sansemotorisk viden og tilgang vaere grundlaget.

Neuropsykologisk Relations Paedagogik
Sansemotorisk udvikling
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 28
Antal bgrn 3-6 ar: 76
Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en

forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 11.763.679 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

12/12.2024 Allan Vallenthin Nielsen

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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