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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Stubbaek Bgrnehus

Adresse: Stubbaek Skolegade 8, 6200 Aabenraa
Telefonnummer: 73768736

E-mail: avn@aabenraa.dk

Abningstider: Man-tors. 6.40-16.40 Fre. 6.40-1540

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Integreret institution
2.3 Ledelsen

Leders navn: Allan Vallenthin Nielsen
Telefonnummer: 21370959

E-mail: avn@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Ingen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Rasmus Dreyer Pedersen
Telefonnummer: 31122180

E-mail: rasmusdpl@gmail.com



mailto:rasmusdp1@gmail.com

3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

3.2 Vision

Et Bgrnehus hvor bgrnene far et staerkt selvvaerd og opnar troen pa sig selv som individ og
som en del af et faellesskab. Vi vil veere et Bgrnehus der prioriterer omsorg og naervaer hgjest
og hvor engagement, faglighed, anerkendelse og trovaerdighed afspejler den paedagogiske
praksis og samspillet voksne og bgrn imellem.

I Bgrnehuset skal man opleve tryghed, glaede, tillid, sjov og spontanitet, i udviklende
laeringsmiljger. Vi vil rumme alle bgrn og have fokus pa barnets ressourcer frem for
begraensninger. Vi mener at barnet uanset udviklingsniveau, adfaerd og ressourcer, er
vaerdifuld i sin egen person og for fzellesskabet barnet er en del af.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vores veaerdigrundlag hviler pé’] en rummelig og anerkendende tilgang. Vi seetter naervaer og
tryghed i hgjsaede, som grundlaeggende grobund for udvikling. Vi vaerdseetter at skabe
laeringsmiljger der sikrer laerings potentieller og udvikling for alle bgrn i huset.

Vi veerdsaetter at arbejde pa tvaers i huset og prioriterer at skabe trygge sammenhaenge for
bgrnene bade fra start i institutionslivet og nar barnet skal videre til skolelivet.

Vi vaegter det hgijt at have en refleksiv praksis, hvor vi bade analyserer og evaluerer pd
laeringsmiljget og pa egen individuel peedagogisk praksis. Hvor vi sikre institutions og
individuel faglig udvikling, til gavn for kerneopgaven. Vi sikrer hermed i seerdeleshed barnet og
foraeldrenes perspektiver ind i den psedagogiske praksis.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhaengende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv" rammen for den faelles
indsats.



Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske laereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og laering udvikles
Isbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laringsmiljg.

Se vores padagogiske leereplan: Styrkede paedagogisk lzereplan Stubbask Bgrnehus

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Fokus pa indretningen og kodning af indvendige og udvendige laeringsmiljger i Stubbaek
Bgrnehus

I Stubbaek Bgrnehus har vi haft fokus pa at udvikle og kode vores indvendige og udvendige
lzeringsmiljeer med saerlig vaegt pa at skabe fleksible lseringsrum, hvor der skabes rum for alle
bgrn.

Vi har arbejdet med at indrette og kode leeringsmiljgerne, sa de kan tilpasses bgrnenes
forskellige behov, interesser og legeformer. Det betyder, at rummene kan andre karakter i
Igbet af dagen - fra stille fordybelse og naervaer til aktiv leg, bevaegelse og samarbejde.

Vi har samtidig haft fokus pa at skabe tydelige rammer, der giver bgrnene tryghed, men ogsa
mulighed for selv at pdvirke og bruge rummene pa nye mader.

M3alet har veeret at understgtte bgrnefzellesskaber og skabe inkluderende lzeringsmiljger, hvor
hvert barn kan finde en plads og opleve sig som en betydningsfuld del af feellesskabet.

Vi oplever, at bgrnene i hgjere grad tager ejerskab over rummene, viser nysgerrighed i deres
leg og udviser stgrre selvstaendighed i deres valg af aktiviteter. De fleksible lzeringsrum giver
mulighed for, at bade stille og mere udadvendte bgrn trives og udfolder sig side om side

Arbejdet med fleksible lzeringsrum understgtter flere af de paedagogiske laereplanstemaer,
iseer:

e Alsidig personlig udvikling, idet bgrnene far mulighed for at udtrykke sig, treeffe valg og
udfolde sig i trygge og inspirerende rammer.

e Social udvikling, da rummene inviterer til faellesskab, samarbejde og inklusion.

e Krop, sanser og beveegelse, fordi de fysiske rammer bade inde og ude laegger op til
aktivitet, udforskning og kropslig erfaring.

I refleksionen over processen har vi veeret optagede af, hvordan rummet kan fungere som en
"tredje paeedagog” - et aktivt element i det psedagogiske arbejde. Vi har erfaret, at nar
lzeringsmiljgerne er fleksible og indbydende, bliver de en ressource i sig selv, der understgtter
bgrnenes trivsel, leg og leering.

Fremadrettet vil vi fortsat arbejde med at justere og udvikle vores lege og lzeringsmiljger
sammen med bgrnegruppen, sa alle bgrn fortsat mgder lege og laeringsmiljger, hvor de kan
vaere, leere og deltage pa deres egne praemisser.


https://stubbaek-boernehus.dk/den-styrkede-paedagogiske-laereplan

I 2026 vil vi satte fokus pa disse omrader af vores paedagogiske lege og
laeringsmiljo:

I 2026 vil vi fortszette med at udvikle og kode de fleksible laeringsmiljger - bade inde og ude -
sa de fortsat tilpasses bgrnegruppens behov og de paadagogiske mal.

Samtidig vil vi rette et seerligt fokus pa paedagogens rolle i legen.

Vi gnsker at arbejde bevidst og malrettet med, hvorndr og hvordan den voksne deltager i
barns leg - som deltager, igangsaetter, rollemodel eller observatgr - for at skabe endnu
staerkere legemiljger, der understgtter bade faellesskab, laering og trivsel.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afszet i, at det paedagogiske leeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: Ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuveerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

- Specialpadagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, treeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

I Stubbaek Bgrnehus har specialpaedagogen differentierede opgaver og roller og er integreret i
Huset.

Specialpaedagogen og leder afstemmer Igbende de opgavernes indhold og prioriteringer.
Specialpaedagog og leder drgfter ligeledes tendenser i lege og leeringsmiljger.

Specialpaedagogen deltager pa personalemgder og stuemgder ved behov. Dette afstemmes
med leder hvis det er p-mgde og padagogerne hvis det er stuemgder.

Specialpaedagogen udarbejder sammen med paedagoger pa stuen DPU safremt dette vurderes
er meningsfuldt.

Specialpaedagogen deltager efter behov pa netvaerksmgder. Dette bliver afstemt med
paedagoger pa stuen, specialpaedagog og leder.

I legen kan specialpaedagogens rolle veere deltager, igangsaetter, rollemodel eller observatar.
Alt efter opgaven og rollens karakter bliver der sparret med psedagogerne p& stuen
efterfglgende.

Er det en opgave hvor tilbagemeldingen kraever mere tid grundet kompleksiteten er der
mulighed for at lave en aftale og holde, saerskilt mgde.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2025

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 94
Fokuseret indsats: 6
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 0

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 93
Fokuseret indsats: 0
Seerlig indsats: 7

Ikke placeret: 7

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 73
Fokuseret indsats: 20
Seerlig indsats: 0

Ikke placeret: 7

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 93
Fokuseret indsats: 4
Seerlig indsats: 3

Resultat for 5-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 93
Fokuseret indsats: 11
Seerlig indsats: 0

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 85
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 0




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser e Bevidstheden om systematik af det sproglige arbejde samt
bevidsthed om kvaliteten af det sproglige arbejde i hverdags
situationer.

e Sprogudviklingsstrategi i Stubbaek Bgrnehus for alle bgrn.

Inddragelse af foraeldre i det sproglige arbejde

Babblarna som tema.

Dialogisk laesning.

Garderobesnak om vejret, tgj varmt koldt...

Samling.

Daglig samtale med bgrn. Hjzselpe med at szette ord pa.
Sprogudviklende spil. Vildkatten, osv.

Gentagelser og korte beskeder.

Pegebgger.

Tema med fokus pa ord.

Aktiviteter og spil med fokus pa turtagning.

Hgrer musik synge og danse.

Visualisere tale kort og snakke med bgrnene om dette.
Biblioteksbesgg for 3-6-arige

Synlige laeringsmiljger med kodning til sprogudvikling (Laese).
Opkvalificering af medarb. i forhold til sprogarbejde.

Aktiviteter

Tvaergdende mal

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende
feellesskaber.

Status Vi har grundlaeggende et godt samarbejde med skolen og nogle gode
aftaler om aktiviteter for bgrnene i brobygningen samt viljen til at skabe
meningsfulde sammenhaenge for bgrnene.

Mal At styrke sammenhaeng for bgrnene imellem Stubbaek Skole og Stubbask
Bgrnehus saledes at bgrnene oplever at mestre skolestarten og
trygheden ved at starte i skolen.




MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

faellesskaber.

Delmal

Bgrnene skal have kendskab til lokaler, indskolingslaerer samt enkelte
rutiner.
Bgrnene far mulighed for at fa et eget indtryk af hvad en skole er.

Vi styrker sammenhaeng til skolen for alle bgrn ved systematisk at styrke
bgrnenes deltagelse i inkluderende faellesskaber, gennem udvikling af
nysgerrighed, selvhjulpenhed, sociale kompetencer, stabile relationer,
samt trivsel og tryghed.

Vi evaluerer effekten og tegnene af vores indsats sammen med skolen
ved det arlige mg@de i dec.

Tegn vi gerne vi se er:
e At bgrn oplever at mestre skolestarten

e At det paedagogiske personale og laererne oplever at bgrnene er i
trivsel og dermed lzeringsparate

Indsatser e Aftaler om brug af lokaler og faciliteter pa skolen
e Viinddrager bgrneinterview i januar og igen i maj hvor vi justere
vores indsatser og opmarksomhedspunker efter bgrnenes udsagn
og behov.
Aktiviteter e Ugentlige besgg i lokale i SFO

e Besgg for de 3-6-3rige pa skolebibliotek for at Iane bgger med
hjem.

e Aftale om at bgrn i indskolingen laeser for bgrn i bgrnehaven

e Samt alle aktiviteter i arshjulet for brobygningsarbejdet.

e Aftale om lzeringsfzellesskab imellem skole og dagtilbud.

MAlsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status I aret 2024 havde vi trods tiltag et gget forbrug. I 2025 vil vi forventelig
have et fald i vores forbrug.
Szerligt pa vores varme har vi haft en reduktion pd omkring 10% af
vores forbrug.

M3l At nedbringe institutionens el/energiforbrug.

Delmal Reduktion af strem pa 10% (Generel reduktion af energiforbrug (Vand,
varme og strgm 5 %)

Indsatser Afdaekke hvad der medvirker til elforbrug uden for abningstid og

nedbringe dette ved at alle i huset tager ejerskab i processen.

Afdaekke hvorledes vi kan nedbringe elforbrug omkring lys i huset inkl.
lysfelter og censorer.

Italesaette overfor bgrn og foraeldre hvad vi gerne vil og hvorfor.




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Aktiviteter

e Inviterer fagspecialist ind i drgftelse med husets pedel, omkring
besparelse af lysforbrug i huset. Inkl. justering af censor lys.

e Alle inddrages i processen om at nedbringe forbruget efter

abningstid, ved evt. at slukke for radio, printer, babyalarmer,

opladere mm.

Lebende maling af effekten af indsatsen vha. energykey.

Skrue ned for lyscensor sdledes at tidsintervallen er mindre.

Standby ting slukkes om aftenen.

Oplader til elcykel i tidsbestemt kontakt.

Fylde opvaskemaskine helt op.

Opmaerksomhed pa nar vandet Igber i hdndvask.

Pzedagogisk personale som rollemodel.

Lukke dgrene. (Seerligt i de kolde m&neder)

Justering af radiatorer i hele huset

Indkgb af ny opvaskemaskine der bruger mindre vand, el og hvor

service ikke skal forskylles. Der forventes en reduktion pa over

22.000 liter vand

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

brugere.

Status

Vi arbejder grundlaeaggende med en baeredygtighedstanke. Hvilket
kraever Igbende opfglgning, drgftelser og justeringer.

Det betyder at det er en Igbende proces hvor vi hele tiden bestraeber os i
hverdagen pa at optimere og aldrig vil komme helt i mal.

At vores bgrn og psedagogisk personale opnar stgrre forstaelse for
bzeredygtige indsatser og ligeledes tager aktivt del i processen i deres
hverdag i Bgrnehuset.

At vi inddrager foraeldre og lokalsamfundet i forbindelse med
genbrugsmaterialer

Delmal

Vi vil nedbringe indkgb af materialer til paedagogisk tilrettelagte
aktiviteter med 5 %

Vi vil bruge 10% af vores kreativitetsmateriale fra genbrug og naturen
Vi vil i m8l med at alle bgrn kan affaldssortere pa stuerne ift. madaffald,

pap, plastik og restaffald — hvor bgrnene tager del i og ligeledes opnar
forstaelse for hvorfor der sorteres.
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brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

Indsatser

Vi gnsker at nedbringe forbrug af indkgb til kreative aktiviteter og
genanvende materialer til formalet i stedet.

At vores bgrn og psedagogisk personale opnar stgrre forstaelse for
baeredygtige indsatser og ligeledes tager del i processen aktivt i deres
hverdag i Bgrnehuset.

Udbrede sorteringen ud til stuerne hvor bgrnene har deres hverdag.
Hgjne bgrnenes forstaelse for baeredygtighed, ved at de inddrages i
stgrre grad.

Oprydning og sortering af vores lager materiale sdledes at der skabes et
overblik over materialer

Aktiviteter

Vi gnsker at genanvende materialer til kreative aktiviteter ved at
genbruge materialer fra vores interne kgkken og ligeledes inddrage bgrn
og foreeldre i processen. Dette ved sammen med bgrnene at samle i
naturen og bede forzeldre om at bibringe genanvendelige materialer
hjemmefra.

Installere beholdere til affaldssortering ude p& stuerne med billeder,
saledes bgrnene tager del i den baeredygtige indsats i affaldssortering.

Vi vil benytte laerings materialer, der er udarbejdet til bgrn om emnet
baeredygtighed. Eks. skraldidade.dk for pa den made at underbygge
lzering og forstdelse om emnet.

Jeevnlige snakke med bgrn om brug af vand. Fx ved vandhane eller
toilet.

Nudging i forhold til at lukke dgre og hvilke dgre vi gerne vil have bliver
brugt.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,
som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2020 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske ja

installationer og bygningsdele 2025

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig
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4.3 Sygefravaer

Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
3,9 pct. 5,9 pct.

Sygefravaer 2024
6,6 pct.

Sygefravaer 2024
6,5 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
10.9 pct.

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
10,8 pct.

Oprindelig mal for 2025

3,9 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
3,9 pct. pct.

sygefravaersprocenten.

vare bevidst om sin position.
e Sparingssamtaler med leder

e Trivsel som feelles ansvar

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefraveaer?
e Vi har Igsbende sygefraveer pd som punkt pa personalemgde med MED status.
Derudover inddrages alle medarbejdere Igbende i sygefravaers politiker og

e Fortsat prioritere 1:1 samtaler og sygefravaers samtaler fremadrettet. Hvilke opleves
indflydelsesrig p& arbejdsmiljg og dermed ogsa sygefravaer.

e Implementering af vaerdseettende samtale som sparrings redskab.

e Prassentation af forskellige dialogredskaber der understgtter den enkelte medarb. i at

e Drgftelser i personalegruppen om hvad der ggr Stubbaek Bgrnehus til en god
arbejdsplads og hvad individet kan bidrage til.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at

institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

For at styrke det paedagogiske personale i fremadrettet bedre at kunne handtere bgrn i
udsatte positioner og dermed understgtte de politiske mal om “Styrkelse af almen” kunne et
NPRP-forlgb underbygget af en sansemotorisk viden og tilgang veere grundlaget.

e Neuropsykologisk Relations Paedagogik med fokus p& paedagogens rolle i legen samt

mentalisering.

e Udbygge den sansemotorisk udvikling med fokus pa bgrne yoga som skal understgtte
bgrnenes evne til at arousal regulere sig imellem i high og low arousal .
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
&bningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 21
Antal bgrn 3-6 ar: 79

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 11.165.232 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder &rligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gzelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pa kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

8.12.2025 Allan Vallenthin Nielsen

Dato Institutionsleder
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22. december 2025

Chriss Mailandt-Poulsen

Dato

Direktgr for Bgrn og Kultur
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