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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgas mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Folkeskoleloven.

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt livi trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025
e Dialogbaseret aftalestyring.

e Sund Opveakst - Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, familie- og ungepo-
litik

e Bgrn og Skoles lokale KOSTPOLITIK- for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner.

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Kultur i Aabenraa Kommune

e Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen om et trygt og fagligt fundament for Det
Gode Liv

e IT og digitalisering i Folkeskolen.

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Skolelederen har ansvaret for udarbejdelse af institutionsaftalen, derunder inddragelse af
medarbejdere og bestyrelse.

Indgdelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning
Efter indgaelse af institutionsaftalen fgr arsskiftet afvikles der i farste kvartal af det nye
ar skoleudviklingssamtaler mellem skolerne og Forvaltningen.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Hovslund Bgrneunivers

Adresse: Hovslundvej 12, 6230 Rgdekro

Telefonnummer: 73768915

E-mail: Hovslundborneunivers@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag - torsdag kl. 06:30-16:30, fredag kl.
06:30-15:30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Skolen har 0. - 6. argang (1 spor), samt SFO

2.3 Ledelsen

Leders navn: Allan Jensen
Telefonnummer: 73768919
E-mail: allj@aabenraa.dk

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Maria Juul Lauridsen
Telefonnummer: 28698552

E-mail: maott01@hotmail.com



3. Opgaver
3.1 Mission

Det Gode Liv

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vision: At Hovslund bgrneunivers er et godt sted at vaere og leere, lege og trives, sam-
men med andre i forpligtende udviklende fzellesskaber.

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen
Hovslund Bgrneunivers’ veerdier er:

e Faglighed.
e Feallesskab.
e Tolerance.
e Trivsel.

3.4 Sadan arbejder vi

Hovslund Bgrneunivers er en kommunal feellesinstitution bestdende af:

Bgrnehuset for de 3 - 6 arige.

SFO for de 6 — 10 arige.

Skolehuset fra 0. — 6. klasse.

Fritidsklub for de 11 - 14 38rige (udvalgte fredage i vinterhalvaret).

Borneuniverset er etableret i ar 2000 ved en sammenlagning af de lokale dagplejere,
den eksisterende bgrnehave og Hovslund Feellesskole. Hovedformalet var at bevare skole
og bgrnehave i landdistrikterne, samtidig med at der blev etableret et godt samarbejde
mellem institutionerne, der kunne styrke “den rgde tradd” i bgrnenes institutions- og sko-
leliv. I fgrste kvartal 2024 overgik dagplejerne til den kommunale dagpleje i Aabenraa
Kommune.

Motto: Leering, udvikling og trivsel gennem oplevelser — oplevelser gennem laering, ud-
vikling og trivsel.

I Hovslund Bgrneunivers arbejder vi med udgangspunkt i den rgde trad i bgrnenes liv, fra
de begynder i bgrnehaven til de gar ud af 6. klasse. Vi har barnet og dets leering, trivsel
og udvikling i fokus.



Undervisningen varieres gennem en god blanding af undervisningsaktiviteter med faglige
emner, temaer og projekter, sdledes at der sikres den ngdvendige undervisningsdifferen-
tiering. Eleverne er sammenlaest saledes at 1.-2. klasse er et hold, 3. -4. klasse et hold
og 5.-6. klasse et hold i de fleste ugentlige lektioner. Der er prioriteret tid og ressourcer
til 2-laererordning, hvilket giver mulighed for faglig stgtte og hjaelp i den daglige under-
visning. Der er 2-laererordning pa alle hold. Eleverne arbejder individuelt med tilpassede
opgaver og sammen med andre, for faelles problemlgsning er i centrum.

Hovslund Bgrneunivers har en SFO (0. - 3. klasse) og en fritidsklub (4. - 6. klasse), hvor
paedagogerne er tilknyttet bade skole- og fritidsdelen.



4. Indsatsomrader og mal

4.2 Indsatsomrader og mal

MAL 1

Med fokus pad den enkelte elevs progression skal alle elever blive sd dygtige, de kan, til dansk og

matematik, sa de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv

STATUS Dansk

Resultater 23-24 Delmadl 23-24
Andel m. gode resultater Der er ikke resultater 83 %
fra 23-24, idet testen
ikke er taget
Andel dygtigste Der er ikke resultater 12 %
fra 23-24, idet testen
ikke er taget
Andel svageste Der er ikke resultater 7,5 %
fra 23-24, idet testen
ikke er taget
Matematik
Resultater 23-24 Delmal 23-24
Andel m. gode resultater 83,3 % 85 %
Andel dygtigste 25 % 12 %
Andel svageste 6 %
MAL
Mal 2025
Dansk
Andel m. gode resultater 83 %
Andel dygtigste 12 %
Andel svageste 5%
Matematik
Andel m. gode resultater 85 %
Andel dygtigste 25 %
Andel svageste 0 %

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udigber i 2025.

INDSATSER Undervisningen varieres gennem en god blanding af undervisningsaktiviteter med fag-
lige emner, temaer og projekter, sdledes at der sikres den ngdvendige undervisnings-
differentiering. Eleverne arbejder individuelt med tilpassede opgaver og sammen med
andre, hvor feelles problemlgsning er i centrum.




MAL 1

Med fokus pa den enkelte elevs progression skal alle elever blive sa dygtige, de kan, til dansk og
matematik, sd de bliver klar til videre uddannelse og Det Gode Liv

AKTIVITETER

Faglige vejledningsmgder.

Leeringssamtaler i Skolehuset. Laeringssamtaler er faglige-didaktiske-paedagogiske
samtaler mellem personale og leder. Medarbejderen og lederen har talt sammen, in-
den lederen observerer i undervisningen. Her har medarbejderen beskrevet over for
lederen, hvad medarbejderen gerne vil have lederen fokuserer pd i observationen.
Dette kan vaere emner og elementer i undervisningen som f.eks. klasseledelse, bgrne-
nes sociale omgang med hinanden, medarbejderens sociale relationer til bgrnene, fag-
lige udfordringer, bgrn med szerlige behov etc. Det vigtige er, at det er medarbejde-
ren der udvaelger nogle fokuspunkter og omréder, som lederen kan observere og give
feedback i forhold til. Det foregdr ved, at lederen er med i undervisningen, observerer
undervisningen og hvor der efterfglgende gives feedback og arbejdes med fzelles re-
fleksioner ved et dialogmgde (en lzeringssamtale) mellem medarbejderen og lederen,
om observationerne og de udvalgte fokuspunkter.

Hvorfor laeringssamtaler:

e Mulighed for gensidige faglige, didaktiske og paedagogiske samtaler mellem
medarbejder og leder.

e Gennem fzelles nysgerrighed, observation og dialog at fa flere perspektiver
p& undervisning og paedagogisk praksis.

e Ledelse teettere pa undervisningen og elevernes laering.

Dansk

I faget dansk arbejder vi fortlgbende fra 0. til 6. med de fire kompetencemal for faget.
Der er god dialog mellem lzererne pd de forskellige klassetrin, s& hver enkelt elev til-
godeses, pa netop det niveau de er n3et til.

Dette ggres i en bred variation af laererstyret undervisning, selvstaendigt arbejde og
gruppearbejde. Dette ggr, at hver enkelt elev tilgodeses i en arbejdsform der passer
eleven bedst, men ogsa bliver udfordret der, hvor eleven er knap s& sikker.

Der arbejdes bdde analogt og digitalt, og elever med lzesevanskeligheder tilgodeses
med LST strategier. Endvidere er der i en del lektioner 2-leererordning, bade for at
kunne udfordre de fagligt staerkeste elever, men ogsa for at kunne tilgodese de fagligt
udfordrede elever.

Matematik

Vi arbejder i matematik meget med elevernes forstaelse i faget, som grundlag for de-
res faglige udvikling. Det ggr vi bl.a. gennem en varieret undervisning med fokus pa
dbne og undersggende opgaver, faglige begreber/dialog, regnestrategier og bevaegel-
sesaktiviteter. P& hver 8rgang laves der i starten og slutningen af skoledret en evalue-
ringstest, der beskriver elevernes faglige udvikling samt elevernes egen vurdering af
egne evner i faget.

MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes ar for &r. I 2025 opnar eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

STATUS

Der arbejdes med tyskundervisning fra 3. klasse.

MAL

Hovslund Bgrneunivers understgtter malsaetningerne for tidlig tysk i Aabenraa Kom-
mune. Det vil sige, at eleverne fra Hovslund Bgrneunivers som minimum bliver lige s8
gode til tysk, som eleverne pa overbygningsskolen, hvor de skal ga p& efter skoletiden
i Hovslund Bgrneunivers.




MAL 2

Eleverne i Aabenraa Kommune er en del af graenselandet, og derfor skal deres kendskab til tysk
sprog og kultur fremmes &r for &r. I 2025 opnar eleverne pa 9. klassetrin et hgjere karaktergen-
nemsnit i deres standpunktskarakterer end i 2020.

DELMAL *Delmél for 2025 udgér, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udigber i 2025.
INDSATSER

e Vi har tyskundervisning fra 3.klasse.

AKTIVITETER e Arbejdet med data ift. elevernes kendskab til tysk sprog og kultur drgftes og
videndeles Igbende ved afdelingsmgder og teammgder for personalet.

e  @get fokus pa fagligheden, og at tysk er mere og andet end tyskundervisnin-
gen, f.eks. det kulturelle i faget, det funktionelle i at anvende tysk ind i pro-
jekter, emner og andet.

MAL 3

Flere elever er en del af staerke laeringsfallesskaber i almenomradet i 2025 end i 2020

STATUS

Resultater 23-24 Delmal 23-24
Segregering 3,1 % 1,45 %

MAL 3 %

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER Styrkelse af almenomradet

AKTIVITETER Hovslund Bgrneunivers” veerdiszet afspejler sig ved en paedagogisk didaktisk praksis,
hvor arbejdet med tolerance og trivsel i universet prioriteres hgijt. Leeringsfaellesska-
berne kendetegnes ved at arbejdet med hgj faglighed i et forpligtende feellesskab gar
hand i hand.
Faglig, social og personlig stgtte iveerksaettes efter behov og meningsfuldheden med
balancen i en pragmatisk tilgang til Mindsettet og tilgangen er “bgrn ggr det, de kan”.
Der arbejdes med b&de kulturen og strukturen i Hovslund Bgrneunivers, i forhold til
inkluderende lzeringsfzellesskaber. Dette geelder f.eks. gget fokus pa mere samlaes-
ning, hvor klasse- og holdstgrrelsen gges, samtidig med at der forsgges at blive skabt
et raderum for ressourcer til at arbejde anderledes med de inkluderende lzeringsfael-
lesskaber.

MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS

Trivsel Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-3. klasse

"Er det sveert at hgre, hvad lsereren 4,37 4,5
siger i timerne?”

"Er du glad for din skole?” 4,68 4,97
"Er I gode til at hjeelpe hinanden i 4,84 4,50
klassen?”




MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

STATUS
Trivsel Resultater 23-24 Delmal 23-24
4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 4,23 4,25
"Er undervisningen kedelig?” 2,54 3,00
"Hvis der er larm i klassen, kan 4,58 4,20
leererne hurtigt fa skabt ro”
"Leererne er gode til at hjeelpe 4,42 4,30
mig og stgtte mig i skolen, ndr
jeg har brug for det”
"Undervisningen giver mig lyst 3,62 3,75
til at lsere mere”

STATUS
Bevaegelse Resultater 23-24 Delmal 23-24
0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller 88,1 % 95,50 %
nogle dage om ugen bevaeger
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller 100 % 98,00 %
nogle dage om ugen bevaeger
sig i frikvarteret

MAL
Trivsel 0.-3. klasse Mal 2025
"Er det sveert at hgre, hvad lzereren siger i timerne?” 4,5
"Er du glad for din skole?” 4,9
"Er I gode til at hjaelpe hinanden i klassen?” 4,85
Trivsel 4.-9. klasse
"Er du glad for din skole?” 4,30
"Er undervisningen kedelig?” 3,00
"Hvis der er larm i klassen, kan lzererne hurtigt f3 skabt ro” 4,60
"Lzererne er gode til at hjaelpe mig og stgtte mig i skolen, nar 4,45
jeg har brug for det”
“Undervisningen giver mig lyst til at lsere mere” 3,75
Bevagelse 0.-10. klasse
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen beveaeger 95,50 %
sig i timerne
Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen beveaeger 100 %
sig i frikvarteret

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.
INDSATSER Hovslund Bgrneunivers arbejder for, at alle elever skal trives og have en sund skole-

dag
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MAL 4

Alle elever skal trives og have en sund skoledag

AKTIVITETER

Arbejdet med data ift. elevernes trivsel og sunde skoledag drgftes og videndeles |g-
bende ved afdelingsmgder og teammgder for personalet.

Fglgende emner drgftes:

e Bgrnenes psykiske trivsel.

e Bgrnenes sociale trivsel.

e Bgrnenes fysiske trivsel.

e Indeklima.

e Laering og udvikling kraever nezering (f.eks. kost og mad).

e Laering og udvikling kraever restitution (f.eks. sgvn og mental hvile).
e Legepatrulje.

e Trivselspatrulje.

« Venskaber pa tveers i Bgrneuniverset.

MAL 5

IT og digitalisering er et vilkdr i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

STATUS

IT og digitalisering 0.-3. Resultater 23-24 Delmal 23-24
klasse
Andel elever, der hver dag eller 28,1 % 77 %

nogle dage om ugen bruger com-
putere, tablets eller mobiltelefo-
ner i andre fag end dansk og ma-
tematik

Andel elever, der oplever, at der i 40,6 % 70 %
klassen hver dag eller nogle dage
om ugen bliver snakket om, hvad
de har set pd internettet

Andel elever, der synes, at man 43,8 % 97,9 %
hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tab-
lets eller mobiltelefoner til at
finde pd nye ting med

Andel elever, der hver dag eller 62,5 % 97,0 %
nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres
klassekammerater p& computere,
tablets eller mobiltelefoner
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkdr i den moderne verden.

fremtidens kompetencer

Derfor skal eleverne i

skolen tilegne sig

STATUS

IT og digitalisering 4.-10.
klasse

Resultater 23-24

Delmal 23-24

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier
som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?

18,5 %

55,0 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen bruger f.eks.
computer, tablets, mobiltelefon,
robotter eller andet til at arbejde
sammen med deres klassekam-
merater om at Igse en opgave i
undervisningen

44,4 %

65,0 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen bruger f.eks.
computer, tablet, mobiltelefon,
robotter eller andet til at finde pd
noget nyt

40,7 %

70,0 %

Andel elever, der hver dag eller
nogle dage om ugen mgder noget
spaendende p& computer, tablet,
mobiltelefon eller andet og teen-
ker; "Hvad mon det her er, og
hvad kunne det betyde for mig,
for mine venner eller for min fa-
milie”

18,5 %

45 %
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MAL 5

IT og digitalisering er et vilkar i den moderne verden. Derfor skal eleverne i skolen tilegne sig
fremtidens kompetencer

MAL

IT og digitalisering 0.-3. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger com-
putere, tablets eller mobiltelefoner i andre fag end dansk og ma-
tematik

29 %

Andel elever, der oplever, at der i klassen hver dag eller nogle
dage om ugen bliver snakket om, hvad de har set pd internettet

50 %

Andel elever, der synes, at man hver dag eller nogle dage om
ugen kan bruge computere, tablets eller mobiltelefoner til at finde
pa nye ting med

50 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen Igser opga-
ver i skolen sammen med deres klassekammerater p& compu-
tere, tablets eller mobiltelefoner

60%

IT og digitalisering 4.-10. klasse

M3l 2025

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen taenker p3,
at internettet og sociale medier som oftest kun viser dem det, de
interesserer sig mest for?

50 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablets, mobiltelefon, robotter eller andet til at
arbejde sammen med deres klassekammerater om at Igse en op-
gave i undervisningen

60 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen bruger
f.eks. computer, tablet, mobiltelefon, robotter eller andet til at
finde pd noget nyt

60 %

Andel elever, der hver dag eller nogle dage om ugen mgder noget
spaendende p8 computer, tablet, mobiltelefon eller andet og taen-
ker; "Hvad mon det her er, og hvad kunne det betyde for mig, for
mine venner eller for min familie”

30 %

DELMAL

*Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen

om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER

Realisering af Aabenraa Kommunes strategi for digitalisering i Folkeskolen, derunder

KAKSIEK.

AKTIVITETER

Arbejdet med data ift. IT og digitalisering drgftes og videndeles Igbende ved afdelings-

mgder og teammgder for personalet.

F.eks.:

e hvordan tager man snakken i klassen om kritiske og analytiske diskussioner om in-

ternettet?

Hovslund Bgrneunivers er rigtigt godt med hvad angar pc, Ipads og andet grej til ele-
ver og personale. Digitalt har vi kgbt Active Floor, som er en del af et nyt PLC-lokale

med b&de analoge og digitale lzeremidler.

Leeringen i forhold til den kritiske tilgang til anvendelsen af digitale medier og som

middel til lzering er vigtig i arbejdet med bgrnene.

Laeringssamtaler om KAKSIEK i skolehuset afholdes mellem medarbejder (laerer/pae-
dagog) og leder. Det foregdr ved, at lederen er med i undervisningen, observerer un-
dervisningen og hvor der efterfglgende gives feedback og arbejdes med fzelles reflek-
sioner ved et dialogmgde (en leeringssamtale) mellem medarbejderen (leereren/paeda-
gog) og lederen, om observationerne og de udvalgte fokuspunkter i arbejdet med

KAKSIEK.
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MAL 6

Alle elever arbejder i Igbet af et skoledr aktivt med baredygtig udvikling gennem FN “s verdens-

mal

STATUS Spare 5 % pa strgmmen, svarende til et forbrug pa 25088 kWh fra aug. 2023 - jul.
2024.
M3let er ndet, idet der er blevet brugt 25085 kWh

MAL Fortsat reduktion af elforbrug svarende til et forbrug pd 24500 kWh fra aug. 2024 -
jul. 2025.
Eleverne vil i Igbet af 3ret arbejde med ansvarligt forbrug og produktion.

DELMAL *Delmél for 2025 udg8r, da strategien Folkeskolen i Aabenraa Kommune - sammen
om et trygt og fagligt fundament for Det Gode Liv udlgber i 2025.

INDSATSER Minimum én gang arligt arbejder klasserne med emner i relation til baeredygtig udvik-
ling.
Inddragelse af eleverne i madspild.
Virksomhedsbesgg.

AKTIVITETER Timer pa computerskabe, for at spare pa strgmmen, og lade ndr stremmen er billigst.

Involvere elever i at slukke for strgmmen, hvor det giver mening.
Lyssensorer i mange opholdsrum og lokaler.
Male p& hvor meget madspild der er pr. uge i hhv. indskoling og mellemtrin.

14



4.3 Sygefravaer

Institution

Skole og Undervisning

Sygefraveaer 2022
8,01 %

Sygefraveaer 2022
5,8 pct.

Sygefraveaer 2023
5,4 %

Sygefraveaer 2023
4,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
8,3 %

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,2 pct.

Oprindelig mal for 2024

4,8 % 4,8 pct.
Mal Mal
Sygefraveaer 2025 Sygefraveaer 2025
4,8 % 5,0 pct.

arbejdet.

stgtte, vejledning og hjalp.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefraveer?
e Sygefravaerssamtaler afholdes og dokumenteres jeevnfgr Aabenraa Kommunes
delpolitik for forebyggelse af fraveer.
e Sygefraveer og trivsel drgftes ved MED-mgderne.
e Lgbende dialoger og samtaler om det psykiske arbejdsmiljg og belastninger i

e Fokus pa et steerkt og konstruktivt teamsamarbejde, hvor der er mulighed for

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-

tutionen kan Igse udfordringer i fremtiden?
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5. Aktivitetsmal og gkonomi

5.1 Aktivitetsmal: Elevtal pr. 5. september 2024

Argang Antal elever

0. 3
1. 11
2. 9
3. 10
4, 8
5. 9
6. 11
7.

8.

9.

10.

Antal elever i alt 61

5.2. Budget

Budget, udmeldt

pr. 1. november
Lyshgjskolen 2024 Tekst
Undervisning 4.521.260 Lgn og drift

Indvendigt vedligehold, el, vand, varme, rengg-

Bygningsdrift 1.003.425 ring, skatter /afgifter, forsikringer, gvrige udgifter
Segregerede elever -170.000 Betaling for ekskluderede elever
SFO-drift 760.304 Lgn og drift af SFO
| alt 6.114.989

5.3. Personale

Opgjort pr. 1. august 2024

Antal

Skoleleder

(SN

SFO-leder

Laerere

Leerermedhjzelper

Bgrnehaveklasseleder

Padagoger

Pzedagogmedhjalpere

Teknisk personale

Administrativt personale

Social- og sundhedshjalper

O~ W|IO|N|O|O |0 |O

I alt

(=Y
w
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6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

19. nov. 2024 Allan Jensen

Dato Institutionsleder

16. dec. 2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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