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1. Indledning

Ved overenskomstforhandlingerne 1 2008 aftalte KL og KTO, at de
ansatte i kommunerne havde ret til seniordage fra en given alder i pe-
rioden 2009-2011. Aftalen om seniordage var delvist finansieret af tre-
partsaftalerne fra 2007, indgaet mellem Regeringen, KL, Danske Regi-
oner, LO, FTF og AC, og de engangsmidler, der var afsat til at fremme
seniorpolitiske initiativer i kommunerne i disse aftaler.

Ved overenskomstforhandlingerne 1 2011 har KL og KTO aftalt, at
seniordagene med vitkning fra 1. januar 2012 viderefores som en pet-
manent ordning, med nogle mindre justeringer i forhold til ordningen,
som den s ud i perioden 2009-2011. Baggrunden herfor har bl.a. vz-
ret, at en feelles evaluering 1 2010" har vist, at seniordagene blev positivt
modtaget af savel ledere som medarbejdere i kommunerne.

Denne vejledning er en opdatering af den vejledning om Rammeaftale
om seniorpolitik, som parterne udarbejdede i fallesskab 1 2008. Vej-
ledningens afsnit 6 om seniordage beskriver reglerne gzldende fra 1.
januar 2012.

Udover en beskrivelse af seniordagene er der i vejledningen fortsat en
beskrivelse af parternes falles forstielse af de muligheder for lokalt at
indga aftaler om seniorstillinger, generationsskifteordninger og fratrae-
delsesordninger, der i ovrigt er i Rammeaftalen om seniorpolitik.

1) ”Evaluering af af erfaringerne med de seniorpolitiske initiativer, der er iverksat pa baggrund af tre-
partsmidlerne”, KI. og KTO i samarbejde med DISCUS, juni 2010. Evalueringen kan lzeses pa parternes
respektive hjemmesider.




2. Seniorpolitik

Kommunens personalepolitik — og som en del heraf en eventuel se-
niorpolitik — har traditionelt veret et lokalt anliggende. Rammeaftalen
om seniorpolitik fastlegger ganske vist nogle overordnede rammer for
lon- og ansettelsesvilkir for bestemte aldersgrupper, men seniorpolitik
er andet og mere end blot Rammeaftalen om seniorpolitik.

Med trepartsaftalerne i 2007 var Regeringen, KI, LO, FTT og AC enige
om, at det er vigtigt, at indsatsen for at fastholde seniorerne fremgiér af
kommunens personalepolitik. Denne enighed fremgar af indledningen
til Rammeaftalen om seniorpolitik. Det er fortsat et lokalt anliggende,
om en kommune velger en klassisk emneopdelt personalepolitik, en
veerdibaseret personalepolitik, en livsfasepolitik eller noget helt fjerde.

Det er samtidig praciseret i indledningen, at ledelsen - i overensstem-
melse med samarbejdsreglerne - skal informere og drofte kommunens
seniorindsats med medarbejderreprasentanterne i kommunens Ho-
vedudvalg. Hvis en kommune fx har en vardibaseret personalepolitik,
er det derfor vigtigt, at ledelsen forklarer overfor medarbejderrepre-
sentanterne, hvordan den vardibaserede personalepolitik anvendes i
forhold til fx fastholdelse af aldre medarbejdere.



3. Seniorsamtaler

Det folger at Rammeaftalen om seniorpolitik, at aldre medarbejdere
i forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen skal have tilbud om
en seniorsamtale. Seniorsamtalen kan holdes som en integreret del af
medarbejderudviklingssamtalen. Der er alene tale om et tilbud, og den
enkelte medarbejder har mulighed for at sige “nej, tak”, hvis vedkom-
mende fx ikke foler behov for at tale om saxrlige senioremner.

Formalet med at gennemfore en seniorsamtale, er i god tid at satte
fokus pd medarbejderens onsker og forventninger til arbejdslivet. Re-
sultatet af at gennemfore seniorsamtaler skulle gerne vere, at lederen
og medarbejderen fir sat ord pé, hvad det er, der skal til for at fastholde
medarbejderen sd lenge som muligt.

En seniorsamtale kan naturligvis ogsa i nogle tilfzlde handle om, at en
medarbejder vil/skal tage afsked med arbejdsmarkedet. Her vil forma-
let med seniorsamtalen vare at sikre, at det sker pa en god og ordentlig
mide.

Rammeaftalen om seniorpolitik fastlegger ikke indholdet i en senior-
samtale, ligesom rammeaftalen ikke fastlegger, fra hvilken alder en
seniorsamtale skal tilbydes. Den enkelte kommune kan derfor valge
selv at fastlegge sine retningslinjer for atholdelse af seniorsamtaler, li-
gesom den enkelte kommune selv fastlegger hvorndr en seniorsamtale
i kommunen tilbydes.

Retningslinjer for, fra hvilken aldersgruppe, ledelsen skal tilbyde se-
niorsamtaler fastlegges af ledelsen under iagttagelse af bestemmel-
serne om information og eventuel droftelse i Rammeaftale om med-
indflydelse og medbestemmelse i §§ 6 og 7. Det betyder, at ledelsen i
Hovedudvalget skal informere om og eventuelt drofte med medarbej-
dersiden, hvilke retningslinjer ledelsen patenker at beslutte. Safremt
ledelsen og medarbejdersiden i Hovedudvalget kan blive enige herom,
kan retningslinjerne fastlegges i Hovedudvalget. Der er ikke noget i
vejen for at fastlegge/aftale retningslinjer, hvorefter aldersgraensen er
forskellig fra omride til omrade eller fra personalegruppe til persona-

legruppe.




Der kan ligeledes fastlegges retningslinjer for indholdet i seniorsam-
talen, hvilket i givet fald sker pid samme méde som for fastleggelse af
aldersgrensen. Ligesom aldersgraenser kan vare forskellige for forskel-
lige omrader/personalegrupper, kan ogsa retningslinjer for gennemfo-
relse af samtalerne vare forskellige.

Der vil naturligt vere en sammenhang mellem retningslinjerne for
indholdet i seniorsamtalen til indholdet i kommunens seniorpolitik/
personalepolitik.

Gransen mellem det ”’man plejer” at drofte under den egentlige med-
arbejdersamtale, og det som vil kunne droftes i ”seniordelen” er natur-
ligvis hdrfin. Det er ikke afgorende, hvad man kalder det, men at der
er fokus pd, om arbejdsforholdene for den enkelte ser, eller skal se,
anderledes ud i takt med, at medarbejderen bliver xldre, hvis det skal
veere attraktivt for medarbejderen at blive pd arbejdspladsen. Indhold
er vigtigere end form!

Seniorsamtalen vil vaere en oplagt anledning til, at medarbejderen og
lederen har en dialog om arbejds- og opgavetilretteleggelsen i et fast-
holdelsesperspektiv. Det kan ogsd vare naturligt at drefte onsker og/
eller behov for en seniorordning i medfer af Rammeaftale om seniot-
politik. Det er dog under samtalen vigtigt, at bade leder og medarbej-
der er opmarksom pa, at de ikke kan indga en egentlig aftale om en
seniorstilling, generationsskifteordning eller fratradelsesordning, idet
en sddan skal aftales med medarbejderens forhandlingsberettigede or-
ganisation, jf. afsnit 4.

Det er ogsé vigtigt, at seniorsamtalen gennemfores med omtanke og
med en klar positiv tilgang fra ledelsens side om, at hovedbudskabet
er, at ”vi vil gerne fastholde dig; hvordan kan vi gore det pa en god
méder”

Gribes seniorsamtalen an pd en mide, sa medarbejderen foler, at det
handler om udfasning mere end om fastholdelse, evt. pd zndrede vil-
kir, risikerer seniorsamtalen at have den stik modsatte effekt.



Eksempel

(seniorsamtaler)

Pa skolen er der i alt 60 letere — og en stor gruppe af dem er ved at runde
de 60 ar.

Lederen Seren har indkaldt to af lererne til en samtale om kommende
arbejdsopgaver ud fra det onskede timetal. Der er kaffe og kage og stem-
ningen er god — i starten.

Soren har et forslag til Lilly om, at hun laeser sine timer i et bestemt team
og et andet konkret tilbud til Birgitte. Lilly bliver glad for sit kommende
skema og sine opgaver. Birgitte bliver derimod gal — ’hvis det et, hvad du
har at tilbyde mig, kan du se dig om efter en anden til det skema. Det vil
jeg ikke vaere med til”.

Soren blev klar over, at uden dialog og en snak om fremtidige opgaver ud
fra den pagzldendes ressourcer, kompetencer og motivation duer det ikke.
S4 derefter tager han hind om seniorsamtalen. Dialogen er i centrum.

Atet efter var 11 af lererne omkring 60 — og de valgte alle at blive. Alle
havde haft en god samtale med Seren, og alle fik i dialogen mulighed for at
f4 sammensat et job, som de vat glade for.

Dialogen med seniorerne pd skolen betod, at der fx var en lerer med tysk
som linjefag, der valgte udelukkende at undervise i tysk. En anden lerer fik
et mindre antal undervisningstimer samtidig med, at hun blev tovholder
pé tvergdende projekter — et omrdde hun havde stor erfaring i, og lyst til
at bruge krafter pd.




4. Rammeaftalens 3 typer
seniorordninger

Rammeaftalen om seniorpolitik giver mulighed for at indga aftale om:
* Seniorstillinger
* Generationsskifteordninger
* FPratredelsesordninger

Falles for de tre ordninger er, at de aftales konkret mellem kom-
munen og (lokale) reprasentanter for de(n) forhandlingsberettigede
organisation(er). Initiativet til at aftale en seniorordning kan komme
bade fra medarbejderen og fra lederen.

For alle tre ordninger gzlder ogsa, at aftale om vilkdrene i en af de tre
ordninger kan indgéas enten som en generel lokal aftale, der omfatter
flere medarbejdere, eller som en konkret aftale, der kun omfatter en
enkelt person. I begge tilfzelde indgés aftalen med de(n) forhandlingsbe-
rettigede organisation(er).

4.1. Seniorstillinger

Seniorstillinger kan anvendes 1 de situationer, hvor en medarbejder
og en leder i faellesskab er enige om, at en eller flere zendringer i den
nuvarende stilling - eller oprettelse af en egentlig seniorstilling - vil
kunne bidrage til at fastholde en medatrbejder pa 52 ir og derover pa
arbejdspladsen.

Seniorstillinger kan etableres i to former, som kan kombineres:
* Nedsat tid
* Andret jobindhold

En seniorstilling vil altid indebare:
* Bevarelse af pension efter lonnen og beskaftigelsesgraden i hid-
tidig stilling
Elementerne i en seniorstilling kan i ovrigt besta i:
* Hel eller delvis bevarelse af lon i forbindelse med evt. lavere lon
1 seniorstillingen
* Pensionsforbedring — tilkeb af pensionsalder til tjenestemand/
ekstra pensionsbidrag for ikke-tjenestemand
* Fastholdelsesbonus (ingen belobsgraense), hvis seniorstillingen
fratrades efter det 62. ar



Eksempel

(seniorstilling, nedsat tid, fastholdelsesbonus)

12011 fylder Per 58 ér, og har i en lengere drrakke arbejdet som fuldtids-
ansat SOSU-assistent i en kommune. Arbejdet har varet hirdt for Per, og
med alderen synes han, at det er svaert at fd kreefterne til at sla til. Bade Per
og Pers daglige leder vil gerne gore noget ekstra, si Per bide kan og har lyst
til at fortsztte arbejdet. En af de ting, som Per synes er hardt, er de mange
nye borgere. Per og Pers leder drofter situationen og forskellige fastholdel-
sestiltag under en medatbejder- og seniorsamtale.

Der indgis en aftale mellem kommunen, Per og den forhandlingsberettigede
organisation, hvorefter han gradvist szttes ned i timetal til 30 timer om ugen
i takt med at eksisterende borgere falder bort. Lennen tilpasses lobende det
nedsatte timetal, mens pensionsindbetalingen opretholdes i forhold til Pers
tidligere fuldtidsanszttelse.

Pers leder er meget optaget af, at Per ikke bliver fristet af muligheden for at
gd pé efterlon, sd snart det er muligt, og derfor aftales det samtidig, at hvis
Per bliver i jobbet til efter det fyldte 62. ar, far han i forbindelse med fratrze-

delsen en fastholdelsesbonus svarende til 3 manedets lon.

4.1.1. Tidsbegrensning eller ej?

Aftaler om seniorstillinger kan bdde indgds som tidsubegrensede afta-
ler og som tidsbegransede aftaler. I udgangspunktet vil en tidsbegran-
set aftale indebare, at medarbejderen efter aftalens udleb er ansat pa
vilkdr svarende til vilkirene forud for overgangen til seniorstillingen.

Seniorstillinger kan imidlertid ogsa anvendes i kombination med fratrae-
delsesordninger. I sidanne tilfzelde aftales det, at medarbejderen fratrae-
der ved udlobet af seniorstillingen. Det indebarer bla., at der foruden
clementerne i kapitlet om seniorstillinger, tillige kan indgas aftale om de
elementer, der findes i kapitlet om fratredelsesordninger, jf. afsnit 4.3.

I forbindelse med aftaler, der kombinerer seniorstillinger og fratraedel-
sesaftaler, er det vigtigt at fd talt igennem, hvad det er for et fratredel-
sestidspunkt, som medarbejder og leder synes er hensigtsmeassigt. Det
kan vare vanskeligt for medarbejderen og for arbejdspladsen at vide,
hvordan verden ser ud om x-antal ar. Og det er vigtigt, at en seniorstil-
ling som var tenkt som et fastholdelsestiltag, ikke ender med, at med-




arbejderen, pd grund af et aftalt fratreedelsestidspunkt, reelt forpligter
sig til at forlade arbejdsmarkedet tidligere, end pagaldende ellers ville.

Eksempel
(seniorstilling, nedgang i tid, ned i charge/zndrede
arbejdsopgaver, aftalt fratraedelsestidspunkt)

Lone er 60 ar og forvaltningschef. Hun har under sin seneste medarbejder-
og seniorsamtale tilkendegivet, at hun ensker at overga til en stilling som
juridisk konsulent for at slippe for ledelsesansvaret. Lone har ogsa beslut-
tet, at hvis der kan opnis enighed om nogle fornuftige vilkar, vil hun gerne
atbejde, til hun fylder 65 ar.

Hun har ikke noget onske om at ga ned i tid de forste 3 ar. Nar hun bliver 63
ar, vil hun imidlertid ogsd gerne nedtrappe tidsmaessigt, for at overgangen til
pensionisttilvaerelsen ikke bliver for voldsom. S4 de sidste 2 ar ensker hun at
fd nedsat sin arbejdstid til 20 timer pr. uge.

Kommunen ser Lones onske som en god mulighed for bade at fa en serde-
les erfaren juridisk konsulent, og samtidig fastholde Lones historik i forvalt-
ningschefstillingen.

P4 den baggrund indgés der mellem kommunen, Lone og den forhandlings-

betettigede organisation aftale om, at:

* Lone indplacetes pa lontrin 49 i henhold il cheflonsaftalen/ i henhold
til AC-overenskomsten som specialkonsulent, og der ydes samtidig et
udligningstilleg, der udgor halvdelen af forskellen mellem lonnen i hid-
tidig stilling og lonnen i den nye stilling,

*  Nirhun bliver 63 dr og overgar il 20 timers arbejdsuge, reduceres hendes
lon i forhold til hendes beskaftigelsesgrad siledes, at hun oppebarer
20/37 af lennen i seniorstillingen.

* Lone fratredet, nar hun fylder 65 4r og hun ydes i den forbindelse en
godtgorelse svarende til 3 maneders lon.

*  Lone bevater retten til at fi beregnet tjenestemandspensionen/retten til
pensionsbidrag efter lonnen og beskaftigelsesgraden i den hidtidige stilling.

Med det formal, at Lone ikke forpligter sig til at fotlade arbejdspladsen pa
et givet tidspunkt, kunne man som alternativ aftale, at der ikke er knyttet
et fratredelsestidspunkt til aftalen, men at et fratredelsestidspunkt i stedet
droftes og aftales, nir Lone fylder 64 ar.




4.1.2. Medfinansiering med seniordage

En manedslonnet medarbejder, som har ret til seniordage, kan efter
aftale med sin leder atholde sine seniordage som timer, jf. afsnit 6.
Det giver mulighed for at anvende seniordagene til medfinansiering
af lonkompensation i forbindelse med en seniorstilling med nedsat ar-
bejdstid. Pensionskompensation er allerede obligatorisk i forbindelse
med en aftale om en seniorstilling,

Om finansiering i ovrigt se afsnit 4.4.

Eksempel
(seniorstilling, nedsat tid, medfinansiering af
lenkompensation med seniordage)

Kirsten er AC-fuldmegtig, ansat pa fuld tid, og fylder 62 4r i 2012. Hun
har derfor ret til 4 seniordage i 2012. Kirsten synes imidlertid, hun trenger
mere til en generel atbejdstidsnedsattelse end til de 4 seniordage.

Kirsten drofter det med sin leder under medarbejder- og seniorsamtalen,
og de bliver enige om, at det vil vaere godt for Kirsten med en seniorstilling
med nedsat tid. Detfor aftaler de, at Kirsten fra d. 1. januar 2012 kan bruge
sine seniordage til at finansiere delvis lonkompensation ved arbejdstids-
nedszttelsen.

Efterfolgende indgds en aftale mellem kommunen, Kirsten og den fot-
handlingsberettigede organisation om, at Kirsten gar fra 37 til 34 timers at-
bejdsuge med fuld pensionskompensation og lonnedgang svarende til 172
times arbejdstidsnedsattelse. De 4 seniordage indgér som medfinansiering
af det aftalte udligningstilleg, svarende til 1%2 times lon pr. uge.




4.2. Generationsskifteordning

Generationsskifteordninger er montet pa de situationer, hvor chefer
eller ledere, der er fyldt 54 ar, onskes fastholdt i den hidtidige stilling
for en periode pa op til 6 ar og derefter fratreeder. Fratraeden som et led

1 en generationsskifteordning kan tidligst aftales fra medarbejderens
60. ar.

Generationsskifteordningers anvendelsesomride “chefer og ledere” er
ikke knyttet til en bestemt overenskomstmassig klassificering, Har en
medarbejder i en kommune en ledelsesfunktion, falder den pagzlden-
de ind under malgruppen.

Udgangspunktet for generationsskifteordninger er, at der er tale om
chefer og ledere, som fortsat skal fungere i den nuvaerende lederstilling,
men hvor der er et onske om at sikre, at en eller flere chefer/ledere
fastholdes 1 kommunen i et aftalt antal 4r med henblik pd at sikre, at
generationsskiftet i den/disse stillinger foretages sa hensigtsmaessigt
som muligt.

En generationsskifteordning giver mulighed for:
* Etlontilleg
* en fastholdelsesbonus, og/eller
* cn pensionsforbedring, herunder aftale om at der for tjeneste-
mand ikke foretages fortidspensionsfradrag/procentfradrag i
fortidstillegget

Disse muligheder kan kombineres saledes, at verdien af lentillegget
og/eller fastholdelsesbonussen kan konverteres til en pensionsforbed-
ring, mens en pensionsforbedring ikke kan konverteres til et lontilleg
eller et fratredelsesbelob. Den konkrete generationsskifteordning af-
hanger saledes af, hvorledes man vaegter lontillaeg, fastholdelsesbonus
og pension i forhold til hinanden.

Udenfor den okonomiske ramme for indgielse af aftaler om genera-
tionsskifteaftaler, jf. aftalens § 11, kan der for tjenestemand endvidere
aftales, at procentfradraget reduceres eller helt bortfalder. Det kan af-
tales, at det gzlder bide fortidspensionsfradraget og fortidstillegget.
Hvis ikke den lokale aftale specifikt beskriver, hvad aftalen om for-
tidspensionsfradrag omfatter, ma den fortolkes saledes, at der hverken
foretages fortidspensionsfradrag eller reduktion i fortidstillegget ved
fratreeden inden det fyldte 62. ar.



For tjenestemand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reg-
lementsansatte kan der ikke aftales reduktion eller bortfald i fortids-
pensionsfradraget. I stedet er der mulighed for at indga aftale om, at
der ydes et engangstilleg, svarende til vaerdien af en reduktion eller
bortfald af fertidspensionsfradraget.

Eksempel

(generationsskifteordning, tjenestemand, enske om 4 ars
ekstra pensionsalder, andre muligheder indenfor den gko-
nomiske ramme?)

En 57-arig tjenestemandsansat chef har en drslon (inkl. serligt tilleg kr.
89.700 (31.3.2000 niveau)) pa 642.156 kr. (lentrin 51). Der pitenkes ind-
giet en 5-drig generationsskifteaftale mellem medatbejderen, kommunen
og den forhandlingsberettigede organisation. Pigzldende onsker at fa til-
lagt 4 ars pensionsalder ved fratreden. Kan det lade sig gore? Hvilke andre
vilkdr kan herudover aftales indenfor den okonomiske ramme?

Den samlede maksimale skonomiske ramme pr. ar for generationsskifte-
aftalen er folgende:

1) Lontilleg 15 % af 642.156 k. 96.323 k. pr. ar
2) Fastholdelsesbonus? 738.479 k. : 12x 8: 5 = 98.464 kr. pr. ar
3) Pension 15 % af 96.323 kr. = 14.448 kr. pr. ar
Lalt pr. dr 223.683kt.

I alt for den aftalte 5 drs periode
223.683 kr.x 5 = 1.118.415 kr.

4 drs pensionsalder efter lontrin 51, jf. bilag nr. 1
(pt. 1. april 2010) koster 3350.432 kt.
Lontilleg pa 15 % af 642.156 k. pr. 4ri 5 ar koster 481.617 kt.

Tilbage til fastholdelsesbonus bliver 1.118.415 kr.
minus (350.432 + 481.617) kr. = 286.366 k.

2) Fastholdelsesbonus pr. ir fremkommer pi folgende made: Arslonnen inkl. generationsskiftetillzeg di-
videret med 12 er lig med en manedslon. Herefter ganges med antal manedslonninger fastholdelsesbo-
nussen udgor i alt ved en 5 érs aftale. Det udger 3 maneder plus 1 maned for hvert ar ordningen varer, i
alt 8. Da beregningen sker pr. ar divideres med 5, som er lig med antal ar, ordningen er aftalt til at vare.




En anden losning kan vare: 4 ars pensionsalder = 350.432 kr., en fast-
holdelsesbonus pa 8 maneders lon = 492.319 kr. og et lontilleg pa 55.132
kr. om 4ret i den 5 arige petiode. Her er nasten hele det maksimale belob
anvendt til at forbedre fastholdelsesbonussen.

Eksempel

(overenskomstansat, snske om pensionsforbedring)

En 59-arig overenskomstansat chef har en arslon pa 550.000 kr. Der ind-
gds en 3-arig generations-skifteaftale. Pagzldende onsker en aftale, hvor
der indbetales til pension.

Den samlede maksimale skonomiske ramme pr. ar for generationsskifte-
aftalen er folgende:

Lontilleg 15 % af 550.000 kt. = 82.500 kt. pr. 4r
Fastholdelsesbonus 632.500 kr.: 12x 6: 3 = 105.417 kr. pr. dr
Pension3 15 % af 82.500 kr. = 12.375 kt. pt. ar
I alt 200.292 k. pt. ar

3) 82.500 kr. er lontilleggets maksimum, og pensionsforbedringen kan udgere 15 % heraf.




4.3. Fratreedelsesordninger

Fratradelsesordningerne er montet pa de situationer, hvor der er et on-
ske om at aftale en frivillig afgang fra arbejdspladsen. Der er ikke knyt-
tet aldersbetingelser til muligheden for at indga fratreedelsesordninger.

Fratradelsesordninger kan bide anvendes med fratreeden som malsat-
ning, men kan ogsd anvendes som et fastholdelsesredskab, fx sdledes
at anszttelse til minimum en bestemt alder udleser et eller flere af
elementerne i en fratredelsesordning,

Det afgorende er ikke, hvorvidt pageldende selv opsiger sin stilling el-
ler onskes opsagt af kommunen, men at kommunen og medarbejderen
er indstillet pd at indgd en sarlig aftale om specielle fratraedelsesvilkar.
Bliver medarbejderen opsagt af kommunen, kan den pagzldende, ud-
over de aftalte fratraedelsesvilkir, endvidere have ret til fratredelses-
godtgorelse efter funktionarlovens § 2a.

Fratradelsesordninger kan anvendes i kombination med seniorstil-
linger, sdledes at seniorstillingen opherer i forbindelse med et aftalt
fratreedelsestidspunkt. Uanset kombination af de to ordninger er den
maksimale pensionsforbedring fortsat 4 rs pensionsalder / 4 ars eks-
traordinrt pensionsbidrag

En fratreedelsesordning giver mulighed for at aftale:

* En fratredelsesgodtgorelse pa indtil 6 maneders lon,

* pensionsforbedring, herunder aftale om at der for tjenestemand
ikke foretages fortidsfradrag/procentfradrag i fortidstillegget,
og/eller

* tjenestefri med sedvanlig lon

I forhold til muligheden for at aftale pensionsforbedringer er der knyt-
tet alderskrav til aftalen. Det er siledes en betingelse for at aftale pen-
sionsforbedringer, at fratreedelsen sker efter medarbejderen er fyldt 60
ar. For tjenestemand gezlder desuden at fratradelsen sker med henblik
pé at oppebzre aldersbetinget fortids- eller egenpension.




Eksempel

(fratraedelsesordning, fastholdelsessigte,
fratredelsesgodtgarelse, kollektiv ordning)

I en kommune kan man konstatere, at der for en rekke personalegrup-
pet et en aldersfordeling, som gor, at man vil f et stort rekrutterings-
behov indenfor de naeste 5-10 4r, fordi disse personalegrupper traditio-
nelt forlader arbejdsmarkedet relativt tidligt. Og rekrutteringsbehovet
vil formentlig overstige udbuddet. Rekrutteringsbehovet forsvinder
ikke, selvom det mitte lykkedes at fa nogle af de zldre medarbejdere til
at blive et par ar mete, men dels udskydes problemet, og dels forventes
udbuddet s at passe bedre til behovet.

Detfor indgas der med en rekke organisationer en aftale om, at medar-
bejdere indenfor disse organisationers aftaleomrader far:

* 4 maneders fratreedelsesgodtgorelse, hvis de valger at fratrede
mellem 62 og 63 it,

* 5 maneders fratreedelsesgodtgorelse, hvis de valger at fratraede
mellem 63 og 64 ar, og

* 0 maneders fratredelsesgodtgerelse, hvis de venter med at fra-
trede til efter det fyldte 64. ar.



Eksempel

(overenskomstansat, fratredelsesordning, fastholdelses-
sigte, pensionsforbedring, tjenestefri med saedvanlig lan)

I 2011 er Lise 59 ar, og arbejder som kontorassistent i en forvaltning,
Kommunen sztter stor pris pa den erfaring, som Lise har og anerkender,
at Lise er god til at give sin erfaring og viden om det kommunale system
videre til de andre 1 HK-gruppen og til de yngre AC-fuldmagtige.

Til en senior- og medarbejderudviklingssamtale udtrykker Lises chef me-
get klart, hvordan kommunen ser pa Lise og tilkendegiver, at kommunen
er indstillet pa at gore det attraktivt for Lise at blive sd lenge som muligt.
Lise giver udtryk for, at sd lenge hun er i arbejde, foretrakker hun faktisk
at vare pd fuld tid, men at tankerne om efterlon og pension dukker op
oftere og oftere, efterhinden som hun narmer sig de 60 ar. Lise er meget
optaget af at forbedre sin pension, sa hun er sikker pd at kunne opretholde

sin nuvarende levestandard, nar hun gir pd pension.

P4 den baggrund aftaler Lise, den forhandlingsberettigede organisation og

kommunen, at:

*  Huis Lise forst siger op efter det fyldte 62. ar, indbetales der i for-
bindelse med fratredelsen ekstraordinert pensionsbidrag svarende
til 2 ars pensionsbidrag

*  Huis Lise forst siger op efter det fyldte 64. ar, indbetales der i fot-
bindelse med fratraedelsen ekstraordinert pensionsbidrag svarende
til 4 ars pensionsbidrag

*  Huis Lise forst siger op efter det fyldte 65. ar fir hun i forbindelse
med fratreedelsen — udover pensionsforbedringen — 4 maneders tje-
nestefrihed med szdvanlig lon




4.4. Finansiering
Rammeaftalen anviser ikke, hvordan de tre ordninger og deres forskel-
lige fastholdelseselementer kan finansieres.

Finansieringskilder er:
* De enkelte institutioners budgetter/lonbudgetter
* Eventuelle centrale personalepolitiske/seniorpolitiske puljer i
kommunen finansieret af det samlede lenbudget eller af kom-
munens ovrige midler
* Réiderummet til lokal londannelse
* Medfinansiering med seniordage, jf. afsnit 4.1.2

4.5. Ferie i forbindelse med seniorordninger

Safremt der som led i aftalen om en seniorordning aftales et lavere
timetal, og evt. tillige en lavere lon, skal medarbejderen vare opmaerk-
som pd, at dette har betydning i forhold til ferie.

Hyvis beskaftigelsesgraden andres i feriedret (1. maj til 30. april), holdes
resterende ferie 1 overensstemmelse med den nye beskaftigelsesgrad
og lon.

Fratrader medarbejderen, udstedes dog et feriekort pd det faktiske an-
tal optjente ferietimer i det foregiende optjeningsar (kalenderér), dvs.
det ar, hvor medarbejderen bade har varet ansat pa ordinar beskaefti-
gelsesgrad og pé beskaftigelsesgraden i seniorordningen.

4.6. Efterlon
To forhold bor i relation til efterlonsreglerne tages i betragtning ved
etablering af seniorordninger:
* Retten til at ga pa efterlon som enten fuldtids- eller deltids-
forsikret som 60 arig (indtil 2014, hvor efterlonsalderen stiger),
08
* LEvt. konsekvenser i relation til reglerne om mulighed for
lempeligere fradrag i pensionen, hojere efterlonssats og mulig-
hed for skattefri preemie ved udskydelse af efterlonnen efter
modtagelse af efterlonsbeviset.

Medarbejdere, som overvejer en seniorordning, ber altid ridfere sig
med sin A-kasse om eventuelle konsekvenser for efterlonnen.



5. Andre former for seniorpolitiske tiltag

5.1. Arbejds- og opgavetilretteleggelse

Ikke alle seniorpolitiske initiativer behover at handle om at ga ned i tid,
pensionsforbedringer, fastholdelsesbonusser mv. For at fastholde al-
dre medarbejdere, kan det ofte vare nodvendigt at bringe andre virke-
midler 1 spil for, at medarbejderne synes, at det er attraktivt at blive pa
arbejdspladsen. Et af de virkemidler, som kan overvejes som alternativ
— eller supplement til en seniorstilling — er ndringer og tilpasninger i
den enkelte medarbejders arbejds- og opgavetilretteleggelse.

Senior- og medarbejderudviklingssamtalen, jf. afsnit 3. vil vare en op-
lagt anledning til, at medarbejderen og lederen har en dialog om at-
bejds- og opgavetilretteleggelsen i et fastholdelsesperspektiv.

Hvordan skulle jobbet mon se ud, hvis seniormedarbejderen selv kun-
ne bestemme; er der bestemte arbejdstider som medarbejderen ville
foretrakke, er der arbejdsopgaver, som pigaldende gerne vil slippe for,
eller vil have mere af?

I en undersogelse gennemfort af KL og KTO* var der et eksempel,
som illustrerede, hvordan dialogen, og en lidt skev tilgang, endte som
en ”win win situation” for bide seniorer og de andre medarbejdere pa
en arbejdsplads. I dialog mellem leder og medarbejdere pd aldreomra-
det var man ndet frem til, at weekendvagter var attraktive for senior-
medarbejderne. Pi weekendvagterne slap medarbejderne for nogle af
de daglige opgaver, og dermed havde de mere tid til den nzre omsorg
og samtale med de @ldre, samtidig med at de ikke behovede at arbejde
s mange timer. Lederen udtalte sdledes: ”De var faktisk ret vilde med
at arbejde pd de der uhensigtsmassige dage — der skulle ikke bestilles
blodprever, der skulle ikke dit, der skulle ikke dat, der skulle laves reelt
plejearbejde og sygeopgaver”.

Der kan fra omréde til omride vare stor variation i, hvilke muligheder
man har for at tzenke i at @ndre medarbejdernes arbejds- og opgavetil-
rettelaeggelse.

4) ”Kommunernes praksis for seniorpolitik — en evaluering af rammeaftalen om seniorpolitik”
KL og KTO i samarbejde med FAOS januar 2007 og ”Seniorpolitik i praksis — en kvalitativ
undersogelse af 4 kommuners seniorpraksis” KI. og KTO, oktober 2007. Begge rapporter kan
leeses pa parternes respektive hjemmesider samt pd www.personaleweb.dk.




Eksempel

(arbejds- og opgavetilretteleggelse)

Pa det tekniske omrade er der ofte en mangfoldighed af arbejdsopgaver,
som gor det muligt at omplacere medarbejdere til andre typer af opga-
ver. Hvis fx en brolegger ikke lengere kan holde til det fysisk betonede
atbejde, kan det vare, at vedkommende i stedet kan kere en fejemaskine.

P4 det administrative omrade er der eksempler pd, at fx en @ndring af
medarbejderes faglige omrade eller en fritagelse fra visse funktioner sdsom
skrankebetjening i botrgerservice, kan vare med til at fastholde dem pa
arbejdspladsen.

Pi daginstitutionsomradet og @ldreomradet kan det opleves svarere at n-
dre medarbejdernes arbejds- og opgavetilretteleggelse, fordi jobtyperne
ligner hinanden. Der er eksempler pd, at man fx har flyttet en fra hjem-
meplejen ind pa plejehjemmet, fordi man dér er flere samlet til at kunne
hjzlpe hinanden, eller har flyttet en SOSU-hjalper fra plejehjemmet til et
aktivitetscenter. En @ndring i medatbejderens vagtplan kan ogsd i nogle
tilfzlde vaere med til at fastholde vedkommende lengere pa arbejdspladsen.

Indebaerer wndringer i arbejds- og opgavetilretteleggelsen andringer
i lonnen, bor det overvejes at formalisere @ndringerne i form af en
egentlig seniorstilling. Indebarer @ndringerne ikke andringer i aflon-
ningen, er der ikke krav om, at denne type seniorpolitiske tiltag for-
maliseres — aftaler herom kan etableres helt uformelt pa den enkelte
arbejdsplads mellem lederen og medarbejderen, og ofte vil aftalen ikke
vare nedskrevet, men blot eksistere som en falles forstaelse/praksis.

5.2. Kompetenceudvikling

Kompetenceudvikling opfattes typisk ikke som et sarligt virkemiddel
i forhold til fastholdelse af axldre medarbejdere. Kompetenceudvik-
ling for seniorer bor da heller ikke vere anderledes end for alle andre
medarbejdere. Nir det alligevel skal have et ord med pa vejen, handler
det om, at der alligevel kan vare et behov for at vare opmarksom pa,
at ogsd denne gruppe fortsat kompetenceudvikles. I modsat fald kan
der vare en risiko for, at savel ledere som medarbejdere selv finder,



at kompetenceudvikling ikke lengere er vigtigt for den wldre del af
medarbejdergruppen. Argumenter om at ”nu er der jo ikke si mange
ar tilbage i ham/hende”, eller ”nu har jeg fiet nok af kurser og kan
alligevel ikke leere mere”, sender et uheldigt signal til bade ledere og
medarbejdere.

5.3. Seniorkurser

Seniorkurser i form af temadage eller gd-hjem-meoder for @ldre med-
arbejdere er et varktoj, som ogsa anvendes i en rekke kommuner. For-
milet med sidanne kurser kan variere og spende fra otiumforberedelse
til fastholdelse af xldre medarbejdere. Otiumforberedende kurser inde-
holder typisk opleg om okonomi med henblik pa at kvalificere medar-
bejdernes valg mellem at blive pa arbejdsmarkedet eller lade sig pensio-
nere, men ogsi opleg om nogle af de mere menneskelige aspekter ved
pensionisttilvaerelsen kan vare relevant. Selv om det kan vare vigtigt,
at arbejdsgiveren hjalper med til at ruste medarbejderne til at traeffe et
valg, kan det vaere mindst lige sd relevant at holde temadage, der i hojere
grad fokuserer pa fastholdelse, fx ved at holde opleg om kommunens
tilbud til seniorer, mulighederne i Rammeaftalen om seniorpolitik eller
mulighederne for gradvist at trakke sig tilbage ved brug af den fleksible
efterlon. Det ene udelukker naturligvis ikke det andet.

5.4. Arbejde og fleksibel efterlon m.v.

Efterlonsordningen er fleksibel. Medarbejdere med ret til efterlon kan
trakke sig gradvist tilbage fra arbejdsmarkedet for folkepensionsalde-
ren, fordi det er tilladt at arbejde ubegraenset mod fradrag i efterlon-
nen. Det betyder, at en medarbejder, som har et onske om bdde fortsat
at arbejde, men ogsd at fi mere fritid, har mulighed for at finansiere
en gradvis tilbagetrakning fra arbejdsmarkedet ved at ga pa fleksibel
eftetlon.

I forbindelse med overvejelser om fastholdelse af xldre medarbejdere,
bor savel ledere og medarbejdere vere opmarksomme pi denne mu-

lighed.

For at kunne supplere arbejdsindtegten med efterlon, forudsattes det,
at arbejdstiden nedsxttes med minimum 7,4 timer om ugen for fuld-
tidsforsikrede, og med minimum 1/5 af normalt timetal for deltids-
forsikrede.




Muligheden for at benytte sig af den fleksible efterlon forudsatter, at
lederen og medarbejderen kan opna enighed om, at medarbejderen gar
ned i tid for at ga pa fleksibel efterlon. En sidan aftale om nedsat tid
kan eventuelt ske som led i en aftale om en seniorstilling,

Den fleksible efterlon dbner udover en fortsat fastansattelse ogsi
mulighed for, at tilknytte zldre medarbejdere som vikarer eller kon-
sulenter, efter at de er fratradt. Arbejdspladsen kan fa stor glade af at
tilknytte erfarne og “hjemmevante” efterlonsmodtagere som eksem-
pelvis sommerferievikarer i hjemmeplejen eller som konsulenter i ad-
ministrationen. Den fratrddte medarbejder far til gengzld en mindre
brat overgang til pensionisttilvaerelsen, og kan bevare de sociale relatio-
ner, som medarbejdere ofte savner, nir de har trukket sig tilbage.

Medarbejderen bor altid undersoge hos sin a-kasse, hvilke skonomiske
konsekvenser, den nedsatte arbejdstid i kombination med udnyttelse af
retten til fleksibel efterlon vil fa for medarbejderen.

I visse pensionsselskaber er der mulighed for, at medlemmer kan gi pa
delpension, dvs. pibegynde udbetaling af en del af alderspensionen,
men samtidig fortsette med at arbejde. Ligesom fleksibel efterlon giver
delpension mulighed for en mere glidende overgang til pensionisttil-
varelsen. Ledere og medarbejdere bor ogsi vere opmarksomme pa
om dette er en mulighed. Indtil videre er delpension dog ikke videre
udbredt.

5.5. Fysioterapi, massage, sundhedstjek mv.

Tilbud om fysioterapi, massage, sundhedstjek mv. er ligesom kompe-
tenceudvikling ikke et varktoj, der er aldersathaengigt, og dermed hel-
ler ikke kun et seniorpolitisk verktej. Nar det er sagt, kan der dog al-
ligevel vaere grund til serligt at overveje sidanne trivselstilbud til aldre
medarbejdere, idet erfaringen viser, at sidanne tilbud kan oge medar-
bejdernes arbejdsglede og forebygge nedslidning. Et godt helbred er
en nodvendig forudsztning for at blive et par ir lengere.



6. Seniordage

Det folger af Rammeaftalen om seniorpolitik, at manedslennede med-
arbejdere fra en given alder har ret til et antal seniordage pr. kalenderir.

Der kan veare aftalt supplerende seniordage i de enkelte overenskom-
ster. Reglerne om seniordage i Rammeaftale om seniorpolitik galder
ligeledes de supplerende seniordage.

Seniordagene kan efter den ansattes eget onske konverteres til enten
bonus eller pension.

6.1. Seniordage fra 60 ar

Rammeaftalen om seniorpolitik giver som udgangspunkt en maneds-
lonnet medarbejder ret til fravaer fra arbejdet med sedvanlig lon i 2
dage pr. kalenderar fra det ar vedkommende fylder 60 ar. Antallet af
dage stiger herefter i takt med alderen til i alt 4 dage.

I det kalenderar den ansatte fylder Antal seniordage
60 ar 2
61 ar 3
62 ar og derover 4

6.2. Seniordage allerede fra 58 ar for visse
personalegrupper
Rammeaftalen om seniorpolitik giver dog en rekke personalegrupper
ret til 2 seniordage pr. kalenderar allerede fra det ar, hvori de fylder 58
ar. Det gaelder:

- Dagplejere (KLs samlemapper 66.01)

- Husassistenter (KLs samlemapper 75.01)

- Ikke faglerte lonarbejdere ved rengering mv. (KL’s samlemap-

per 41.41)
- Omsorgs- og padagogmedhjzlpere (KL’s samlemapper 64.41)

5) Kommunalleger (3-14 timer) (KL’s samlemapper 31.41) har som den eneste overenskomst-
gruppe ikke ret til seniordage.




- Pzdagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritidsord-
ninger (KL’s samlemapper 60.01, 62.05)

- Pxdagoger pi det forebyggende og dagbehandlende omrade
(KL’ samlemapper 69.21)

- Padagoger i szrlige stillinger (KLs samlemapper 69.31)

- Legepladspersonale (KL’s samlemapper 67.01)

- Pxdagogisk personale i dagplejeordninger (KL’s samlemapper
65.01)

- Pxdagogisk personale, degninstitutioner mv. (KL’s samlemap-
per 64.01, 64.02, 64.03)

- Padagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KL’
samlemapper 69.01)

- Pzdagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 61.01)

- Rengoringsassistenter (KL’s samlemapper 41.21)

- Social- og Sundhedspersonale (KL’s samlemapper 73.01)

- Specialarbejdere/ faglerte gartnere/broleggere mv.(KL’s samle-
mapper 40.01). Gartnere dog cksklusiv ansatte i Kebenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune

- Pzdagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper

5.60.01)
- Socialpedagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper
5.64.01)
I det kalenderar den ansatte fylder Antal seniordage
58 ar 2
59 ar 3
60 ar 4
61 ar 4
62 ar og derover 4

6.3. Yderligere seniordage for en rekke personalegrupper
Udover de seniordage, som fremgar af Rammeaftalen om seniorpo-
litik, har en rekke overenskomstgrupper ret til yderligere seniordage i
henhold til de enkelte overenskomster.




6.3.1. 3-2-1 modellen
I en rakke overenskomster er det aftalt at supplere op til i alt 5 seni-
ordage fra det kalenderdr, medarbejderne i henhold til Rammeaftale

om seniorpolitik opnar ret til seniordage, dvs. fra det ar, medarbejderen
fylder henholdsvis 60 ér eller 58 ar.

I det kalender- | Antal seniordage Antal Antal
ar den ansatte | iht. Rammeaftale | seniordagiht. | seniordage
fylder om seniorpolitik | overenskomst ialt
60 / 58 ar 2 3 5
61 /59 ar 3 2 5
02 / 60 ar 4 1 5

Folgende grupper opnir efter denne model ret til 5 seniordage fra det
kalenderar de fylder 60 ar:

- Beredskabspersonale — chefer/ledere (KL’s samlemapper 33.03,
33.04)

- Hiandvarkere (KL’s samlemapper 40.11, 40.12)

- Ass., mestre, driftsledere (KLs samlemapper 40.21, 40.22)

- Formand (KL’ samlemapper 40.31, 40.32)

- Kedel, maskin- og motorpassere i Kobenhavns Kommune og
ved 1/S Vestforbrandingen

- Driftsassistenter 1 Kobenhavns Kommune (KL’s samlemapper
5.40.51)

- Kontor- og IT-personale m.fl. (KL’s samlemapper 30.11, 30.12,
5.30.11, 6.30.15)

- Socialrddgivere og socialformidlere (KL’s samlemapper 30.31,
30.32)

- Gartnere i Kobenhavns Kommune (KL’s samlemapper 5.40.01)

- Gartnere ved Frederiksberg Kommune (KL’s samlemapper
6.40.01)

- Vejledere og undervisere pi beskaftigelsesomridet i Koben-
havns Kommune (KL’s samlemapper 5.30.21)

- Gentofte Kommunalforenings forhandlingsomrade

- Frederiksberg Kommunalforenings forhandlingsomrade
(6.30.11, 6.30.12)

- Bygningskonstrukterer (KL’s samlemapper 32.01)




- Tekniske designere mfl. (IKKL's samlemapper 32.11)
- Tandklinikassistenter (KLs samlemapper 53.21)
- Laboratorie- og miljopersonale (KL’s samlemapper 35.11)

Folgende grupper opnar efter denne model ret til 5 seniordage fra det
kalenderar de fylder 58 ar:

- Omsorgs- og pedagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 64.41)

- Pzdagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritidsord-
ninger (KL’s samlemapper 60.01, 62.05)

- Pzdagoger pi det forebyggende og dagbehandlende omrade
(KL’s samlemapper 69.21)

- Pzdagoger i sarlige stillinger (KL’s samlemapper 69.31)

- Pzdagogisk personale, dogninstitutioner mv. (KL’s samlemap-
per 64.01, 64.02, 64.03)

- Pzdagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KL’s
samlemapper 69.01)

De supplerende seniordage efter 3-2-1 modellen folger i ovrigt reg-
lerne i Rammeaftale om seniorpolitik. Det vil bl.a. sige, at seniordagene
kan konverteres iht. rammeaftalens bestemmelser herom, jf. afsnit 6.5.

6.3.2. FOA-modeller
Pa FOA’s omrade har en rakke overenskomstgrupper ret til 2 supple-
rende seniordage pr. kalenderdr fra det kalenderér de fylder 58 ar.

Det gzlder:
- Dagplejere (KL’s samlemapper 66.01)
- Legepladspersonale (KIs samlemapper 67.01)
- Social- og Sundhedspersonale (KL’s samlemapper 73.01)
- Pzdagoger i Kobenhavn (KL’ samlemapper 5.60.01)

I det kalender- | Antal seniordage Antal Antal
ar den ansatte | iht. Rammeaftale | seniordag iht. | seniordage
fylder om seniorpolitik | overenskomst ialt
58 ar 2 2 4
59 ar 3 2 5
60 ar 4 2 6




Herudover har en reekke FOA grupper et antal supplerende seniordage

pr. kalenderar. Det gxlder:

- Paxdagogisk personale i dagplejeordninger (KL’s samlemapper

65.01)

- Padagogiske konsulenter (KL’s samlemapper 65.11)

- Paxdagogmedhjxlpere og Pedagogiske assistenter (KL’s samle-
mapper 61.01)

Antallet af seniordage for disse grupper kan illustreres siledes:

Antal

I det . Antal
i Kalenderar | Seniordage seniordage éntal
den ansatte | €fter Ramme- ofter seniordage
fylder af-tale oM | overenskomst pall
seniorpolitik
Padagogisk 58 2 1 3
personale i 59 3 1 4
dagplejeord- 60 4 1 5
ninger mv.
Padagogiske 60 2 3 5
konsulenter 61 3 2 5
62 4 2 6
Padagogmed- |55+56+57 0 5 5
hjzlpere og 58 2 5 7
Pzdagogiske 59 3 5 8
assistenter 60 4 5 9

Pxdagogmedhjxlpere og Pxdagogiske assistenter har en serlig frit-

valgsordning, Ordningen betyder, at padagogmedhjalpere over 55 ar

kan velge mellem 5 ekstra seniordage eller en forhojelse af pensions-

bidraget. Valger en medarbejder seniordagene, atholdes disse efter

reglerne i Rammeaftalen om seniorpolitik. De 5 ekstra seniordage kan

ikke konverteres efter reglerne herom i Rammeaftale om seniorpoli-
tik. Det betyder, at medarbejderen ikke kan vzlge bonus i stedet for

seniordage, men alene en pensionsforhejelse med den procent, der er

angivet 1 overenskomsten.




De supplerende seniordage efter FOA-modellerne folger 1 ovrigt reg-
lerne i Rammeaftale om seniorpolitik. Det vil blandt andet sige, at se-
niordagene kan konverteres 1 henhold til rammeaftalens bestemmelser
herom, jf. afsnit 6.5. For sa vidt angar paedagogmedhjzlpere og pada-
gogiske assistenter gaelder dog, at medarbejderen valger mellem de 5
ekstra seniordage og pensionsforhejelser, uafthengigt af medarbejde-
rens valg af seniordage 1 henhold til Rammeaftalen om seniorpolitik.

6.3.3. Ovrige seniorordninger i overenskomsterne

Der er i lzerernes arbejdstidsaftale en bestemmelse om aldersreduktion,
hvorefter lerere over 60 dr, efter anmodning, har ret til at fd reduceret
’skoletiden” med 175 timer arligt.

Endelig kan dagplejere, der er fyldt 58 ir, meddele kommunen, at de
ikke leengere onsker at modtage born 1 gestedagpleje.

6.4. Afvikling af seniordage

Retten til seniordage i et kalenderar gaelder uanset pé hvilket tidspunkt
af dret, den ansatte opndr retten. Det betyder, at en medarbejder, der
1 2012 fylder 60 ar i august maned, har ret til at holde to seniordage i
tidstummet fra d. 1. januar til d. 31. december 2012.

Retten til seniordage i et kalenderar gzlder ogsd uanset pa hvilket tids-
punkt af 4ret, den ansatte tiltreeder. Hvis en person fx ansattes pa en
kommunal arbejdsplads den 1. december, og pagaldende opfylder al-
dersbetingelsen, har han eller hun ret til at atholde seniordage i decem-
ber, forudsat at der ikke i samme kalenderir er aftholdt seniordage hos
samme eller en anden kommunal arbejdsgiver.

Den ansatte skal varsle seniordagene tidligst muligt, og arbejdsgiveren
skal imedekomme afviklingen pi det varslede tidspunkt, medmindre
forholdene pa arbejdspladsen forhindrer afviklingen. Det skal dog
vare muligt for den ansatte at afholde seniordagene i lobet af aret.

Hvis medarbejderen ikke atholder sine seniordage inden for kalender-
dret, bortfalder seniordagene, medmindre andet aftales. En medarbej-
der har saledes ikke ret til at overfore seniordagene til aret efter. Dog
overfores seniordagene, hvis de ikke har kunnet holdes i kalenderaret,
fordi arbejdsgiveren har afvist afviklingen med henvisning til forhol-
dene pé arbejdsstedet.



Seniordage kan holdes i hele eller halve dage. Det er op til det lokale
niveau at fastlegge, hvor meget en seniordag er for medarbejdere, som
fx arbejder pa deltid, 1 skiftende vagter eller som i ovrigt har varierende
arbejdstider. Det kan pé arbejdspladsen droftes eller forhandles, hvor
meget en seniordag er. Safremt der ikke kan opnas enighed, kan ar-
bejdsgiveren fastsatte, hvor meget en seniordag udger.

Eksempel

(forskellige modeller for afvikling af seniordage)

En medarbejder arbejder 8 timer mandag — torsdag og 5 timer hver fredag,
Vedkommende er 60 ar og har ret til 2 seniordage i kalenderaret.

*  Valger man, at en seniordag teller som en dag, uanset hvor mange
timer medarbejderen skulle have arbejdet den pagaldende dag, be-
tyder det, at medatbejderen vil have brugt 1 seniordag, uanset om
vedkommende holder seniordagen en mandag eller en fredag,

*  Valger man, at en seniordag teller med et antal timer, svarende til
en normalvagt betyder det, at en seniordag er 8 timer veerd, og
medarbejderen vil have tre timer til gode, hvis seniordagen holdes
en fredag,

*  Valger man at etablere et ”timeregnskab”, sdledes at en seniordag
teeller med det faktiske timetal, medarbejderen skulle have arbejdet
den dag, seniordagen er placeret, betyder det, at medarbejderen
som afholder en seniordag en mandag, fratrekkes 8 timer af sine i
alt 14,8 timer (2 seniordage x 7,4)

Seniordage kan desuden efter aftale holdes i timer. Det giver mulighed
for at anvende seniordagene til medfinansiering af hel- eller delvis lon-
kompensation i forbindelse med en seniorstilling med nedsat arbejds-
tid, jf. afsnit 4.1.2.

Medarbejderen skal have sin szdvanlige lon under aftholdelse af en
seniordag. Med sedvanlig lon, forstis den lon, som medarbejderen vil
vare berettiget til ved sygdom, det vil sige inklusiv fast paregnelige
tilleg, pension og sxrlig feriegodtgorelse, men eksklusiv overarbejds-
betaling.




Safremt medarbejderen bliver syg for afholdelse af en seniordag, ud-
skydes den til senere. Hvis medarbejderen bliver syg under afvikling af
seniordagen, udskydes den ikke, og seniordagen betragtes som atholdt.

Seniordage, der ikke er afholdt i kalenderéret pa grund af medarbejde-
rens sygdom, bortfalder ved arets udgang;

Hvis medarbejderen i kalenderaret fratraeder i funktionzrretlig for-
stand, udbetales ikke afholdte seniordage. Hvis medarbejderen herefter
opnar ny ansattelse pa en anden kommunal arbejdsplads, udleser dette
ikke nye seniordage. Hvorvidt en medarbejder fratraeder med den kon-
sekvens, at ikke-afholdte seniordage udbetales, skal afgores i overens-
stemmelse med geldende funktionzrret. Sporgsmalet om fratredelse
mé herefter afgores ud fra en vurdering af den konkrete situation, her-
under en evt. aftale, og om fratreedelse har varet tilsigtet.

Safremt ikke-atholdte seniordage udbetales som folge af fratreedelse,
vil medarbejderen i sit nye kommunale anszttelsesforhold have ret til
fravaer pa sine seniordage, men ikke til lon under afholdelse af seni-
ordage.

Safremt en medarbejder afgar ved deden, udbetales ikke-atholdte seni-
ordage til boet pd samme made som ved fratraden.

Udbetaling af ikke-atholdte seniordage sker med 0,47 % pr. resterende
seniordag, af medarbejderens lon og serydelser, der er pensionsgiven-
de i de seneste 12 maneder forud for den maned, den ansatte fratreder.
Det betyder, at en medarbejder, som fratreeder den 31. marts 2013,
uden at have holdt sine seniordage, skal have 0,47 % pt. resterende
seniordag af sin lon og sxrydelser, der er pensionsgivende i perioden
1. marts 2012 til 28. februar 2013.

En medarbejder, der eksempelvis har haft ret til 2 seniordage i kalen-
deréret, og som i august maned fratreder og skifter ansattelse til et
andet overenskomstomrade, hvor den pagxldende har ret til 4 seni-
ordage, uden at den pdgaldende har afviklet sine 2 seniordage, og som
derfor har fiet dem udbetalt, vil have ret til i at holde 1 alt 4 seniordage
hos den nye kommunale arbejdsgiver; 2 seniordage med sedvanlig lon,
og 2 seniordage uden lon.



Hvis en medarbejder har flere samtidige ansattelsessteder i en kom-
mune eller i flere kommuner, har medarbejderen i hvert anszttelses-
forhold ret til det antal seniordage, der folger af Rammeaftalen om
seniorpolitik/overenskomsten.

6.5. Konvertering af seniordage til bonus eller pension
Medarbejderen valger selv, om seniordagene skal holdes eller kon-
verteres til en bonus eller et ekstraordinert pensionsbidrag, Hvis en
medarbejder onsker at konvertere sine seniordage til enten bonus eller
pension, skal vedkommende give sin arbejdsgiver besked herom senest
d. 1. oktober aret forinden retten opnas. Det vil sige, at medarbejdere,
der opnir ret til seniordage 1 eksempelvis 2013 skal give besked inden
d. 1. oktober 2012.

Safremt den medarbejderen pa et senere tidspunkt ensker at 2endre sit
valg, kan medarbejderen pa eget initiativ meddele arbejdsgiver dette.
Andringen kan gennemfores pr. 1. januar, og meddelelse om @ndrin-
gen skal meddeles senest den 1. oktober dret forinden. En medarbej-
der har saledes ikke ret til at fortryde midt i dret og i stedet fx kreve
seniordagene udbetalt som seniorbonus. Et sidant omvalg kan dog ske
efter aftale med arbejdsgiveren.

6.5.1. Bonus
Vzlger en medarbejder at konvertere sine seniordage til bonus, bereg-
nes bonussens storrelse pé folgende made:

1 seniordag er lig 0,47 % af medarbejderens lon og sxrydelser, der er
pensionsgivende i kalenderaret.

Bonus udbetales ved den forstkommende udbetaling efter kalender-
arets udleb, dvs. for bagudlennede skal udbetalingen ske samtidig med
lonudbetalingen for januar maned og for forudlennede samtidig med
februar lonnen.

Hyvis en medarbejder, som har valgt bonus 1 stedet for seniordage, fra-
treeder inden kalenderarets udleb, udbetales en forholdsmassig bonus
1 forbindelse med fratreden, svarende til det antal mineder, vedkom-
mende har veret ansat i kalenderdret (medarbejderens lon og sarydel-
set, der er pensionsgivende 11 kalenderaret indtil fratraedelsestidspunk-
tet x 0,47 % pt. seniordag).




Det betyder, at en medarbejder, som har valgt bonus, og som fratreder
i lobet af dret, far en mindre udbetaling, end hvis pigaldende havde
valgt seniordage, som ligeledes udbetales ved fratreeden, men med et
storre belob, jf. afsnit 6.4.

Ved overgang til anden kommunal beskeftigelse fortsztter den ansatte
med at optjene bonus i det nye ansattelsesforhold.

6.5.2. Pension

Velger medarbejderen at konvertere sine seniordage til pension, ind-
betales lobende et ekstraordinzrt pensionsbidrag svarende til en pro-
centvis forhojelse af pensionsprocenten med 0,4 procentpoint pr. se-
niordag,

Tjenestemand, der onsker at konvertere seniordage, kan anvende Ram-
meaftale om supplerende pension til tjenestemand og ansatte med ret
til jenestemandspension. Safremt tjenestemanden ikke allerede har en
supplerende pensionsordning, kan det, pa grund af administrations-
omkostningerne, ikke anbefales at konvertere seniordage til pension.

Fratrader medarbejderen, stoppes indbetalingen af ekstraordinar pen-
sionsindbetaling.

Ved overgang til anden kommunal beskaftigelse fortsatter medarbej-
deren hos den nye arbejdsgiver med en procentvis forhojelse af pensi-
onsprocenten med 0,4 procentpoint pr. seniordag.






Kapitel 1
Indledende bestemmelser

Ved overenskomstforhandlingerne i 2011 har parterne aftalt, at seni-
ordagene viderefores fra 1. januar 2012 som en permanent ordning,
Seniordagene fremgar derfor nu af rammeaftalens kapitel 5 om ret til
seniordage.

1 forbindelse med indgéelse af trepartsaftalerne i 2007 har Regeringen,
KL, LO, AC og FTF vezret enige om, at det er vigtigt, at indsatsen for
at fastholde seniorerne fremgir af kommunens personalepolitik.

P4 den baggrund er parterne enig om, at ledelsen i overensstemmelse
med samarbejdsreglerne derfor skal informere og drefte kommunens
seniorindsats med medarbejderreprasentanterne i kommunens hoved-
udvalg, fx i forbindelse med droftelse af kommunens personalepolitik.

§ 1 Hvem er omfattet af aftalen

Stk 1

Aftalen omfatter alle ansatte inden for KTO’s forhandlingsomrade,
som er ansat

1. i KIs forhandlingsomride,

2. ivirksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virk-
ning at indgd overenskomster mv., og som er omfattet af en
kommunal overenskomst eller

3. pd selvejende institutioner mv., med hvilke Kobenhavns Kom-
mune har indgiet driftsoverenskomst, og hvor det af driftsover-
enskomsten fremgar, at de kommunale overenskomster gzlder.

Bemarkning:

KL’ forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale falles-
skaber i henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselska-
ber, alle selvstyrehavne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for
born og unge og selvejende institutioner for voksne, som kommunen
har indgdet driftsaftale med, og hvor len- og ansewttelsesvilkirene er
omfattet af Kommunernes Lonningsnavns tilsyn.

KL meddeler organisationerne med kopi til KTO, nar der indgis set-
viceaftale med en virksomhed.



I forhold til ansatte i virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsatning
for aftalens anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse
virksomheder.

Oversigt over vitksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf.
pkt. 2, findes i KL’s Lon og Personale, afsnit 01.30.

Stk 2
Aftalens kapitel 5 om ret til seniordage gzlder dog ikke timelonnede
ansatte.

§ 2 Gyldighedsomride

Stk. 1

Rammeaftalen gaelder for lokale aftaler, der indgas om seniorstillinger,
generationsskifteordninger og fratreedelsesordninger. Bestemmelserne
om seniorstillinger og om fratreedelsesordninger kan kombineres. Be-
stemmelserne om generationsskifteordninger kan ikke kombineres
med de to andre ordninger.

Bemarkning:

Ved vurderingen af om rammeaftalens lokale aftalemuligheder skal
benyttes kan der fx tages hensyn til den ansattes alder, perioden for
kommunal anszttelse, perioden for nuvarende ansattelse i kommunen
samt 1 ovrigt den ansattes mulighed for at opna delpension, efterlon
eller andre supplerende ydelser.

For chefer/ledere kan det endvidere indgi i vurderingen, at den pa-
geldende har varet ansat i en chef/lederstilling i kommunen for en
leengere periode pé fx 5 dr samt lengden af den periode, for hvilken en
seniorordning aftales.

Stk 2
Aftaler kan have en begrenset gyldighedsperiode eller vare uden tids-
begraensning.

§ 3 Seniorsamtaler

Stk. 1

I forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen skal xldre medar-
bejdere have tilbud om en seniorsamtale.




Bemarkning:

Formalet med en seniorsamtale er i god tid at sette fokus pa medarbej-
derens onsker og forventninger til arbejdslivet. @nsker og/eller behov
for en seniorordning kan derfor tages op i forbindelse med en seniot-
samtale. Aftale om en seniorordning i henhold til rammeaftalen om
seniorpolitik indgis mellem kommunalbestyrelsen og repraesentanter
for den (lokale) forhandlingsberettigede organisation, jt. § 4.

Stk. 2
Tilbudspligten i stk. 1 udmontes lokalt i den enkelte kommune.

Bemarkning:

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter
droftelse fastlegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtrader.
Udvalget kan ligeledes efter droftelse fastlegge retningslinjer for ind-
holdet i seniorsamtalen.

§ 4 Lokal aftaleret

Stk. 1

Vilkédrene for de konkrete seniorstillinger, generationsskifteordninger
og fratreedelsesordninger aftales mellem kommunalbestyrelsen og (lo-
kale) representanter for de(n) forhandlingsberettigede organisation(er).



Kapitel 2
Seniorstillinger

Som led i bestrebelserne pa at fastholde @ldre medarbejdere er par-
terne enige om at anbefale, at ansatte pd 60 ar og derover, der har
til hensigt at gi pa pension/eftetlon, i stedet tilbydes nedsettelse af
arbejdstiden med opretholdelse af fuld pension, hvis forholdene pa
arbejdsstedet mv. tillader det.

Fastholdelse i en seniorstilling kan for alle typer af medarbejdere ske
ved nedsattelse af arbejdstiden, @ndrede arbejdsopgaver/arbejdsfunk-
tioner, og ved en kombination af heraf. For chefer og ledere kan et
relevant alternativ til pensionering derfor ogsd veere en seniorstilling i
form af en stilling uden ledelsesansvar.

Fastholdelseselementerne i en seniorstilling kan besta af:
* udligningstilleg
* bevarelse af pensionsrettigheder/pensionsforbedringer og/eller
* fastholdelsesbonus

§ 5 Personkreds

Stk 1

For sével tjenestemeand som ikke-tjenestemand, der er fyldt 52 ar, kan
der oprettes seniorstillinger. Seniorstillinger kan enten vare eksisteren-
de eller nye stillinger, der oprettes til formadlet.

§ 6 Udligningstilleg

Stk. 1

I de tilfalde, hvor lennen i seniorstillingen er lavere end i den hidti-
dige stilling, kan der ydes et udligningstillaeg. Tillzgget kan maksimalt
udgore forskellen mellem lonnen i den hidtidige stilling og lennen 1
seniorstillingen.

Stk. 2

Hyvis overgang til en seniorstilling indebarer en nedsattelse af den for
stillingen i ovrigt geldende fuldtidsarbejdstidsnorm, kan der i enkelte
seerlige tilfxlde ydes et udligningstilleg, der maksimalt kan udgere for-
skellen mellem lonnen i seniorstillingen pa fuld tid og lennen i senior-
stillingen pa nedsat tid.




§ 7 Bevarelse af pension

Stk. 1

Med virkning for aftaler, der er indgaet den 1. april 2002 eller senere,
bevarer en tjenestemand, der overgir til en seniorstilling, retten til at
fa beregnet tjenestemandspensionen efter lonnen og beskeftigelses-
graden 1 den hidtidige stilling. Tilsvarende bevarer ikke-tjenestemaend
retten til pensionsbidrag efter lonnen og beskaftigelsesgraden i den
hidtidige stilling;

§ 8 Pensionsforbedring

Stk. 1

Hyvis den samlede lon er nedsat vaesentligt, kan der tillegges op til 2
ars ekstraordinaer pensionsalder til tjenestemand, som ved overgang til
seniorstillingen er fyldt 55 ar.

En betingelse for tilleggelse af ekstraordinzr pensionsalder er, at
seniorstillingen fratreedes efter det fyldte 62. ar. Fratraedes seniorstil-
lingen for dette tidspunkt, bortfalder den ekstraordinzrt tillagte pen-
sionsalder.

Tilleggelse af ckstraordiner pensionsalder kan ikke bevirke en samlet
pensionsalder pa mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere,
end der ville vare optjent ved udgangen af den maned, hvori den pi-
geldende fylder 70 4r. Herudover vil Rammeaftale om supplerende
pension kunne anvendes.

Stk. 2

Hvis den samlede lon er nedsat vasentligt, kan der indbetales op til 2 ars
ekstra pensionsbidrag for ikke-tjenestemand, som ved overgang til en
seniorstilling er fyldt 55 4r. Det er en betingelse for indbetaling af ekstra
pensionsbidrag, at seniorstillingen fratreedes efter det fyldte 62. ar.

Pensionsbidraget indbetales samlet, nar pagzxldende fratrader senior-
stillingen.

§ 9 Fastholdelsesbonus

Stk. 1

I forbindelse med aftaler om en seniorstilling kan det aftales, at der ved
fratraedelsen ydes en satlig bonus, hvis seniorstillingen fratraedes efter

det fyldte 62. ar.



Kapitel 3
Generationsskifteordninger

For chefer og ledere kan fastholdelse ske ved etablering af en generati-
onsskifteordning i nuvaerende stilling

Fastholdelseselementerne i en generationsskifteordning kan besta af:
¢ lontillzg,
* fastholdelsesbonus, og/eller
* pensionsforbedring,

§ 10 Personkreds

Stk. 1

For chefer og ledere, der er fyldt 54 ar, kan der indgés en generations-
skifteaftale om sarlige vilkar for fortsat ansattelse i den nuvarende
stilling 1 et nermere fastsat tidsrum og herefter fratraden.

Stk. 2
Generationsskifteaftaler kan hojst indgas for en periode pa 6 ar og med
et fratreedelsestidspunkt tidligst fra pagaldendes fyldte 60. ar.

Bemzrkning:

Pratreedelsestidspunktet skal fremga af aftalen.

Aftaler om fratreden efter pigaldendes fyldte 65. ar kan kun indgis
efter KI's forudgiende godkendelse.

§ 11 Generationsskifteaftalens indhold
Stk. 1
I generationsskifteaftalen kan fastsattes

a) et lontilleg,

b) en fastholdelsesbonus, eller

c) en pensionsforbedring
eller kombinationer heraf siledes, at verdien af lontilleg og/eller fast-
holdelsesbonussen kan konverteres til pensionsforbedring, men ikke
omvendt.

Bemarkning:
Indgdelse af generationsskifteaftaler kan ske efter folgende retnings-
linier:




1. Etlentilleg pa op til 15 % af arslennen (inkl. evt. serligt tilleeg,
topcheftilleg, kvalifikations- og funktionstilleg, men eksl. resul-
tatlonstilleg).

2. En fastholdelsesbonus pa op til 3 mineders lon med tilleg af
yderligere en miénedslon pr. generationsskiftear. Generations-
skiftetillegget indgér i beregningen.

3. En pensionsforbedring op til en samlet vaerdi pa 15 % af lontil-
leggets maksimum.

For tjenestemand kan der tillegges op til 4 ars ckstraordiner pensi-
onsalder ved supplerende anvendelse af vaerdien af lontilleg og/eller
fastholdelsesbonus.

Den okonomiske beregning af verdien af pensionsforbedringer sker
efter tabellen i bilag nr. 1.

Tilleggelse af ekstraordinar pensionsalder kan ikke bevirke en pensi-
onsalder pa mere end 37 dr eller en samlet pensionsalder hojere, end
der ville vare optjent ved udgangen af den maned, hvori den péigal-
dende fylder 70 4r. Kan der undtagelsesvis ikke indgis aftale inden for
disse retningslinier, forelegges sagen for KL

Stk. 2

En ansat 1 en generationsskifteordning kan afskediges uansogt af an-
dre grunde end sygdom eller tjenesteforseelse, safremt vilkdrene herfor
aftales med den forhandlingsberettigede organisation. Vilkarene kan
aftales inden for en skonomisk ramme, der begrenses af generations-
skifteordningens udlobsperiode, dog maksimalt svarende til 3 drs lon.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgir til aldersbetinget fortidspension efter en
generationsskifteaftale, er omfattet af Tjenestemandspensionsregulat
ivets/-vedtegtens bestemmelser om fortidspensionsfradrag. Det kan
dog i forbindelse med aftalens indgaelse aftales, at procentfradraget
skal reduceres eller helt bortfalde.

For tjenestemand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reg-
lementsansatte, kan der indgés aftale om, at der i stedet for eventuel
reduktion eller bortfald af fortidspensionsfradraget i den udbetalte
pension ydes et engangstilleg. Tilleggets storrelse fremgir af bilag 2.



Kapitel 4
Fratredelsesordninger

For alle typer af medarbejdere kan der aftales fratraedelsesordninger.
Fratradelsesordninger kan anvendes i forbindelse med personaletil-
pasninger, men kan ogsd anvendes i fastholdelsesgjemed, fx sdledes
at ansxttelse til minimum en bestemt alder udleser et eller flere af
elementerne.

En fratreedelsesordning kan bestd af:
* fratredelsesgodtgorelse,
* pensionsforbedring, og/eller
* tjenestefri med sedvanlig lon.

§ 12 Fratredelsesgodtgorelse

Stk. 1

I forbindelse med fratreden kan der ydes en medarbejder en godtge-
relse pd indtil 6 maneders lon.

Bemzrkning:
Bestemmelsen omfatter primeart fratreeden efter lengerevarende an-
sxttelse.

Det kan aftales, om belobet skal beregnes pd samme méde som lon
under sygdom (tjenestemaend).

For ikke-tjenestemand kan det aftales, at godtgerelsen skal inkludere et
belob svarende til aktuelt pensionsbidrag,

Det kan ikke aftales, at godtgorelsen skal indgd ved beregning af ferie-
godtgorelse.

Herudover kan den ansatte have ret til fratreedelsesgodtgorelse efter
funktionztlovens § 2a.

§ 13 pensionsforbedring

Stk 1

Nir en tjenestemand, der er fyldt 60 fratreder stillingen med henblik
pé at oppebare aldersbetinget fortids- eller egenpension, kan der til-
legges op til 4 drs ekstraordinzer pensionsaldet.




Tilleggelse af ekstraordinzr pensionsalder kan ikke bevirke en samlet
pensionsalder pd mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere,
end der ville vaere optjent ved udgangen af den maned, hvori den pa-
gxldende fylder 70 4r.

Stk. 2

Bestemmelsen i stk. 1 kan ikke anvendes i forhold til tjenestemaend, der
afskediges eller fratrader af andre grunde end aldersbetinget fortids-
eller egenpension, som fx. svagelighed eller anden utilregnelig arsag.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgir til aldersbetinget fortidspension i forbin-
delse med en fratredelsesordning, er omfattet af Tjenestemandspensi
onsregulativets/-vedtagtens bestemmelser om fortidspensionsfradrag,

Det kan dog aftales, at procentfradraget skal reduceres eller helt bort-
falde.

Dette skal ske ved indgaelse af aftalen om fratredelsesordningen.

For tjenestemeand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reg-
lementsansatte, kan der indgds aftale om, at der 1 stedet for eventuel
reduktion eller bortfald af fortidspensionsfradraget i den udbetalte
pension ydes et engangstilleg. Tilleggets storrelse fremgar af bilag 2.

Stk. 4

For ikke-tjenestemeand, der er fyldt 60 4r og som selv siger op, kan der
indbetales op til 4 drs ekstraordinert pensionsbidrag, Det ekstraordi-
nzre bidrag indbetales samlet ved fratreedelsen.

Ydelse af et ekstraordinert pensionsbidrag kan ikke bevirke en storre
samlet indbetaling, end hvad der kunne vare indbetalt ved fratreeden
som 70-irig eller eventuel tidligere pligtig afgangsalder.

§ 14 Tjenestefri med sedvanlig lon

Sth. 1

Ikke-tjenestemand kan i forbindelse med fratraden ydes op til 6 mane-
ders tjenestefrihed med saedvanlig lon.



Kapitel 5
Ret til seniordage

§ 15 Personkreds

Stk 1

En miénedslennet ansat har ret til fravaer fra arbejdet med sedvanlig
lon i:

- 2 dage i det kalenderdr vedkommende fylder 60 ér

- 3 dage i det kalenderdr vedkommende fylder 61 ar

- 4 dage fra det kalenderir vedkommende fylder 62 ar

Stk. 2
Retten til fraveer fra arbejdet med sxdvanlig lon indtrader dog allerede
fra 58 ar for folgende grupper:

- Dagplejere (KL'’s samlemapper 66.01)

- Husassistenter (KLs samlemapper 75.01)

- Ikke faglerte lonarbejdere ved rengoring mv. (IKLs samlemap-
per 41.41)

- Omsorgs- og peedagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 64.41)

- Padagogisk personale, daginstitutioner/klub/skoleftitidsord-
ninger (KL’s samlemapper 60.01, 62.05)

- Pxdagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omride
(KL’s samlemapper 69.21)

- Paxdagoger i sarlige stillinger (KL’s samlemapper 69.31)

- Legepladspersonale (KL’s samlemapper 67.01)

- Pzdagogisk personale i dagplejeordninger (KL’s samlemapper
65.01)

- Paxdagogisk personale, degninstitutioner mv. (KL’s samlemap-
per 64.01, 64.02, 64.03)

- Paxdagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KL’
samlemappe 69.01)

- Padagogmedhjzlpere (KL’s samlemapper 61.01)

- Rengoringsassistenter (KL’s samlemapper 41.21)

- Social- og Sundhedspersonale (KL’s samlemapper 73.01)

- Specialarbejdere/ fagleerte gartnere/ broleggere mv. (KL’s sam-
lemapper 40.01). Gartnere dog eksklusiv ansatte i Kobenhavns
Kommune og Frederiksberg Kommune.

- Padagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper 5.60.01)




- Socialpedagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper
5.64.01)

For disse grupper bestar retten til fraver fra arbejdet med sedvanlig
lon i:

- 2 dage i det kalenderdr vedkommende fylder 58 ér

- 3 dage i det kalenderdr vedkommende fylder 59 ar

- 4 dage fra det kalenderir vedkommende fylder 60 ar

Bemerkning til stk. 1 og stk. 2:

Retten til seniordage i et kalenderar gaelder uanset pa hvilket tidspunkt
af dret den pigaldende tiltreder. Vedkommende opnar alene ret til
det angivne antal seniordage uanset antallet af anszttelser indenfor et
kalenderar. Seniordage kan atholdes som hele eller halve dage. Seni-
ordage kan afvikles i timer, safremt der indgas aftale herom. Det kan
pé arbejdspladsen dreftes, hvordan seniordage afvikles.

Stk. 3
Ikke afholdte seniordage bortfalder ved kalenderarets udleb, medmin-
dre de aftales overfort til det efterfolgende kalenderar, jf. dog stk. 4.

Bemarkning:

Hvis det ikke har vaeret muligt for den ansatte at planlegge og afvikle
sine seniordage i kalenderiret, fordi arbejdsgiveren har afvist at imo-
dekomme tidspunktet for atholdelse, jf. § 106, stk. 1, overfores ikke-
afholdte seniordage til det efterfolgende kalenderir.

Stk. 4
Ikke afholdte seniordage 1 et kalenderar udbetales ved ansattelsesfor-
holdets ophor.

Bemarkning:

Udbetaling af ikke afholdte seniordage sker med 0,47 % pr. resterende
seniordag af medarbejderens lon og saerydelser, der er pensionsgiven-
de, ide seneste 12 mineder forud for den maned, den ansatte fratreder.

§ 16 Varsling af seniordage

Sth. 1

Den ansatte skal tidligst muligt varsle, pa hvilket tidspunkt den ansatte
onsker at holde sine seniordage.



Bemarkning:
Arbejdsgiveren skal imedekomme den ansattes enske, medmindre ar-
bejdets udferelse hindrer dette.

§ 17 Konvertering til bonus eller pension

Stk. 1

Den ansatte kan vazlge, at seniordagene i stedet for skal udbetales som
bonus eller skal indbetales som et lobende ekstraordinzrt pensionsbi-
drag,

Stk. 2

En ansat, der onsker at konvertere sin ret til seniordage til bonus eller
pension skal give arbejdsgiveren besked herom senest den 1. oktober
aret forinden retten opnis.

Bemarkning:

Hyvis den ansatte pa et senere tidspunkt ensker at zndre sit valg, kan
den ansatte pa eget initiativ meddele arbejdsgiver dette. Andringen kan
gennemfores pr. 1. januar. Meddelelse om andringen skal gives senest
den 1. oktober éret forinden.

§ 18 Bonus

Stk. 1

Hvis den ansatte velger en bonus udbetales pr. seniordag 0,47 % af
medarbejderens lon og serydelser, der er pensionsgivende, ved den
forstkommende lonudbetaling efter kalenderérets udleb.

Stk. 2

Fratreder den ansatte inden kalenderarets udleb, udbetales en for-
holdsmassig bonus i forbindelse med fratreeden, svarende til det antal
maneder vedkommende har veret ansat i kalenderiret.

§ 19 Pension

Stk. 1

Hvis den ansatte vaelger pension, indbetales lobende et ekstraordinzert
pensionsbidrag svarende til en procentvis forhojelse af pensionspro-
centen med 0,4 procentpoint pr. seniordag

Stk. 2
Fratrader den ansatte inden kalenderérets udleb stoppes indbetalingen
af den ekstraordinare pensionsindbetaling.




Kapitel 6

Ikrafttreeden, overgangsbestemmelser samt opsigelse af aftalen

§ 20 Ikrafttreeden og opsigelse mv.

Stk. 1

Rammeaftalen traeder i kraft pr. 1. april 2011. Aftalens kapitel 5 om ret
til seniordage trader dog forst 1 kraft den 1. januar 2012.

Bemarkning:

Retten til seniordage er frem til den 31. december 2011 reguleret i Pro-
tokollat om udmentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initiati-
ver, jf. bilag 3. Protokollatet ophorer den 31. december 2011.

Stk. 2
Aftaler om seniorstillinger, generationsskifte- og fratraedelsesordninger

indgdet forud for denne rammeaftales udsendelse har gyldighed efter
deres indhold.

Stk. 3

Tjenestemand 1 folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) og regle-
mentsansatte et, i det omfang det er foreneligt med vilkdrene herfor,
omfattet af denne rammeaftale.

Bemarkning:

Nir der er indgaet aftale om en seniorstilling, bevarer den ansatte ret-
ten til optjening af pension efter den hidtidige stillings lon og beskaef-
tigelsesgrad, og kommunen skal indbetale et pensionsdakningsbidrag
pa 15 pct. af differencen mellem den hidtidige hojere pensionsgivende
lon og den pensionsgivende lon i den nye stilling til ”Statens Admini-
stration”, jf. § 5, stk. 2 1 Tjenestemandspensionsloven. Nar der indgaet
aftale om tilleggelse af ekstraordiner pensionsalder, skal kommunen
indbetale et kapitalbelob til ”Statens Administration”.

Stk. 4
Rammeaftalen kan opsiges til opher med 3 maneders varsel til en 31.
marts, dog tidligst til den 31. marts 2013. Opsigelse skal ske skriftligt.

Kobenhavn, den 17. august 2011
For KL - Michael Ziegler / Johnny Kristensen

For Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte
Anders Bondo Christensen / Helle Basse
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