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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Aabenraa Bgrnehus

Adresse: Borgmester Finks gade 17

Telefonnummer: 73768753

E-mail: aabenraa-boernehus@aabenraa.dk

Abningstider: mandag - torsdag 6.30-16.30 fredag: 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Selvejende integreret daginstitution 0-6 ar
2.3 Ledelsen

Leders navn: Anders Mgller

Telefonnummer: 73768753

E-mail: Aabenraa-boernehus@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Michelle Sivesgaard

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Mari-Louise Gunnarsson
Telefonnummer: 51183558

E-mail: loui.madsen@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi vil veere et bgrnehus hvor omsorg, tryghed, tillidsfuld tilknytning, engagement og respekt for
forskelligheder er i hgjsaedet. Aabenraa bgrnehus skal vaere et rart sted at veere, og hvor trivsel
er i hgjsaedet Alle skal fale sig hart, og fale at de har en vaerdi i faellesskabet. Det gaelder bade
bagrn, foraeldre og personale.
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3.3 Vaerdier i opgavelosningen

Vores veerdier er tryghed, tillidsfuld tilknytning, anerkendende dannelse og omsorg.



Omsorg: Vi er narveerende, forstdende, empatiske, inkluderende og engageret i vores
relation med bgrnene, forzeldrene og hinanden. Vi giver os tid til at rumme barnets
folelser og behov. Vi er tdlmodige og har gje pa hvert enkelt barn og deres

forskelligheder.

Tryghed: Vi er stgttende, tillidsfulde, tilgeengelige, troveerdige, varme, aerlige og abne
i vores tilgang over for bgrnene. Vi skaber en genkendelig kultur, faste rutiner, gode
rammer, gode relationer. Tryghed er fundamenten for god trivsel, og vi gnsker at bade

bgrn og foraeldre ser Aabenraa bgrnehus som et trygt sted at veaere.

Anerkendende dannelse: Taknemmelighed, rummelighed, hjeelpsomhed,
selvsteendighed, struktur, medbestemmelse og guidning med varme og forstaelse. Vi
mgder barnet og foraeldrene hvor de er. Alle bgrn skal fgle de har en veerdi i faellesskabet
- feellesskab skaber selvveerd, selvtillid, gode relationer, forstaelse og respekt for

hinandens forskelligheder samt styrker og graenser.

Tillidsfuld tilknytning og engagement: Stgttende, hjelpsomme, rummelige,
anerkendende, respekt for forskellighed i relationen imellem bgrn, foraeldre og bgrnene

imellem. Livsglaede, tillid, energi og lysten til at udvikle sig bade hos bgrn og voksne.

3.4 Sadan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode borne-, unge- og familieliv' rammen for den feelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paedagogiske laereplan.

Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Isbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det psedagogiske laeringsmiljg.

I 2025 har vi seerligt haft fokus pa disse dele af vores padagogiske laeringsmiljg:

Vi har haft seerligt fokus pa vores paedagogiske lzeringsmiljo og overgangen imellem vuggestuen

og bgrnehaven.

Padagogisk leeringsmiljg: Vi har haft et stort gnske om at fa skabt en rgd trdd i huset, sa vi

arbejder ud fra de samme veerdier og tiltag lige gyldig hvilken stue eller sted du er i huset.
Vi er ndet frem til 4 faelles vaerdier, som vi fremover vil have i hgjsaedet i hele huset:

e Omsorg.



e Tryghed.
¢ Anerkendende dannelse.

e Tillidsfuld tilknytning og engagement.

Vi er lige nu i gang med at udarbejde eksempler og betydninger p& vores arbejde i huset ud fra

de 4 vaerdier bdde pd stuemgder, personalemgder og bestyrelsesmgder.

Vi har haft et seerligt fokus pa bgrn og personalets trivsel i huset. Vi har oplevet en lang periode
med mange bgrn, og det har givet et stort pres pa bgrn og voksne. Vi har derfor Igbende haft
fokus pa hvad vi kunne ggre for at understgtte bgrnene bedst muligt i de perioder med mange
bgrn. Vi har bl.a. i de perioder med mange bgrn, delt bgrnene op i mindre grupper ved samling
og spisetid. Vi har dog valgt at vi ud fra de sidste 2 ars observationer og evalueringer, at det
har vaeret en stor udfordring for bgrnenes trivsel, leering og udvikling, at der har veeret sa mange
bgrn pa hver stue, og der har ikke vaeret rum og plads til at tilgodese bgrnenes behov s meget
som vi gnsker. Vi har derfor valgt at mindske antallet af bgrn pa myretuen og bikuben, som er
vores 3-5 8rs grupper, sa vi bedre kan understgtte hvert enkelt barn og hele bgrnegruppen.
Derudover har vi ogsd lavet nogle stuerokeringer, sd stuestgrrelsen passer bedre til det antal

bgrn hver gruppe har.

Nar en hel personalegruppe bliver involveret i at finde frem til faelles veerdier, far personalet
ejerskab og alle treekker i samme retning og dermed far bgrnene ogsd en mere

sammenhangende hverdag.

Overgangen fra vuggestue til bgrnehave:

2 maneder inden opstart i bgrnehaven aftaler vuggestuen og bgrnehaven en fast uge dag hvor
barnet kommer ned og spiser formiddagsmad og leger en times tid i bgrnehaven. Der kommer

selvfglgelig en vuggestue voksen med de fgrste par gange efter behov.

e Hvis barnet ikke laengere sover til middag kommer barnet med ud og leger pd bgrnehavens

legeplads i middagsstunden.

e Opstartsmgde med barnets primaar voksen i vuggestue og den kommende primaer voksne i
bgrnehaven samt barnets foraeldre ca. 1 maned fgr opstart i bgrnehaven. Inden mgdet udfylder

vuggestuen og foraeldrene et overgangsskema som vi snakker om under mgdet.



e N3r barnet starter i bgrnehave, er det vigtigt barnet hentes tidligt de forste 3 dage, da det er

en ny stor verden med mange indtryk.

I 2026 vil vi saette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

- Kommunikation og sprog - vi gnsker en szerlig indsats og opmaerksomhed pa dette.
- Feelles paedagogiske vaerdier — evaluering af vores veerdier til neeste paedagogiske lgrdag.
- Vores rutiner omkring maltider - rolig og naerveerende madglaede.

- Tidlig indsatser for bgrn i udsatte positioner - reagere hurtige pd de bgrn der har det sveert.

Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

- Understgttende indsatser koordineres og afstemmes far opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpaedagog: ja

- Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: ja

- Specialpsedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaegges i samspil
mellem specialpsedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, trzeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregdr det sdledes:

Vi har et teet samarbejde med vores specialpaedagog. Vi mgdes hver mned og aftaler nye
datoer for naeste maneds aftaler/besgg. Her snakker vi om hvor det giver mening hun ligger
ressourcerne/hvilken stue hun er pd. Hver anden maned er der et sparringsmgde, hvor
ledelsen undersgger med stuerne hvilke psedagoger der har brug for sparring. P3
sparringsmgderne deltager specialpaedagogen og enten leder eller souschef. Derudover er
der ogsd tveerfaglig sparringsmgde hver anden maned hvor PPR, specialpeedagogen og

Souschefen.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 63 %
Fokuseret indsats:15 %
Seerlig indsats: 22 %
Ikke placeret:

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 58 %
Fokuseret indsats: 17 %
Seerlig indsats: 25 %
Ikke placeret:

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %

Ikke placeret:

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 70 %
Fokuseret indsats: 15 %
Seerlig indsats: 15 %

Resultat for 5-arige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 75 %
Fokuseret indsats: 15
Seerlig indsats: 10 %

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 100 %
Fokuseret indsats: 0 %
Seerlig indsats: 0 %




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser

Sproggrupper efter niveau: Vi har erfaret at blandede grupper
tilpasset efter niveau - uden at det bliver italesat negativt, giver utrolig
meget sproglig laering for det enkelte barn.

Madgrupper At vores mindre madgrupper giver meget pa de sociale og
sproglige kompetencer.

Vi er meget engageret i arbejdet med sproget, da det skaber et bedre
lzeringsmiljg for barnet.

Det er vigtigt vi bruger sproget i alt vi foretager os i hverdagen.
Foraldresamarbejde: Vi vaegter foraeldresamarbejdet hgjt, og tager en
drgftelse om forventninger til foraeldrene og oplevelse af barnets

sproglige udvikling.

Planlagte og uplanlagte aktiviteter, gentagelser, piktogrammer og
forudsigelighed er vigtigt.

Aktiviteter

e Vi vil ggre dagen tydeligere via nye whiteboard tavler til stuerne
der skal indeholde piktogrammer og stgrre synligggrelse og
italesaettelse af bgrnenes dagligdag overfor bgrnene. Vi vil bruge
tavlen pd at synliggere og gennemga overfor bgrnene hvad der
skal ske inden vi overgar til et nyt hverdagsskifte.

¢ Sange med og uden fagter, gentagelser, samlinger og leeser
bgger.

o Dagligt fokus pa sprog, der styrker bgrnenes sprog og laering.

Tveergdende mal

feellesskaber.

MaAlsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det faelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Vi har sammenpasning med Ngrrevang bgrnehus i ferieperioder hvor vi
forsgger at ggre det til en rar oplevelse for de bgrn der er "pa besgg” i
naboinstitutionen.

Mal

At alle bgrn foler sig inkluderet pa trods af nye rammer og regler

Delmal

At vi laver hyggelige aktiviteter i sammenpasningsugerne, sa bgrnene
f.eks. knytter nye venskaber, genkender hinanden nar institutionerne
mgdes tilfaeldigt og fagler sig inkluderet.

Indsatser

Bgrnene genkender hinanden nar institutionerne mgdes tilfeeldigt til
teatre, biblioteket m.m.

Personalet mgdes ligeledes til faelles fgrstehjaelp, mgder nar det giver
mening, aktiviteter.

Aktiviteter

Vi bager smakager, laver graeskarudskaering, paskepynt, laver feelles
motoriske lege, tager pa ture ud af huset.




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Ledelse og personalet har opmaerksomhed pa forbruget af el i
institutionen og felger manedsopggrelsen.

Mal Ma3let er stadig at prgve pa at fa en energibesparelse 2 %.

Delmal Vi har stadig gje for energireduktion og baeredygtighed for gje.

Indsatser Forgget opmaerksomhed pa forbruget af el i institutionen. Skabe
opmaerksomhed om indsatsen Igbende.

Aktiviteter Slukke lyset nar det giver mening.

Fa sat skilte og billeder op s3 personale og bgrn husker at slukke lyset.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Vi har haft emneuge omkring baeredygtighed. Det er en naturlig del af
hverdagen, bgrnene ved at der kun tages en serviet til at tgrre haender i,
og at man tegner nok pa et stykke papir. Vores papirer er blevet delt i 2
sa papirerne er mindre, s& det mindsker papirforbruget. Der bliver i
hverdagen italesat fra personalet, vigtigheden i baeredygtighed.
Vi har faet affaldssortering pa gangen og pa stuerne.
Vi har haft en genbrugt biks til vores sommerfest, hvor foraeldrene kan
bytte tgj med hinanden frem for at kgbe nyt.
Vi har faet indfgrt at bgrnene har drikke dunker med hjemmefra for at
begraense vandforbruget i institutionen.

Mal At alle bgrn fortsat bliver bevidste omkring vigtigheden af
baeredygtighed, og det bliver en naturlig del af hverdagen.

Delmal At bgrnene far et indblik i baeredygtighed og at man i hverdagen
italesaetter dette.
At der kun tages en serviet til at tgrre haender i.
At man tegner nok pa et stykke papir (at der ikke kun szette et par
streger ogsa nyt papir)
Der er bgrnemgde 2 gange om &ret hvor temaet er pa og derfra vurdere
bgrnenes forstaelse og bevidsthed om vigtigheden af baeredygtighed.
At vi mindsker strgm og vandforbrug.

Indsatser Have fokus pa at bgrnene bliver bevidst omkring baeredygtighed og hvad
det indebeerer.
Veaere bevidste omkring papir, strem- og vand forbrug.
Taenke over brugen af plastik kopper, vadservietter mm

Aktiviteter Emneuge omkring baeredygtighed igen til foraret.

Give bgrnene viden omkring beeredygtighed gennem forskellige
projekter.
Tale med bgrnene om brugen af papir, servietter mm

Altid slukke lyset nar det giver mening.
Mindske brugen af plastik kopper, vadservietter mm.

Have en byttebiks til sommerfesten igen.
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4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
8% 5,9 pct.

Sygefravaer 2024

Sygefravaer 2024

12,03% 6,0 pct.
Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.) Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
4,62% 7,0 pct.
Oprindelig mal for 2025 Oprindelig mal for 2025
5,0% 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4,0% 5,0 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Fokus pa arbejdsmiljget og forebyggelse.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Fokus pa specialpadagogik i form af en Neuropaedagogisk tilgang, integreres i det
almenpaedagogiske.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
3bningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 13
Antal bgrn 3-6 ar: 45

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 6.859.366 kr.

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes p5 kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

27. november 2025 Anders Mgller

Dato Institutionsleder
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22. december 2025

Chriss Mailandt-Poulsen

Dato

Direktgr for Bgrn og Kultur
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