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1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at im-
plementere Byradets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbase-
ret aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressour-
cerne til gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede af-
talestyring skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte
Aabenraa Kommunes princip om central styring — decentral ledelse, hvor ansvaret laeg-
ges sa teet pa ledere og medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del
af den samlede styringskaade fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed. Institu-
tionsaftalen indgds mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at folge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at fglge in-
stitutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).

Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv - Udviklingsstrategi 2035

e Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

e Strategi for Baeredygtig Udvikling i Aabenraa Kommune 2020-2025

e Sund Opvaekst, Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og familiepo-

litik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

e Tveerfagligt samarbejde 0-18 &r i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

e Bgrns og Skoles lokale KOSTPOLITIK - for bgrn og unge i dagtilbud, skoler og dggnin-
stitutioner

o It og digitalisering i Dagtilbud - M3lrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgaelse af institutionsaftalen
Institutionsaftalen bliver indgdet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indg3s mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfglgning

Forvaltningen og dagtilbudslederne holder dialogmg@der om institutionsaftalen i oktober
2024. Der fglges op pa aftalerne pa ledermgder, p@ mgder mellem dagtilbudschefen og
den enkelte leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn,
jf. Aabenraa Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionens navn: Kongehgjens Bgrnehave

Adresse: Sandved 45, 6200 Aabenraa

Telefonnummer: 73768754

E-mail: kwu@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag - torsdag: 6:35 - 16.30
Fredag: 6:35 - 15:55

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Bgrnehave 3 - 6 ar

2.3 Ledelsen

Leders navn: Kirsten Wurlitzer
Telefonnummer: 73768754

E-mail: kwu@aabenraa.dk
Souschef: Anette Stenderup-Jgrgensen

2.4. Bestyrelse

Formands navn: Michael Smedt
Telefonnummer: 53654506

E-mail: michaelsmedt@gmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission

Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i faellesskaber og partner-
skaber. Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op,
uddanne sig og drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere, in-
vestorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Kongehgjens Bgrnehave skal kendes som en hgjkvalitets bgrnehave, hvor der er rumme-
lighed og plads til alle uanset hvem man er og hvor man kommer fra og vi har derfor
saerlig fokus pa faellesskaber, inklusion og integration.

Bgrnehaven skal opleves som et rart og trygt sted at veere uanset om man er barn, for-
elder, ansat eller udefrakommende. Man skal fgle sig velkommen og kunne se og for-
nemme en god stemning i hele huset.

I det daglige vaegter vi legen hgijt. Derfor foregar bgrnenes laering primaert gennem leg.
Vi har i bernehaven szerlig fokus pa udeliv, motorik og bevaegelse, som kombineret med
den styrkede laereplan er fundamentet for det daglige paedagogiske arbejde.

Vi laegger stor vaegt pa et aktivt og sundt faellesskab.

3.3 Vaerdier i opgavelgsningen

Vi arbejder kontinuerligt pd at skabe et hus, hvor bgrn, foreeldre og ansatte trives og har
det rart. Vi forventer af hinanden, at vi er imgdekommende og lyttende, og at vi gennem
dialog kan mgde hinanden og andre med anerkendelse, ligevaerd og respekt.

Ud fra dette har vi valgt, at fglgende vaerdier skal vaere kendetegnende for Kongehgjens
Bgrnehave: fallesskab - naervaer - anerkendelse

Vores veerdier er med til at saette dagsordenen for egne og andres forventninger til insti-
tutionen og samtidig et pejlemaerke for alt, hvad vi foretager os.

3.4 Sadan arbejder vi

Se vores paadagogiske laereplan:
Kongehgijens Bgrnehave - Peedagogisk leereplan



https://kongehojensbornehave.dk/uf/110000_119999/110433/a691fb433e8af93ef06ff9068f2ff866.pdf

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Evaluering af arbejdet med den padagogiske laere-
plan

Ved den seneste evaluering har vi sarligt haft fokus pa disse dele af vores pae-
dagogiske lzeringsmiljg:

e Bgrnesyn

e Bgrneperspektiv

e Uderummet - leg og lzering pa legepladsen. Paedagogens rolle i legen i uderum-
met

Sige mere "ja” end "nej” med seerlig fokus p& hvorfor vi siger "nej”
Forzeldreinddragelse

Bgrn i udsatte positioner

Leg og voksen deltagelse

Pa baggrund af den seneste evaluering vil vi saette mere fokus pa disse omrader
af vores paadagogiske laeringsmiljg:

Bgrneperspektivet og bgrnenes intentioner

Rutinesituationer

Legepladskulturen

De voksnes roller og positioneringer i laeringsmiljget

De voksnes laeringsmiljg som en del af vores evalueringskultur. Herunder gve os
pd at undre os sammen og vare nysgerrige pa hinandens handlingsmgnstre.

e Leg. Vi har udarbejdet forandringsmodeller i forhold til leg med fglgende udfor-
dringer:

o Alle opndr en fzelles forstaelse for de forskellige legetyper.

o Vi har nogle bgrn, der i perioder er udsatte i legefeellesskabet og som har
brug for at blive understgttet i at udvikle nye legeerfaringer.

o Alle skal opna en fzlles forstaelse for legens vaerdi og anerkende legens
betydning.

o Voksendeltagelse i leg. Vi gver os fortsat i at ga foran, bagved og ved si-
den af barnet samt vaere en attraktiv og tilgeengelig legekammerat.

e Bgrn i udsatte positioner.
o Det paedagogiske personale skal have kendskab til Tryghedscirklen og
bruge den i praksis.
o Oprette vores eget Trivselsteam.
o Seerligt fokus pa foraeldresamarbeijde.

Se hele vores evaluering:
Kongehgjens Bgrnehave - Evaluering



https://kongehojensbornehave.dk/uf/110000_119999/110433/a691fb433e8af93ef06ff9068f2ff866.pdf

4.2 Indsatsomrader og mal

bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at

Resultat 2023
STATUS
Resultat for 3-3rige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 83%
Fokuseret indsats: 6%
Seerlig indsats: 11%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 83%
Fokuseret indsats: 0%
Seerlig indsats: 17%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 83%
Fokuseret indsats: 11%
Seerlig indsats: 6%

Ikke placeret: 0%

Generel indsats: Min. 85%
MAL
Fokuseret indsats: Max. 10%

Seerlig indsats: Max. 5%

DELMAL 3-drige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 83%
Fokuseret indsats: 7%
Seerlig indsats: 10%

Ikke placeret: 0%

5-3rige

Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 83%
Fokuseret indsats: 7%
Seerlig indsats: 10%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%

Ikke placeret: 0%




MALSATNING: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at
bgrn udvikler deres sproglige faerdigheder

INDSATSER

e Fokus pa hvilket “sprogmiljg” vi tilbyder mhp. at rykke bgrn
fra seerlig indsats til fokuseret indsats

Skabe sma laeringsmiljger

Fokus pa foreeldresamarbejde/foraeldreinddragelse

Fokus pa laeringsstigen

Vidensdeling af sprogarbejdet blandt personalet

AKTIVITETER

Voksenstyrede lege og aktiviteter

Bruge konkreter til at understgtte sprogarbejdet med
Dialogisk leesning og fortaellinger

Fokusord ifm. temaarbejde

Genbes@g og gentagelser

Leeringskufferter

Visualisering af tal, bogstaver, rim, remser, arstider mm

MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

STATUS

Vi vil i 2024 reducere vores el forbrug med 3%.

Fra januar til og med september har vi i 2024 forbrugt ca. 1% mere
end i tilsvarende periode i 2023.

Pga. nedrivning af eksisterende bygninger, ibrugtagning af pavilloner
med el varme samt omlaegning af el tavler, er det ikke muligt at fo-
retage en direkte sammenligning mellem de naevnte perioder.

MAL

Reducere vores elforbrug

DELMAL

Vi vil fortsat arbejde pa at reducere vores el forbrug. Pga. vores
situation med byggeri saetter vi i 2025 ikke konkrete delmal.

INDSATSER

Vi vil motivere personalet til at tage ansvar for at nedsaette vores el-
forbrug.

Vi vil inddrage bgrnene i vores el reduktion, ved at veere gode rolle-
modeller.




MALSATNING: Energi-reduktion - alle dagtilbud arbejder med at reducere deres

energiforbrug

AKTIVITETER

Vi vil ggre brug af nudging.

I den opstillede pavillon, hvor der er elvarme, nedsaettes varmen til
16 grader i weekenden.

Personalet pd de enkelte stuer er ansvarlige for, at lyset bliver sluk-
ket ved ture ud af huset, nar alle gar pa legepladsen og generelt, nar
et rum forlades.

Vi vil bdde verbalt og gennem aktiviteter, gore bgrnene opmaerk-
somme pa vigtigheden af at slukke lyset og dermed spare pa strgm-
men.

Vi vil kontinuerligt opfordre bgrnene til at slukke lyset, nar alle forla-
der lokalet.

MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

STATUS

Alle bgrn samler affald i de omrader, hvor de feerdes sammen med
bgrnehaven.

Bgrnenes opmeaerksomhed omkring affald i naturen er skeerpet gen-
nem det sidste 8r. Dog er vi ikke n§et i m&8l med at alle barn samler
affald, s8 indsatsen fortsaetter i 2025.

Emballagen i bgrnenes madpakker reduceres.

Trods indsatser og forskellige aktiviteter oplever vi ikke, at emballa-
gen er synderligt nedbragt. Vi vil fortsaette indsatsen i 2025 med
seerlig fokus p8 foraeldreinddragelse.

MAL

Bgrn skal mgde voksne, der udviser glaede, interesse og ansvarlig-
hed for natur og miljg i hverdagen.

DELMAL

Alle bgrn samler affald i de omrader, hvor de feerdes sammen med
bgrnehaven.

Emballagen i bgrnenes madpakker reduceres.




MALSATNING: Alle dagtilbud arbejder med baeredygtig udvikling med inddragelse af

bgrn

INDSATSER Vi vil inddrage bgrnene i at tage ansvar for naturen og miljget ved at
veere gode rollemodeller.
Vi vil inddrage forzeldrene i at tage ansvar for naturen og miljget. For
at skaerpe foreeldrenes opmaerksomhed pd maengden af emballage,
far bgrnene emballagen fra deres madpakker med hjem.

AKTIVITETER | Vi vil deltage i "Hold Naturen Ren”, hvor vi affaldssorterer og laver

"Fra Skrot Til Slot.”

Vi vil lege "affaldspatrulje” med bgrnene, nar vi ser, at der ligger af-
fald pa bgrnehavens omrade.

Vi vil sgrge for at have poser med pa ture ud af huset, sa vi kan tage
mere ansvar for naermiljget ved at samle affald.

Vi affaldssorterer pa de enkelte stuer.

Vi vil saette fokus pa alternativer til praefabrikerede madva-
rer/snacks.

Alle bgrn far udleveret stof frugtposer, nar de starter i institutionen.

Vi vil benytte drikkedunke til alle maltider i stedet for glas/krus, der
skal vaskes.

Vi vil begraense forbruget af engangsservice. F.eks. skal foraeldre
selv medbringe service ved arrangementer i bgrnehaven.

Via opslag, film eller billeder pa opslagstavler eller pa AULA, vil vi
med mellemrum, ggre foraeldrene opmaerksomme pa maengden og
forbruget af emballage.
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4.3 Sygefravaer

Institution

Dagtilbud

Sygefraveaer 2022
3,86 pct.

Sygefraveaer 2022
7,3 pct.

Sygefraveaer 2023
6,5 pct.

Sygefraveaer 2023
5,4 pct.

Sygefraveer 2024 (jan. til og med okt.)
2,8 pct.

Oprindelig mal for 2024

Sygefravaer 2024 (jan. til og med okt.)
5,6 pct.

Oprindelig mal for 2024

3,5 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2025 Sygefravaer 2025
2,5 pct. 5 pct.

Forebyggelse:

e Hygiejne

e Arbejdsstillinger

o Loft

e Trivsel pd arbejdspladsen

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?
Det samlede sygefraveer skyldes ikke arbejdsrelaterede sygdomme.

Sygefravaer/forebyggelse drgftes pd personalemgder med MED status

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at insti-
tutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Pt. er institutionen godt deekket ind med de forskellige kompetencer som det kraver for
at kunne leve op til dagtilbudsloven.

Vi er opmarksomme p§ projekter, kurser, foredrag m.m. som kan veaere til gavn for en
fortsat udvikling af institutionen.

Fra 2023-2025 deltager 8 paadagoger i udviklingsprojektet “Bgrn i naturfaglige forun-
dringsmiljger”.

Der er et gnske fra flere medarbejdere om et kompetencelgft indenfor sprogarbejde.

Vi ser frem til det specialpaedagogiske kompetenceudviklingsforlgb som Bgrn og uddan-
nelsesudvalget har afsat midler til i 2025 - 2026.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgdr det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2025.
Som udgangspunkt fordeles budgetterne pad grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal
og abningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 0
Antal bgrn 3-6 ar: 63

Bornetallet - til fastlaeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2025 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan 2023 - marts
2024).

5.2. Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet
for 2025 er godkendt af byradet i oktober 2024. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 6.060.266 kr.

5.3. Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. tildelingsmodellen, 60/20/20 (administrationsgrundlaget) og er i
dialog med dagtilbuddene herom.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur

21.11.24 Kirsten Wurlitzer

Dato Institutionsleder
16.12.2024 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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