Aabenraa 3
Kommune

Klippigarden

Institutionsaftale

Godkendt af Chriss Mailandt-Poulsen
Geeldende fra den 1. januar 2026




Indholdsfortegnelse

3 T 1 T | =T T o T« 2
2, GruNAOPlYSNINQGEL couueiieiumrie i s s s s srasaa s s s sansaa s s sansansanssanaansansansnnsnnnsnnnans 3
20 N V= 1Y 0 e T T <0 11 =1« 3
2.2 TNt ULION S Y PO et e 3
G TN =T 1= 7= o PP 3
B T =] Y =TT P 3
C R 15 T« - 1 = o 4
0 O =7 Lo T 1 P 4
0 V] T T 4
3.3 Vaardier i Opgavel@sningeN ... .. e 4
R oY 1o Y= T o 1= (¢ L= a2 T TP R 4
4. Indsatsomrader 0g MAl cuuiicrreirrmirrerrr s s ra s s a s arararranrEannnEREnnE 6
O 1Yo [Y=  aYe 0 a = [ T IR AT L P 6
4.2 BeredsKab s planar. ..o e 10
I Yo 1< i = 1 V7= ] ol P 11
4.4 KompetenCeUudViKIINg. ... e e 12
5. Aktivitetsmal 0g BKONOMI ..ciuuieieiieieirrir s s r s s a s s s s s ns s rnsnnnnsnnns 12
5.1 AKEIVIEEESIMGI 1ttt e e e e e e e e e e ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e et e eae et e e e e e e e e e e e e e e e reeerrrrrnrnns 12
I T8 [ = P 12
S IG B o= =Yoo - | =P 12
I T o T 0 18T 1= o =T T 12
6. Underskriftsblad........c.oiiiiiiiiiiiiiisrisrs s s s s s 13



1. Indledning

Formalet med institutionsaftalen

Aabenraa Kommune arbejder med dialogbaseret aftalestyring som et redskab til at
implementere Byrddets mission, vision og de vedtagne politikker og strategier. Dialogbaseret
aftalestyring er et styringsredskab, der skal sikre den stgrst mulige effekt af ressourcerne til
gavn for Aabenraa Kommunes borgere og virksomheder. Den dialogbaserede aftale-styring
skal bidrage til at styrke dialogen mellem ledelseslagene og understgtte Aabenraa Kommunes
princip om central styring - decentral ledelse, hvor ansvaret laegges sa taet pa ledere og
medarbejdere i de aftalestyrede enheder som muligt.

Dialogbaseret aftalestyring udmgntes formelt gennem institutionsaftalerne, som er en del af
den samlede styringskaede fra det politiske niveau til den aftalestyrede enhed.
Institutionsaftalen indgads mellem direktgr/forvaltning og institutioner.

Malgruppe

Politikere og forvaltning har her mulighed for at fglge institutionens made at opfylde
kommunale og ministerielle malsaetninger. Ligeledes er det muligt overordnet at folge
institutionens forvaltning af de tildelte ressourcer.

Lovgrundlag, politikker og gvrige rammer
Lov om dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til bgrn og unge (dagtilbudsloven).
Aabenraa Kommunes politikker og retningslinjer, bl.a.:

e Det gode liv — Udviklingsstrategi 2035

¢ Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv. Aabenraa Kommunes sammenhangende
bgrne-, unge- og familiepolitik

Sundt liv i trivsel. Aabenraa Kommunes sundhedspolitik

Dialogbaseret aftalestyring, med eventuelle undtagelser i driftsoverenskomsten

Udvikling af gode bgrne- og ungefzaellesskaber. Bgrn og Kulturs retningspapir

Tvaerfagligt samarbejde 0-18 ar i Bgrn og Skole i Aabenraa Kommune

It og digitalisering i dagtilbud - malrettet dagtilbud for 3-8rige og frem til skolestart

Ansvar for udarbejdelse af institutionsaftalen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde institutionsaftalen. Medarbejdere og bestyrelse er
informeret / inddraget pa forskellig vis.

Indgdelse af institutionsaftalen

Institutionsaftalen bliver indgaet med alle Aabenraa Kommunes decentrale institutioner.
Aftalen indgds mellem institutionslederen og direktgren for Bgrn og Kultur.

Dialog og opfgilgning

Forvaltning og dagtilbudslederne holder dialogm@der om institutionsaftalen i november 2025.
Der folges op pd aftalerne pd ledermgder, pd@ mgder mellem dagtilbudschefen og den enkelte
leder, pa ledernetvaerksmgde og som en del af kommunens generelle tilsyn, jf. Aabenraa
Kommunes rammer for tilsyn i dagtilbud.



2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Institutionsnavn: Klippigarden

Adresse: Klostervang 46

Telefonnummer: 73 76 85 88

E-mail: melb@aabenraa.dk

Abningstider: Mandag-torsdag: 6.30-16.30, fredag 6.30-15.30

2.2 Institutionstype

Institutionstype: Aldersintegreret institution (0-6 ar)
2.3 Ledelsen

Leders navn: Mette Lillelund Boisen
Telefonnummer: 29 44 49 69

E-mail: melb@aabenraa.dk

Souschef / daglig leder: Pia L. Christensen

2.4 Bestyrelse

Formand navn: Trine Henriksen
Telefonnummer: 51 9597 74

E-mail: trine95@hotmail.com



3. Opgaver

3.1 Mission
Det Gode Liv.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen.

Vi skaber gode rammer, vi sgger nye muligheder, og vi indgar i feellesskaber og partnerskaber.
Det ggr Aabenraa Kommune til et rart og attraktivt sted at bo, leve, vokse op, uddanne sig og
drive virksomhed for os, der allerede bor her.

Vi arbejder ogsa aktivt for, at Aabenraa Kommune er et attraktivt sted for tilflyttere,
investorer, nye virksomheder, ivaerksaettere, turister og samarbejdspartnere.

I Aabenraa Kommune skaber vi Det Gode Liv sammen. Det er vores mission.

3.2 Vision

Vi vil veere kendt for at vaere et paedagogisk dannelses- og laeringstilbud af hgj kvalitet, hvor
personalet har hgj paedagogisk faglighed og nysgerrighed i deres tilgang til bade bgrn,
foreeldre, samarbejdspartnere og kollegaer.

3.3 Vaerdier i opgavelosningen

At bgrn og foraeldre oplever Klippigarden som et trygt, anerkendende og laererigt miljg, med
stort fokus p& det enkelte barn og familie. Vi sikrer, at alle bgrn far lige chance for at blive set
og udvikle sig gennem paedagogiske rutiner, leg, betydningsfulde faellesskaber samt
paedagogiske aktiviteter i hverdagen.

3.4 Sddan arbejder vi

P& bgrne- og ungeomradet danner Aabenraa Kommunes sammenhangende bgrne-, unge- og
familiepolitik "Sammen om det gode bgrne-, unge- og familieliv" rammen for den faelles
indsats.

Grundlaget for det paedagogiske arbejde er institutionens paadagogiske lzereplan.

Arbejdet med den paadagogiske leereplan og arbejdet med bgrnenes trivsel og leering udvikles
Igbende i takt og samspil med dagtilbuddets evalueringskultur. Evalueringskulturen skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske leeringsmiljg.

I 2025 har vi saerligt haft fokus pa disse dele af vores paedagogiske leeringsmiljg:

Vi har Igbende arbejdet med sammenhaeng og overgange. Privilegerede positioner for alle bgrn
i Klippigdrden. Systematisk evalueringskultur.

I 2026 vil vi saette fokus pa disse omrader af vores paedagogiske laeringsmiljg:

@get fokus pa hvordan laeringsmiljget kan understgtte leg og bgrnenes legekompetencer.
Fokus pa medbestemmelse og indflydelse pa bgrnenes egen hverdag og leering.



Understgttende indsatser

Alle dagtilbud arbejder med afsaet i, at det paedagogiske lzeringsmiljg skal tilgodese alle bgrn.
For at dette arbejde kan lykkes, er det helt afggrende, at der er et ledelsesmaessigt fokus pa
indsatserne og pa koordinering.

Understgttende indsatser koordineres og afstemmes fgr opstart mellem leder af
dagtilbuddet og specialpsedagog: Ja

Leder af dagtilbud og specialpaedagog forventningsafstemmer nuvaerende og kommende
indsatser mindst én gang pr. kvartal: Ja

Specialpaedagogen deltager i samarbejdsfora i institutionen, hvilket planlaagges i samspil
mellem specialpaedagog og leder af dagtilbuddet. Dette vaerende pa fx personalemgder,
stuemgder, trzeffetider, refleksionsrum mm.

I vores praksis foregadr det sdledes:

Vi har to ressourcepaedagoger tilknyttet Klippigdrden. Hvoraf den ene primeert er tilknyttet
skovhytte og vuggestuen, mens den anden primaert er tilknyttet sommerfugle og
graeshopper.

Leder og ressourcepaadagoger, har hyppigt koordinering og forventningsafstemning ift.
Hvilke opgaver og omrader, der skal veere szerligt fokus pa i institutionen. F.eks. overgange
fra én gruppe til en anden.

Derudover deltager ressourcepaadagoger i institutionen i de tveerfaglige mgder, hvor det
giver mening. Ressourcepsedagoger deltager ligeledes pa team- og stuemgder, hvor det
giver mening. Seerligt ift. Evaluering og planlaegning af diverse temaer, hvor vi sikrer at det
paedagogiske laeringsmiljg tilgodeser alle bgrn.



4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrader og mal
Dagtilbuds mal

udvikler deres sproglige faerdigheder

Malsaetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende laeringsmiljg, hvor det ses, at bgrn

Status Resultat 2024

Resultat for 3-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 88%
Fokuseret indsats: 6%
Seerlig indsats: 6%

Ikke placeret: 0%

Resultat for 5-3rige
Talesproglige faerdigheder
Generel indsats: 60%
Fokuseret indsats: 33%
Seerlig indsats: 7%

Ikke placeret: 0%

Fgr-skriftlige feerdigheder
Generel indsats: 73%
Fokuseret indsats: 13%
Seerlig indsats: 7%

Ikke placeret: 7%

Mal Generel indsats: Min. 85 %
Fokuseret indsats: max 10 %

Seerlig indsats: max 5 %

Delmal
3-arige

Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%

Resultat for 5-arige
Talesproglige feerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%

Fgr-skriftlige faerdigheder
Generel indsats: 85%
Fokuseret indsats: 10%
Seerlig indsats: 5%




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Indsatser Styrke det sproglige leeringsmiljg, herunder rammerne for dialoger bade
ude og inde, samt styrke inddragelse af foraeldrene.




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

Aktiviteter

Vi har i samarbejde med Aabenraa Bibliotek oprettet et "mini bib”, hvor
alle familier har mulighed for at I13ne bgger med hjem, som passer til det
enkelte barns interesser og udviklingsniveau.

Vores fysiske rammer indbyder til samtaler. Dette skaber vi bl.a. ved at
have forskellige ting pa vaeggene, som bgrnene kan pege pa og derudfra
starte en samtale omkring. Derudover har vi bogstaver og tilhgrende
rim, som giver god anledning til samtaler om bogstaver og i hvilke
sammenhaenge de bliver brugt.

Vi inddrager foreeldrene i vores sproglige arbejde, ved bl.a. billeder pa
Aula, tavle, "hvem er jeg”-bgger, hvor bgrnene selv har billeder med
hjemmefra. Disse tiltag oplever vi, skaber stor sammenhang mellem
laeringsmiljg bade i institutionen og derhjemme.

Ved saerlig og fokuseret indsatser, arbejder vi med foraeldreinddragelse
ved at tilbyde foraeldrene vejledning og sparring ved et trivselsmgde.
Ligesom vi altid informerer foraeldrene om tilbagemelding fra tale-/hgre
konsulent ved aben radgivning.

Vi arbejder sa vidt muligt i sm& grupper. Dette gaelder bade ved
planlagte aktiviteter, spontane aktiviteter og ved maltider. Her oplever
vi, at der gives plads og ro til, at alle bgrn afprgver deres sprog i trykke
rammer.

Vi oplever at vores madordning skaber gode dialoger og snakke. Her er
mange gentagelser og samme struktur hverdag. F.eks. ved
borddaekning, teelle bestik, tallerkener, glas osv. Ligesom vi ogsa
snakker om maden, spgrger efter fadene, kanden med vand og venter pa
at vennerne sender maden videre. Der opleves en ro ved bordene der
ogsa bidrager til at alle bgrn far ro til at lytte og vente pa taletid.

P& legepladsen leger bgrnene pa tveers af alder og sproglige niveau. Her
oplever vi at, de mindste ser op til de store bgrn og er dermed med til at
understgtte det sproglige miljg og er gode forbilleder for de mindre at
spejle sig i.

Vi mgder bgrnene positivt. Det ggr vi bl.a. ved at vi ikke retter sprogfejl,
men derimod gentager bgrnenes egen satning med de rigtige ord i
mgdet med bgrnene.

I november 2025 far vi besgg af "rejseholdet” vedrgrende
sprogstimulerende lzeringsmiljger. Her vil vi have szerligt fokus pa
hvordan vores rammer kan understgtte og tilgodese tosprogede bgrn og
deres sproglige udvikling.

Vi opstarter i 2026 projekt "Styrket sprogvurdering” i samarbejde med
TrygFondens Bgrneforskningscenter. Her deltager personale og tredrige
fra Klippigarden i indsatsen "Vi laerer sammen”.

OBS Ift. Resultater for 5-arige. Kigger vi pa de historiske tal, kan vi se,
at den samme bgrnegruppe, da de var 3-3r, var meget udfordrede. Vi




Malszetning: Dagtilbud har et sprogligt stimulerende lzeringsmiljg, hvor det ses, at bagrn
udvikler deres sproglige faerdigheder

kan derfor se at vi har formaet at rykke rigtigt mange af bgrnene fra
saerlig til fokuseret indsats.

Tvaergdende mal

feellesskaber.

Malsaetning: Institutionen forpligter sig til at styrke mindst ét tveergdende samarbejde med
en anden institution, med det fzelles mal at styrke bgrn og unges deltagelse i inkluderende

Status

Vi har et rigtigt godt samarbejde med Kliplev skole i forhold til den gode
overgang fra bgrnehave til skole.

Vi har lgbende mgder og skolen inviteres med til tveerfaglige mgder
halvandet &r inden barnet skal starte i skole. Derudover far hen over
fordret besgg af venskabsklassen i 5. klasse.

Mal Vores mal er at alle bgrn og familier oplever overgangen fra bgrnehave
til skole, som sammenhangende og tryg.

Delmal danne et stgrre kendskab til indskolingens paedagogik og Klippigardens
paedagogik, med seerligt fokus pa bgrn i udsatte positioner.

Indsatser Fzelles sprog, kendskab og indblik i hinandens paadagogik.

Aktiviteter I vores kompetenceudviklingsforlgb med UC-Syd, har vi valgt at invitere

koordinator for skolens ressource team, 0. Klasselaerer samt
afdelingsleder for indskolingen. Desuden deltager alt personale i
Klippigarden samt vores to tilknyttede ressourcepaedagoger.

Der er udpeget en nggleperson fra hver stue, som deltager i planlaagning
af forlgbet sammen med UC-Syd sammen med indskolingsleder samt
leder af Klippigérden. Herved sikrer vi, at alle deltagere i
kompetenceforlgbet fgler sig inddraget, samt at undervisningen er
relevant for vores praksis.

Det overordnede tema vil vaere leg, set fra et neuropaedagogisk
perspektiv, med blik for deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

I samarbejde med Kliplev skole vil vi i dialog omkring vores
evalueringsform, sa vi mere struktureret for evalueret pa vores
samarbejde i fht overgange.

Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Status Vi har fokus pa vores energiforbrug.

Mal Reducere energiforbrug med inddragelse af bgrnene.

Delmal At skabe bevidsthed og interesse bade hos personale og bgrn omkring
reducering af energiforbrug med 5 %.

Indsatser Energiforbedrende tiltag




Malsaetning: Institutionen arbejder med mal for energireduktion eller energiforbedrende

tiltag.

Aktiviteter

Vi har for nyligt haft en VVS’er til at kigge pa vores bergringsfri amatgrer
og efterfglgende nedsat intervallet, sa vores vandforbrug er minimalt.

Derudover har vi sat klistermaerker over toiletterne, som markerer stort
og lille skyl. Disse klistermeerker giver anledning til samtaler med
bgrnene og skaber derved gget opmaerksomhed omkring vandforbrug.

For at nedsaette vores energiforbrug, er alle lamper i institutionen
tilkoblet en sensor. Derudover, har alle lamper i faellesrummet
individuelle teend-/sluk knapper.

Tidligere har alle stuer haft kgleskabe til madpakker og drikkedunke. I
dette &r, har vi indfgrt en madordning, som har fgrt til at vi nu kan
undveere 4 kgleskabe i institutionen.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

brugere.

Status Baeredygtighed er en helt naturlig og stor del af vores hverdag med
bgrnene i Klippigarden.

Mal Vores mal er, at alle bgrn udviser forstaelse for baeredygtighed og fgler
ansvar overfor vores natur.

Delmal Bgrnene forstar, at der er en sammenhaeng mellem forbrug og
pavirkning pa naturen og dens ressourcer.
Vi ser tydeligt at vores bgrn bade interesserer sig for og er gode til f.eks.
at sortere affald, benytte stort/lille skyld pa toilettet og minde hinanden
om kun at bruge ET stykke papir nar de tgrrer haender.

Indsatser De voksne gar forrest og guider bgrnene i, hvordan man passe pa

naturen og italesatter baeredygtighedsbegrebet bredt. (gkonomisk,
social og miljgmaessig baeredygtighed)
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Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bagrn/borgere/

brugere.

Aktiviteter

Vi er i institutionen medlem af “grgnne spirer”, som giver inspiration til
vores medarbejdere i form af materialer og kurser i, hvordan vi kan
inddrage natur i vores paedagogik. Igennem “grgnne spirer” har vi igen i
2025, modtager det grgnne baeredygtighedsflag. Bl.a. grundet vores
arbejde med vores kompostbunke. I denne har vi sat plexiglas foran, sa
bgrnene Igbende kan fglge med og laere omkring de forskellige
nedbrydningsprocesser.

Derudover forsgger vi at inddrage natur og udeliv s& meget som absolut
muligt i vores hverdag. Det betyder bl.a. at vi i november 2025 etablerer
et nyt science vaerksted, hvor der vil vaere mulighed for at
eksperimentere med naturen og bygge med materialer vi finder heri.
Derudover bruger vi, i vores krea-vaerksted, mange genbrugsmaterialer
og laver kreative dekorationer med diverse materialer vi har fundet i
naturen.

Vi har i institutionen en madordning, hvor vores kgkken sorterer affald
efter gaeldende lovgivning, derudover gver vi med bgrnene at sortere
deres affald i de rigtige skraldespande.

I institutionen har vi ligeledes et gget fokus pa at mindske vores
madspild. Dette ggr vi bl.a. ved at have fokus pa det i kgkkenet, hvor
den mad, som efter fgdevareloven, kan genbruges, bliver brugt i nye
sammenhaenge. Desuden gver vi os sammen med bgrnene pa at tage
sma portioner og Igbende maerke efter, s& vi minimerer maengden af
mad der bliver smidt ud. Den mad der alligevel ender i skraldespanden,
giver vi videre til en medarbejders hgns. Pa vores madaffaldsbeholder er
der billeder af Pias hgns, bgrnene spgrger derfor nar de er i tvivl og skal
sortere deres affald pa tallerken; eks. “Spiser Pias hgns bananskrael?”

P& bgrnenes toiletter, er der opsat skilte og klistermaerker, som
illustrerer at man skal bruge ét stykke papir og ét pump sabe, ndr man
vasker hzender. Dette er med til at gge bevidstheden og giver anledning
til samtale med bgrnene om vores falles ansvar til at minimere vores
individuelle forbrug.

I vores tema “fra jord til bord” har vi stort fokus p&, at de ting vi plukker
og tager i naturen, skal have et formal og ikke bare "for sjov”. Det
betyder bl.a. at vi bager brgd, laver marmelade og suppe af ting vi finder
i naturen.

I forhold til den gkonomiske dimension, italesaetter vi overfor bgrnene, at
man skal passe pa vores ting, f.eks. vores legetgj. Vi kan altsa ikke "bare
kgbe noget nyt”, nar ting gar i stykker. Derved szetter vi gget
opmaerksomhed pad og italesaetter at ting har en veerdi og at vi derfor
skal passe pa vores ting.

I forhold til den sociale baeredygtighed, bestraeber vi os i ledelsen pd at
bidrage positivt til det lokalmiljg vi befinder os i. Det ggr vi bl.a. ved at
afholde arrangementer, hvor alle er velkomne. Derudover stgtter vi
lokalomradet ved at, s& vidt muligt, anvende lokale leverandgrer af alt
fra handveerk til dagligvarer.
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brugere.

Malszetning: Institutionen arbejder med baeredygtig udvikling indenfor den sociale,
gkonomiske eller miljgmaessige dimension, hvis muligt med inddragelse af bgrn/borgere/

Derudover tager vi imod mange praktikanter, skoleelever. Derudover har
vi to medarbejdere, som er ansat pa szerlige vilkar, ligesom vi via.
Jobcenteret tilbyder praktikker til borgere i et forsgg pa at bidrage
positivt til vores sociale ansvar.

4.2 Beredskabsplaner

Beredskabsplanerne i Bgrn og Kultur skal alle leve op til de 10 kriterier for beredskabsplaner,

som alle institutioner er bekendt med.

Beredskabsplan Seneste Lever op til de 10 kriterier
opdateret for beredskabsplaner

Brand- og evakueringsinstruks 2025 Ja

Kontrol og vedligeholdelse af brandtekniske | 2025 Ja

installationer og bygningsdele

(DKV-plan/vejledning)

Eftersggning og alarmering, nar barn 2025 Ja

forlader institution i utide

Krisehandleplan i tilfeelde af ulykker, 2025 Ja

katastrofer, kriser og krig

4.3 Sygefravaer
Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
10,5 pct. 5,9 pct.

Sygefravaer 2024 (jan. Til og med okt.)
4 pct.

Sygefravaer 2024 (nov. Til og med dec.)
1,82 pct.

Sygefravaer 2024
6,0 pct.

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
9,00 pct.

Oprindelig mal for 2025

Sygefravaer 2025 (jan. til og med okt.)
7,0 pct.

Oprindelig mal for 2025

4 pct. 5,0 pct.
Mal Mal
Sygefravaer 2026 Sygefravaer 2026
4 pct. 5,0 pct.
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Institution Dagtilbud
Sygefravaer 2023 Sygefravaer 2023
10,5 pct. 5,9 pct.

Hvilke indsatser arbejder I med for at forebygge sygefravaer?

Der afholdes sygefravaers samtaler, ndr en medarbejder inden for en kortere periode har
haft 3 sygeperioder. Her har vi szerligt fokus pa, om der er noget i Klippigdrden vi kan
justere pa, s& medarbejderen kan trives bedre. Ved laengerevarende sygdom, deltager leder
i mgder pa jobcenteret samt mulighed for tilknytning af fastholdelseskonsulent.

Vi arbejder med trivsel i huset, bade i ledelsen, i trio og pa personalemgder. Hver dag, tager
vi "temperaturen” pa trivslen, med perler ved personaleindgangen. Perlerne optzelles
manedligt og danner grundlag for dialog om trivsel pa personalemgderne.

Trivsel er pd dagsordenen pa samtlige personalemgder i forskellige formater. Det kan bl.a.
vaere gruppearbejde med vaekstmodel og podcast om arbejdsglaede og trivsel, der skaber
grundlag for en feelles dialog.

Vi har desuden fokus pa vores pausekultur, sd alle medarbejdere far den pause, de har brug
for. Det kan bade veaere pa vores feelles personalestue med andre kollegaer, i et stille rum
med mulighed for ro og afslapning eller ved en gatur i lokalomraddet.

Derudover arbejder vores AMR med at arrangere sociale aktiviteter uden for arbejdstiden, s
der hver ca. 3. maned er tilbud om bl.a. bowling, sommermiddag, DHL, julefrokost osv.

4.4 Kompetenceudvikling

Hvilke kompetencer er centrale at udvikle blandt institutionens medarbejdere for at
institutionen kan lgse udfordringer i fremtiden?

Alle medarbejdere er Igbende uddannet i veekstmodel. 8 paadagoger har i Igbet af 23, 24 og 25
deltaget i projektet “bgrn i naturfaglige forundringsmiljger”, i samarbejde med UC-syd og Novo
fonden. Alle medarbejdere deltager i foraret 2026 i forlgbet "Vi gor det sammen”, der
omhandler en kompetenceudvikling om at skabe et faelles mindset ud fra en neuropsykologisk
0g neuropadagogisk ramme.

Alle medarbejdere deltager i gvrigt i opleeg med Ditte Winther-Lindqvist omkring leg.
Efterfglgende vil der blive bygget videre pa disse kompetencer med et kursus med samme
omdrejningspunkt og teorier.
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar det bgrnetal, som er lagt til grund for beregning af budgetrammen for 2026. Som
udgangspunkt fordeles budgetterne pa grundlag af det enkelte dagtilbuds bgrnetal og
3bningstid.

Antal bgrn 0-2 ar: 14
Antal bgrn 3-6 ar: 47

Bgrnetallet - til fastleeggelse af dagtilbuddets budgetramme for 2026 - er baseret pa en
forventet daekningsgrad beregnet over en periode pa 15 maneder (jan. 2024 - marts 2025).

5.2 Budget

Her fremgar dagtilbuddets budget i henhold til den godkendte tildelingsmodel. Budgettet for
2026 er godkendt af byradet i oktober 2025. Budgetrammen reguleres kvartalsvis i
overensstemmelse med dagtilbuddets faktiske bgrnetal.

Oprindeligt budget er 7.190.405 kr

5.3 Personale

Forvaltningen udarbejder arligt en opggrelse over personalefordelingen pa det enkelte
dagtilbud i arsveerk, jf. administrationsgrundlaget/tildelingsmodellen og er i dialog med
dagtilbuddene herom.

5.4 Minimumsnormering

I kommunale og selvejende daginstitutioner gaelder de lovfastsatte minimumsnormeringer,
som skal overholdes pd kommuneniveau. Minimumsnormeringen sikrer, at der i gennemsnit er
mindst 1 paedagogisk personale pr. 3,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 0-2-arige, og
1 paedagogisk personale pr. 6,0 bgrn i alderssvarende daginstitutioner for 3-arige indtil
skolestart.

Forvaltningen fglger udviklingen i normeringerne p& kommuneniveau og drgfter de faktiske
forhold med de enkelte dagtilbud som led i den samlede opfglgning pa lovgivningen.

6. Underskriftsblad

Aftalen er indgdet mellem institutionsleder og direktgr for Bgrn og Kultur.

25/11- 2025 Mette Lillelund Boisen
Dato Institutionsleder

22. december 2025 Chriss Mailandt-Poulsen
Dato Direktgr for Bgrn og Kultur
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